
Ingeniero Agroforestal ECAPMA UNAD 

Ingeniero Agrónomo Universidad Nacional de Colombia, Docente 
Ocasional de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- Escuela 
de Ciencias Agrícolas Pecuarias y del Medio Ambiente -ECAPMA- Palmira, 
Colombia, Investigador Grupo Semillas  

Ingeniera Agrícola, Universidad Nacional de Colombia. Especialista 

Asistente de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- 
Escuela de Ciencias Agrícolas Pecuarias y del Medio Ambiente 

 
libia.nieto@unad.edu.co

La participación en el desarrollo rural es un término muy usado en los proyectos 
formulados para el “mejoramiento” de las condiciones de vida de los agricultores, 
sin embargo, la participación se sigue interpretando como la manera de no ceder 

-
-

claves en el diseño, dirección y evaluación del manejo de la biodiversidad agrícola 
basado en lo local o comunitario.
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La participación es vista, en gran parte, como un medio para lograr metas ex-
ternamente deseables. Aunque reconocen la necesidad de la participación de la 
gente, muchos profesionales convencionales ponen límites claros en la forma y 

Donde participan ONG´s, instituciones gubernamentales y expertos, sobre la va-
loración y participación en el manejo de la biodiversidad (agrícola, animal, pis-

participación que van desde la pasiva hasta la interactiva y de automovilización 

de ser implementadores de proyectos y distribuidores de servicios y tecnologías 

En la relación comunidad rural-experto ha hecho carrera la interacción pasiva, en 
la cual la comunidad es invitada a la participación para formalizar el proyecto o 

no tenemos que persuadirlos para que acepten la propaganda, que cualquiera que 
sea su contenido comercial, ideológico o técnico, ésta es siempre domesticadora. 
Sobreponer a ellos otra forma de pensar (que implica nuestro lenguaje, nuestra es-

de defensa ante el invasor que amenaza con romper su equilibrio interno.

Los proyectos de desarrollo rural adelantados por ONG´s, instituciones públicas y 
privadas, intentan dentro de sus acciones, abordar la pobreza, el desarrollo, ajustar 
la agricultura, fortalecer las organizaciones comunitarias y motivar la participación 
para que las comunidades se conviertan en gestoras de su propio desarrollo.

En el departamento del Valle del Cauca, se mezclan una gran diversidad de con-
-

-

ejecución del proyecto “  
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-
-

Llano Bajo, San Marcos, Potedó, Bajo Potedó, La Escopeta, Bajo Calima, San Luis, 
Agua Clara, Río Abajo, La Gloria, Puerto España, La Playa, Ladrilleros, La Plata y 

-
ría, extracción de madera y artesanías. Los territorios de la intervención se ubi-

-

Freire también llama la atención acerca de que en una concepción no mecanicista 

entre la tecnología avanzada y las técnicas empíricas de los campesinos. Esto sig-

técnico-empíricos de los campesinos.

conocimiento por parte de las comunidades rurales, otro elemento necesario en 

que estas acciones pretenden fortalecer las capacidades de las organizaciones y 
comunidades locales para gestionar su propio desarrollo, resulta importante que 
los proyectos que se ejecutan incluyan procesos de evaluación que realimenten 
los supuestos que orientaron las acciones iniciales. 

      

 la cual 
permite determinar el punto de partida (línea de base o diagnóstico integral del 
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cumplir con los resultados del proyecto y la evaluación 
terminado el proyecto para determinar impactos o cambios generados.

El propósito fundamental de los procesos evaluativos es aprender de la experien-
cia y acrecentar la inteligencia de las organizaciones, en el aprendizaje de manera 

  Rueda del aprendizaje de las organizaciones inteligentes. 

Fuente: Senge et al

actos y pensamientos y plantearse preguntas, por ejemplo: ¿Cómo funcionó el 
proyecto de cacao? ¿Qué creencias o teorías orientaron las acciones? ¿Ahora ve-
mos los resultados en Buenaventura y Dagua de otra manera? 

La conexión permite crear ideas y posibilidades para reordenar la acción y la bús-
queda de lazos entre nuestros actos potenciales y otras pautas de conducta del 
sistema que nos rodea En este momento se generan hipótesis del funcionamiento 

¿Qué nueva comprensión del mundo hemos obtenido? ¿Qué deberíamos buscar a 
et al
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En la acción, aunque se actuó apresuradamente, se cuenta con el respaldo de las 

de cacao?

Cómo es habitual que los proyectos adelantados por instituciones y ONG´s carez-
can de la evaluación expost de analizar el funcionamiento del proyecto, la expe-
riencia evaluativa se orienta con este enfoque cíclico del aprendizaje.

la manera andina en que se adelantan los procesos de renovación y estableci-
miento de cacaotales, la percepción sobre los suelos tendría que distanciarse del 
enfoque andino dominante y basarse en otras maneras de ver el funcionamiento 
del suelo. 

-

que debido a esta exuberancia, los suelos eran ideales para la agricultura, lo que 
-

ron afectados por plagas y enfermedades con una intensidad casi incontrolable. 

Los desarrollos en estos ecosistemas tendrían que basarse en sistemas de poli-

-

En este sentido el examen de la experiencia cacaotera se basó en supuestos teó-
-

ciones de desarrollo en territorios de pluviselva siempre y cuando las condiciones 

y atrasados, los cuales requieren una intervención que los transforme.
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La tecnología propuesta por el proyecto consistió en fertilizantes (cal dolomita, 

herramientas (bomba espaldera, machete, palas, ahoyadores, tijeras de podar, 
-

El tiempo de ejecución del proyecto fue de 3 meses, las capacitaciones se rea-
-

ta las diferencias por localidad, experiencia con el cultivo y competencias de 
los agricultores; el establecimiento del cacao utilizó tres materiales genéticos 

evaluación de la experiencia, para destacar los aspectos positivos y negativos, 

puedan tenerse en cuenta para otros proyectos de desarrollo, promovidos por 
las organizaciones ejecutoras y las instituciones encargadas de formular políti-
cas de desarrollo rural.

En las acciones de desarrollo rural donde participan ONG´s, instituciones guber-
namentales y expertos es importante examinar el tipo y enfoque de participación 
que han tenido las comunidades locales. De esta manera es posible rastrear las 
culturas participativa o pasiva que han producido los diferentes proyectos que 
pasan por una localidad; consideración que es necesario tener en cuenta para que 
los nuevos proyectos potencien la participación activa o erosionen la cultura pa-
siva que se ha reforzado con la intervención institucional y que parece cómoda 
y familiar para los actores del proceso. Es decir que los proyectos no sólo deben 
aprovisionarse de estrategias para las intervenciones técnicas sino para la cultura 
organizativa que contextualizan estas acciones. 

Desde esta perspectiva se vuelve pertinente adelantar autoevaluaciones y 

posibles capacidades colectivas e impactos generados con la experiencia ca-
caotera en las localidades donde se adelantó la intervención. Si bien, la ejecu-
ción del proyecto fue muy breve y se basó en recursos públicos y comunitarios, 
una ética de la responsabilidad del profesional que participó en la ejecución, 
motiva el examen crítico de toda acción de desarrollo para generar memorias 
y aprendizajes sobre los correctivos a tener en cuenta en futuros trabajos de 
este tipo.
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¿Cómo fue el tipo de participación comunitaria considerada en el proyecto? ¿Qué 
capacidades o incapacidades se generaron en las personas y organizaciones 
locales? ¿El enfoque del proyecto fue pertinente para incidir en cambios de 
comportamiento que fortalecen la dignidad de la vida de las comunidades par-
ticipantes? Estas son preguntas que motivaron a documentar la experiencia en 
el marco de una autoevaluación, la cual aspira a contribuir con una mayor res-
ponsabilidad para los agentes y organizaciones que interactúan con las comu-
nidades rurales de Dagua y Buenaventura. De esta forma, se propuso evaluar la 
experiencia del desarrollo, ejecución del proyecto y los posibles impactos en la 

Desde hace varios años la Secretaría de Agricultura, Caza y Pesca del Valle del 
Cauca, La Epsa, La CVC y ONG’s, adelantan proyectos de desarrollo en la zona del 

-
-

vención planteados por los proyectos.

Los proyectos basan sus intervenciones en aliviar la marginalidad económica y 
tecnológica y cómo los argumentos que subyacen en la formulación de los pro-

“bienestar” y “calidad de vida”; es importante determinar la efectividad de estas 
acciones en el cumplimiento de los objetivos, si lograron el impacto esperado o 
si requieren re-direccionarse para optimizar los esfuerzos y recursos de futuras 
iniciativas de desarrollo.

Uno de los rasgos sobresalientes del trabajo realizado con las comunidades de 

cultura cazadora, minera y recolectora, por tanto merece examinarse si el proyec-
to tuvo en cuenta la cosmovisión-acción y ajustó las estrategias de intervención 
a esta variable cultural. 

Debido a que los recursos que soportaron el proyecto de desarrollo fueron pú-
blicos y de la comunidad, y las acciones deben generar aprendizajes y resultados, 
se vuelve crucial incorporar la evaluación de las acciones para evitar caer en la 

antes que contribuir a solucionarlos.  
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Cabe señalar que las acciones mal dirigidas y que se han quedado sin evaluar, se 

las comunidades, que dañan el terreno para que organizaciones bien intencio-

Por otro lado, las acciones mal dirigidas subvaloran los recursos y la manera de 
hacer las cosas de las comunidades rurales, afectando su identidad, su cultura y 
conocimientos ancestrales y terminan imponiendo acciones a la fuerza. 

comunidades rurales.

La experiencia de autoevaluación sobre la intervención “Desarrollo de zona ca-

examen de las acciones desarrolladas en los municipios de Dagua y Buenaventura 

enfoques teóricos sobre conceptos expresados en la formulación del proyecto y 
se revisaron percepciones de los participantes de la comunidad sobre la ejecución 
del proyecto. 

-
trastantes con las de la zona andina y los conceptos orientadores de las acciones 

biofísicas de Dagua y Buenaventura. 

-

-
to tienen tradición cacaotera”, “existe inseguridad alimentaria y desempleo ru-
ral”, “los cultivadores de cacao tienen bajos rendimientos”, “los participantes del 
proyecto son incapaces de obtener insumos agrícolas por sus propios medios”, 
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nacional de cacao”, “el mercadeo de cacao estaría asegurado por La Compañía 

orientadoras: ¿Cómo fue la adopción tecnológica con esta intervención? y ¿Qué 
aprendizajes se tendrían en cuenta para un nuevo relacionamiento con las comu-

     

Los participantes de la experiencia de cacao se localizan en los municipios de 
2, 

-

  Localización de los sitios de intervención del proyecto.

1: Bahía Malaga y La Plata. 2: Ladrilleros y Puerto España. 3: Bajo Calima, Escopeta, San 
Luis, La Playa, Agua Clara y Rio Abajo. 4: Zacarías, Bajo Potedo, Llano Bajo, Potedo, San 
Marcos, Guaimia, La Gloría y Sabaletas. 5: Engaño, Placer, Cascada, Cauchal y Danubio.
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 . 

diseminación de enfermedades en los cultivos, convirtiéndolos en suelos de vo-
cación forestal y limitados para la agricultura. La vocación para la agricultura se 

en el manejo y reciclaje de la biomasa 

transpirada, la ausencia de vientos, por lo cerrado de la selva, la protección de los 

precipitaciones durante el año, son factores responsables de la fertilidad de las 
selvas tropicales.

-
-

vorable para que las plantas puedan desarrollar libremente el sistema radicular, 
manteniendo el suelo siempre cubierto, con cultivos que se adapten a la región 

Las veredas de Buenaventura, que participaron en el proyecto presentan caracte-
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 1  Características biofísicas observadas en las veredas de Dagua y Buenaventura 

durante la experiencia de establecimiento y recuperación de cacao.

Veredas ara er s as s as 
ser adas

 de 
a as

Buenaventura.

Bajo Potedó.
De baja altitud, próximas a nivel del mar. 
Inundable por el río Dagua. Acceso por vía 

Puerto España, 
Ladrilleros, La 
Plata y Bahía 
Malaga. ondulado con colinas bajas; bosque primario 

y rastrojos; Inundables por el río San Juan. 

La Escopeta, 
Bajo Calima, 
San Luis, La 
Gloria, La Playa 
y Río Abajo. río Calima.

Zacarías, 
Sabaletas, 
Llano Bajo, 
Potedó.

C. 33 msnm, inundables por los ríos Dagua 

5.

Agua Clara, 
Guaimia,  
San Marcos. Bosque natural e intervenido. 

Dagua6.

El Engaño. 

Acceso terrestre, topografía quebrada y 
muy escarpada. Suelos franco-arcillosos, 

horas luz anuales. . Temperaturas mayores a 

Placer y 
Cascada.

Topografía muy escarpada. Suelos franco-

inundados por el río Digua y con fertilidad 
 

Cauchal  
y Danubio.

Topografía muy escarpada Suelos francos, 

5 Fuente CVC (1980) citado por ACOSTA (1989)
6 Mulford, et al. (2006).
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Va ra d  as deas e as s a e es

La ejecución del proyecto se fundamentó en acciones basadas en varias deas re -
toras dominantes

1   
FEDECACAO establece que los rangos óptimos para el cultivo de cacao se en-

-

-

No obstante estos rangos, se reconocen aceptables comportamientos en ren-

2  . Una de las consi-
deraciones sobre la seguridad alimentaria se aborda desde la óptica de producir 

familias de esa unidad territorial. El enfoque que trabajaron los formuladores y 
ejecutores del proyecto concibieron que el problema de la inseguridad alimen-
taria se pudiera resolver generando ingresos monetarios con la venta del cacao. 

El proyecto asumió que una vez las familias vendieran las producciones de cacao, 
parte de estos ingresos los destinarían para comprar alimentos; sin embargo no 

-
tablecimientos de cacao proyectan producciones a dos años que pudieran no 
garantizar la generación de esos ingresos. Igualmente, se tendrían que examinar 
las situaciones que impidan o contribuyan a que en la unidad familiar se tomen 
decisiones sobre la participación de los ingresos para el consumo alimentario.
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Otro problema del supuesto de la seguridad alimentaria, consiste en que el pro-
yecto no precisa cómo sería ésta en el marco de las culturas alimentarias de las 

estilos alimentarios diferentes que se traducen en modalidades de seguridad ali-
mentaria diversas. 

la fuente de proteína procede de la pesca, recolección de moluscos y caza (Foto-
-

tes en la dieta alimentaria, se estaría desdibujando el supuesto de inseguridad 
alimentaria para todas las veredas del proyecto. En este sentido, la categoría de 
seguridad alimentaria pareciera ser muy abstracta en la formulación y medición 
de los efectos buscados por el proyecto.

oto ra a 1  Recolección de moluscos, por parte de los participantes en el proyecto, en la 
zona mareña.

la red alimentaria; por lo tanto el nivel de autonomía alimentaria parece indicar 
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a a 2

ona ito a imentario enera i n de in resos

 Buenaventura 
(La Plata y Bahía 
Malaga, Bajo 

mareña

Pescado (Pargo, liza, Mero, ñato, 

condimentarías7

Pesca, recolección de 

extracción de madera y 
excedentes de agricultura 

 Buenaventura 
(Puerto  España, 

mareña

Pescado (Pargo, liza, Mero, ñato, Machetajo, 

medicinales y condimentarías8

Turismo, transporte, Pesca, 
recolección de moluscos 

madera y excedentes de 
agricultura (chontaduro, 

3.  Buenaventura (La 
Escopeta, Bajo 
Calima, San Luis, 
La Gloria, Río 

(cerdo, res, guatín, guagua, ratón de monte, 

9

Extracción de madera 
(Chanul, chaquiro, Otobo, 
matajosé, Carbonero, 

papachina, arroz, maíz, 

 Buenaventura 
(Agua Clara, 
Guaimia, San 
Marcos, Zacarías, 
Sabaletas, 
Llano Bajo y 

de río, hortalizas (papachina, ñame, cidra, 

10.  

de madera, extracción de 

excedentes de agricultura 
(Chontaduro, banano, 

 Dagua (Engaño, 

Carne (res, cerdo, pollo, guagua, guatín, Agricultura (chontaduro, 

ganadería, jornaleo y 
minería.

 Dagua (Cauchal, 

Carne (res, cerdo, pollo, guagua, guatín, 
Agricultura (chontaduro, 

ganadería y minería.

7 y 4 Luis Carlos Lleras (2012): Asesor Junta de Consejo Comunitario La Plata-Bahía Malaga.
9  Milton Quiñones (2012): Agricultor.
10   Orlando Carvajal (2012): Representante legal de ASOCAP  

(Asociación de productores y transformadores de cacao. 
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A pesar que la generación de empleo rural aparece como una de las propuestas 
centrales del proyecto, no se recurrió a una línea base que permitiera determinar 
la ocupación actual de la familia rural en estas zonas y como las intervenciones del 
proyecto generan cambios en este indicador. En la cultura del manejo del cacaotal, 

-

que por su demanda de tiempos de trabajo implicarían mayor consagración de las 

exploraron las otras actividades de la familia que pudieran entrar en competencia 
con la propuesta laboral del proyecto. 

-
reciera estar condicionada por los tiempos de dedicación que demandan las activida-

futuras intervenciones tendrían que tomar en cuenta el nivel de cultura cacaotera de 
-

ren mayor estabilidad en la propuesta de establecimiento y ampliación de cacao, por 

las dos primeras entrarían a competir con el recurso tiempo que se le asignaría al ca-
cao, sin embargo se desconocen los ritmos y tiempos de dedicación a éstas, para de-
terminar las maneras en que se acoplan estas múltiples culturas en la unidad familiar. 

oto ra as 2  3   
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dominantes. No obstante esta condición, faltaría por explorar la manera como 

cultivos impondrían límites al tiempo dedicado al cacaotal. Una de las ventajas es 

-
vo de mayor generación de ingresos familiares.

Lo importante de destacar en este examen es que la caracterización de los tiem-
pos del trabajo del cacaotal tendría que ser un elemento importante a tener en 
cuenta en las propuestas de manejo y comercialización de cacao para las diferen-
tes culturas locales.

3  Los cultivos de cacao tienen bajos rendimientos  El examen de los bajos ren-
dimientos se explicaría teniendo en cuenta el contexto de las localidades del 

que competir por el uso del territorio con iniciativas como la de la Compañía 
-

destinadas a la extracción maderera intensiva a tabla rasa de la selva húmeda 
-

za de trabajo para las actividades agrícolas autónomas y en la disponibilidad 
de los recursos de base para el manejo de los huertos habitacionales. 

Las iniciativas industriales de palma africana ( -

-
nas, las cuales fueron adaptadas y mejoradas en Palmira, Valle del Cauca, a partir 

Mojarra, todas con sus respectivas plantas de extracción de aceite; situación que 
generó movilidad de la mano de obra de algunos habitantes y abandono paulati-
no de las actividades agrícolas. 
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-
bleció la empresa Palmera de Occidente, con apoyo económico y técnico del IFA 

En la zona mareña (veredas Puerto España, Ladrilleros, La Plata, Bahía Malaga y 

-
tina para el autoconsumo y no se generan excedentes para los mercados. Las va-

-
minantes en la región; el manejo se limita a rozar las hierbas acompañantes y a la 

-

oto ra a 4

dominan la cultura y economía agrícolas y se maneja el cacaotal intensivamente 
con mano de obra familiar, los rendimientos son mayores. Los arreglos agrofo-

-
rables y bosque natural en las fronteras; se manejan distancias de siembra dife-
rentes; se incorporan podas; ocasionalmente se abona con residuos de cosecha y 

-
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oto ra a 5

Al considerar los referentes de rendimiento en las localidades de Buenaventura 

-
ración de Cacaoteros. Esta institución agrupa, al menos, en dos categorías a los 

-
nes técnicas que la saquen de este umbral de atraso técnico. Sin embargo, sería 

precisas sobre los rendimientos y que examinen las condiciones culturales de la 
actividad cacaotera y los referentes pertinentes para los rendimientos de cacao 
en condiciones de pluviselva y de pluriactividad de las familias.

4  
 Este supuesto explícito necesita examinarse a partir del 

-

requiere una intervención que los convierta en usuarios cotidianos de insumos 
claves para la producción.
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La intervención propuesta por el proyecto recoge los referentes de la institucio-
nalidad técnica como FEDECACAO, por lo tanto se considera necesario comparar 
en la Tabla 3 la manera de cultivar cacao de los agricultores con la recomendada 
por FEDECACAO, ya que, esta verdad técnica la recoge el proyecto y la ejercita en 
las recomendaciones del itinerario técnico. 

El proyecto incluyó la introducción de insumos externos, especialmente relacio-

a a 3  Insumos y manejo de cacaotales (propuestos por el proyecto y realizados por 

tinerario t ni o 
 r ti as ro one ro e to ea i ado en a o 

a e a ano

Propagación

para germinar y usar como patrón. 

aproximación lateral. El material 
procede de Bucaramanga 

Semillas del propio cacaotal  
o cacaotales vecinos, se seleccionan 

Vivero

2 con 
11  con madera materiales vegetales; otros los hacen 

algunos siembran en bolsas de arroz 
o vasos desechables y sobre tablas 
alzadas y existen otros que trabajan con 

Establecimiento

En asociación con palmas de 

frutales y maderables, alcanzando 

Asociado con chontaduro, frutales 

maderables. En la fenofase de 
crecimiento lo asocian con maíz, piña 
de agua, yuca y zapallo. Las densidades 

Manejo de la 
fertilidad suelo

con cascarilla de arroz, Mogolla, 

levadura, melaza y tierra. Los 
insumos procedieron de Palmira, 
Jamundí, Neiva y Vijes. El abono 
también se usó en vivero a razón de 

El cacao lo dejan a crecimiento natural y 
no tienen una relación de dependencia 
por el mercado de insumos fertilizantes. 

En sectores de Dagua donde hay mayor 
atención al cultivo de cacao tampoco 

abonamiento.

11 Siguiendo las recomendaciones de SERCOP (2012) de 6,8 m2/500 bolsas y proyectando posibles ampliaciones 
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tinerario t ni o 
 r ti as ro one ro e to ea i ado en a o 

a e a ano

Podas. 

Aunque no se practicaron con los 

Usar cicatrizantes y protectantes 
con pasta bordelés (Oxicloruro de 

Empleo de tijeras, machete 
o serrucho.

Permiten el libre crecimiento de 

media luna y varas. En la eventualidad 
de cortar alguna rama, algunos 
emplean plantas en emplastos como 
cicatrizante.

Control 

Solamente se explicó el manejo 
preventivo para moniliasis 
( y escoba 
de bruja (  
consistente en recolección y 
colocación en suelo de frutos y 
órganos afectadas, adopción de 
las técnicas de poda y manejo del 
sombrío. Según FEDECACAO12, 
los clones entregados presentan 
tolerancia a escoba de bruja (ICS 

Permiten que se completen en 

Cuando el ataque es muy severo se 

Manejo de 
hierbas y 
arbustos 
acompañantes.

No se consideró

Rozas con machetes cada dos o tres 
meses y manteniendo cobertura 
vegetal todo el tiempo. En zona 

y la marea (Quiebra, la marea alta 

fragilidad de la maleza.

Cosecha, 
 

y secado

Recolección de mazorcas 

previniendo enfermedades por 

 
secado, el proyecto no  
consideró acciones.

Las mazorcas son cosechadas a 
machete, con la mano (retorciéndolas 

granos se hace manual y golpeando 
la mazorca con machete, garrote o 
palo. El fermentado se hace en baldes 

secado se hace al sol sobre cemento, 

Uno de los insumos importantes que se promueven con el proyecto, es el uso del 
-

-

Continuación tabla 3.

12 Op cit., p 42, 43.
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-
ceptibilidad a escoba de bruja (
mal del machete (  y Fitóftora (  (Eche-

dejando a los agricultores que realizaran la injertación; lo que puede ocasionar 

aroma amazónico caracterizado por su sabor amargo. 

oto ra a 6

-
laciona con la falta de reconocimiento de materiales locales que hubiesen servido 
como patrones. Se considera que el proyecto ha tenido en cuenta una fase de re-
conocimiento de la riqueza genética de los materiales locales para introducir esta 

-

plantas resistentes a las condiciones difíciles de la zona, que tengan buena raíz y 
sean resistentes, sin importar la poca productividad. 

-
se la labor investigativa de los centros formales de investigación y olvidando la 
función cotidiana de investigación que también desarrollan los agricultores. Es 

de alta pluviosidad y adaptadas a las condiciones culturales de manejo. 
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la pertinencia de clones de alto rendimiento tolerantes a moniliasis y escoba de 

(Imperial College Selection, tipo genético hibrido trinitario originado en Trinidad 
-

-

Esta propuesta tecnológica depende del desarrollo de habilidades de injertación, 

Calima. El método de injertación recomendado por facilidad y altas posibilidades 

-

-

encuentros agricultor-agricultor. 

oto ra a 7

-
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detectar innovaciones en algunos agricultores, lo que fue imposible debido a que 
el proyecto no consideró esta fase del aprendizaje, perdiéndose una oportunidad 
para haber detectado innovaciones a la injertación realizadas por los agricultores.

realizan la injertación exitosamente pero no cortan el patrón por razones cultura-

con mayor vigor.

tipo de construcciones con recursos de la zona resultan económicas y funcionales 

2 -
2

2

m2 de polisombra que se pudieron haber traducido en gastos para atender otros 

Respecto al establecimiento, FEDECACAO recomienda, sin distinguir zonas 

-

-
-

des iguales para todos los agricultores, desconociendo las particularidades de 

-

que no hay pérdidas por otros factores.

con la preparación de huecos para la siembra; en la zona andina se recomienda 
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inmediatamente para evitar que el agua se deposite en ellos.

En el manejo de la fertilidad de suelos se encontraron dos formas contrastantes, 

-
rios que no tienen como costumbre fertilizar o abonar sus cultivos; esta última 
forma tiene un fuerte acompañamiento de la naturaleza como coproductora de 
los rendimientos de cacao (actividad micorrízica del cacao, precipitaciones altas, 

-

En este sentido sería pertinente considerar balances de fertilidad ajustados a las 
-

2
O

5 2

manejo del cacaotal por parte del agricultor y con la naturaleza. 

Para preparar el abono, el proyecto entregó insumos provenientes del interior 
-

ra (  como inoculador microbiológico en la fabrica-

embargo en algunas experiencias se tienen reservas sobre la pertinencia del 

otras sustancias nutritivas del suelo generando competencia por nutrientes 
con las plantas13. 

En la preparación de abonos se usaron insumos externos (gallinaza, cascarilla de 
-

so por la demanda de trabajo para la preparación, los altos costos de transporte, 
el estado de las vías de comunicación y por el alto nivel de coproducción al dejar 
el manejo de la fertilidad a la naturaleza (procesos acelerados de descomposición 

13 Conversación personal con Dr. Pablo Gallo (2012), Agrónomo asesor de la empresa productora de insumos 
microbiológicos FUNGICOL.
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oto ra a 8

En este sentido sería importante examinar la contribución que realiza la naturale-
za a la disponibilidad de nutrientes para el cacao y la que podría complementarse 
con el manejo humano del cacaotal, teniendo en cuenta la pluriactividad de los 

respecto a la producción agrícola. 

14, se 
-

-
diciones de aireación, de luz para regular poblaciones de y de manejo 
de órganos afectados por Moniliasis y Escoba de Bruja. 

-
ba de Bruja ( , que ataca especialmente brotes nuevos en el 

-
nejo integrado las tecnologías biológicas ( -

14 Alberto Grisales Londoño (2003). Ingeniero Agrónomo, director Granja Luker, Palestina
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-
tiplicación natural de los microorganismos reguladores de plagas y enfermeda-

parte de la tecnología química.

Respecto al manejo de las hierbas acompañantes y no obstante la recomendación 
-

etapas del cultivo se dejen crecer las hierbas acompañantes hasta determinada 

alcanzar mazorcas altas; respecto al uso de podadoras no es frecuente su adop-
ción en la operación de cosecha y poda, sigue dominando el empleo del mache-
te, no obstante, el proyecto consideró dotarlos de podadoras por un valor global 

de “la verdadera calidad en el desarrollo del sabor y aroma del chocolate” y reco-
mienda la construcción de una unidad de fermentación en madera compuesta de 
3 cajones y dispuesta en forma de escalera; el proyecto no consideró este proceso. 

cacao desde hace tiempo y que hubiera sido importante comenzar a introducir 
-

da durante el proceso de producción natural. Igualmente hubiera sido pertinente 
explorar las maneras de consumo y las posibles rutas del mercado local para di-
mensionar qué porcentaje de las producciones derivadas de los nuevos estableci-
mientos de cacao podrían ser asimiladas por el consumo local. 

5  
nacional de cacao  -
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-
mente productoras. También existe concentración en la comercialización, dos 

precios a los compradores, quienes terminan imponiendo sus condiciones (Al-

-
mercialización del cacao en el país, es la necesidad de participación organizativa 

embargo, para alcanzar las pretensiones planteadas sería importante trabajar los 
espacios de mercado, familiares para los productores.

Dado que la relación con el consumo es por medio de la transformación del cacao, 

con los consumidores, mediante la participación de esas agroindustrias con las 
instituciones locales que brindan servicios alimentarios (instituciones educati-
vas, ICBF, instituciones de salud, restaurantes de empresas de la localidad, asilos 

En vista de que estas localidades tienen demanda de servicio de turismo, los pro-
cesos de producción y transformación se podrían incluir en la experiencia turísti-
ca como atractivos de innovación de cultura culinaria y alimentaria local.

6  -
 

mercado y el proyecto las considera como las únicas opciones para las produc-
-

nado exclusivamente por la Compañía Nacional de Chocolates. 

recientemente salió del concordato, al ganar el pleito a la DIAN; actualmente 
intenta incursionar en chocolate de taza y semielaborado para la exportación, 
lo que puede convertirse en una buena opción para los productores del litoral 
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que son procesadas para el consumo familiar, mientras que en Dagua existen in-

las pequeñas cosechas y pagan al contado; en el caso de los cultivadores con ma-

acopian para su posterior venta en Cali, en La Compañía Nacional de Chocolates. 

Debido a que son evidentes las experiencias artesanales de transformación del 
cacao, una estrategia que se considera viable es fortalecer estos procesos para 
suplir la demanda local, y la creciente industria del turismo regional en algunas 

-
gada de turistas extranjeros al puerto. 

-

i ra 3

7   ro e to ser a sosteni e or e os a ri tores est n a a itados en 
mane o de a ao  Durante la breve ejecución del proyecto se consideró a los 

por las acciones de acompañamiento de VALLENPAZ y la UMATA.
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El método para recepción del aprendizaje técnico se basó en un taller el cual se repitió 
en nueve lugares diferentes. La duración de cada taller fue de cuatro horas. Sólo en 
la vereda la Gloría se complementó el taller con experiencia de campo en injertación. 

a a 4  Desarrollo de competencias propuestas por el proyecto y las aprendidas por la 

Desarrollo de 
om eten ias

a a ita iones ro estas 
or el ro e to

Destrezas de los 
ene iarios

En 
establecimiento 
de viveros 
y siembra

Selección de sitios no inundables, 
manejo de sombra, preparación 
de sustratos con tierra, abono y 
cascarilla de arroz en proporción 

siembra en densidades mayores de 

aprovechados para multiplicación 
vegetal. Se apoyan en la cosmovisión 

marea (puja, que alcanza el nivel 

En injertos

Selección de patrones con buen 
sistema radicular, tolerantes a 

 y plantas madres 
productivas con tolerancia a 
Moniliasis y Escoba de Bruja. 
Reconocimiento de yemas, manejo 
de cortes, uniones, amarre, corte del 
patrón y orientación del rebrote.

Reconocen el rendimiento y la sanidad 

de la parcela, seleccionan y cultivan 
los mejores descendientes. Usan 
indicadores o descriptores para esta 
operación (precocidad, tamaño y 

En podas

interrupción de ciclo de vida de 
patógenos; ajuste de la arquitectura 
arbórea para la cosecha mediante 

foliares. Cuidados al podar (Cortes 
lisos, sesgados y cercanos al tronco, 

al corte con abundantes rebrotes. 
Existen agricultores que han 

poda al interactuar con expertos o 
al tener experiencias en cacaotales 
andinos e interandinos. Conocen 
cicatrizantes naturales como una 
planta denominada Adam, con la 
cual usan emplastos.

En control 

Reconocimiento de enfermedades 
de importancia económica, 
síntomas y signos de Moniliasis 
y Escoba de Bruja, técnicas de 
prevención.

Reconocen síntomas y signos de 

importantes del cacao. Si el ataque 

resistentes, tienen conocimiento del 

problema de Moniliasis  sembrando 

donde hay menos humedad relativa.
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-
-

-
luación exante y que midiera el impacto del proyecto. Igualmente al no ser 

-
-

oto ra a 9

considerar las necesidades reales de cada uno. 

nalizando la e ien ia de la ado i n te nol i a del ro e to

Para aumentar los rendimientos de cacao se estandarizaron las tecnologías (de 
-
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-
bable que dicha tecnología sea compatible15 con la organización del cacaotal que 

-
-

timiento que experimentan hacia las plantas cuando consideran que al podarlas 
se les hace daño. 

-

las actividades agrícolas es menor, debido a la importancia que tienen para la ge-
neración de ingresos la extracción de madera, la pesca, la minería y los servicios 
de turismo (transporte por esteros, manglares, preparación y venta de alimentos, 

-
jo de las plantaciones, los cuales debieron reconocerse durante los encuentros. 
Durante la intervención se conocieron en la localidad injertadores, multiplicado-

-
res en el cultivo de cacao, que han debido ser involucrados en el proceso de desa-
rrollo de competencias o habilidades, pero que fueron silenciados por el enfoque 
experto del proyecto.

Al incorporarse los innovadores de la localidad en el proyecto se generaría con-

también son generadores de conocimiento, posibilitaría la observación16 de los 
resultados en las parcelas de aquellos agricultores y posiblemente hubiese sido 

propuestas y de abordar las dudas y consultas frecuentes que se generaron du-

A pesar que el material para patrones fue con semilla sexual, se observó que los 
-

 

15 García (2008) al resumir el trabajo de Rogers E. expresa que la compatibilidad es un atributo que debe tenerse 

los valores, hábitos, experiencia y necesidades de las personas que posiblemente la adoptarían.

16 La posibilidad de observación de Rogers, citado por García (2008), constituye otro atributo para asegurar la 
difusión de las innovaciones.
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de la fertilidad del suelo es muy compleja17 para utilizarse por la alta demanda 
en tiempos de trabajo, por costos, porque los insumos no son reconocidos cul-
turalmente y porque existe la valoración colectiva de que el clima y la tierra son 
generosos para hacer crecer las plantas sin necesidad de adición de nutrientes. 

ro oniendo n n e o rela ionamiento on las om nidades 
del a i o alle a ano

La evaluación de la experiencia cacaotera comprende la dimensión crítica de las 
acciones que se emprendieron durante la ejecución del proyecto en los munici-

-
todológico de las organizaciones inteligentes (acción  conexión  

et al.
reencuentros con estas comunidades y en otros lugares, en seguida se presentan 
algunos elementos pertinentes orientados a superar los errores estructurales en 
la concepción y ejecución del proyecto.

Al tener en cuenta las tipologías de participación comunitaria en el manejo de 
los programas de conservación y desarrollo planteadas por Pimbert, el proyecto 

-
ralmente el propósito del proyecto y eventualmente se les escucha, pero los ex-

Para futuras experiencias se tendría que alcanzar un tipo de participación inte-
ractiva en la cual los participantes rurales intervendrían activamente en la for-
mulación, ejecución y en el control de las decisiones generadas por el proyecto. 
Un momento inicial consistiría en reconocer que los habitantes rurales tienen un 

-
lucrarse en el desarrollo de la intervención. 

Cómo la intervención se centró exclusivamente en el proceso de cultivo, sería impor-
tante considerar en un nuevo reencuentro con las comunidades toda la cadena de 

17 Atributo relacionado con el grado de facilidad para utilizar las innovaciones
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una larga tradición en el relacionamiento con el cacao que posiblemente ha genera-
do innovaciones que es importantes reconocerlas y asimilarlas con el proyecto. 

La atención en el proceso de cultivo privilegió la participación masculina, pero de 

matríztica de la tradición cacaotera hubiese tenido mayor participación. Al con-
siderar estos procesos se puede ampliar la valoración sobre los modos de cultivar, 
sobre las aromas de los materiales genéticos de cacao, sobre la calidad del bene-

Para precisar los alcances y pretensiones de las intervenciones representadas en 
los proyectos, es determinante situar la actividad cacaotera dentro del sistema de 
múltiples actividades que desarrollan las familias; en el caso de la familia del Pa-

minería, la extracción maderera, la pesca y la caza, puede tener importancia en la 
contribución monetaria de la actividad a la familia. Esta consideración le impon-

-

expertos y técnicos tendrían que desprenderse de los referentes técnicos andinos 

Otro tipo de referentes serían los relacionados con aquellos agricultores innova-
dores, para lo cual el proyecto debería ser muy sensible al reconocerlos y consi-
derarlos como aliados de las iniciativas. En este sentido los expertos del proyecto 
dejarían de ser los que llevan el conocimiento y se convertirían en facilitadores 
para que el conocimiento de los innovadores locales pudiera reconocerse y circu-
lar como difusión tecnológica.

concretos que los buscados por el proyecto, al centrarse exclusivamente en el experto 
como el difusor de conocimiento. En el caso del material genético deberían combi-

-
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oto ra a 10

-
yecto, sería crucial reconocer a los agricultores que las manejan con destreza y 

-
sarrollar las metodologías de difusión de las técnicas, las cuales se complementa-
rían con experiencias en campo orientadas por estos agricultores expertos. 

Durante la formulación y ejecución del proyecto se reconoció que el uso de los 
fertilizantes químicos no hacía parte de la tradición cacaotera de los participan-

-
go fue despilfarradora la inversión energética de los insumos (cascarilla de arroz 

Sería importante tener en cuenta en el balance de fertilización, el ciclaje natural 
de nutrientes donde intervienen la precipitación, la humedad, la cobertura vege-

agricultores emplear estas condiciones a su favor para producir cacao sin adicio-
nar fertilizantes. Para complementar este proceso de las selvas tropicales sería 

-
ran hacer parte en la preparación de los abonos, multiplicación de micorrizas lo-
cales y enriquecimiento de las hierbas acompañantes con leguminosas. 

Dado que el propósito de esta experiencia evaluativa es realimentar las accio-
nes, las cuales fueron adelantadas por agentes de la Secretaria de Agricultura, 
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documentación tendría que compartirse con estos agentes para contribuir a re-
direccionar futuras acciones que se estén esbozando sobre el desarrollo rural del 

on l siones 

La experiencia de establecimiento y mantenimiento del cultivo de cacao en el 
-

sa al no tener en cuenta las variaciones culturales y la jerarquía de esta actividad 
respecto a la minería, caza y pesca, extracción de madera y servicios turísticos. El 

-
-

Se requiere combinar el enfoque experto de la interacción con el de la sabiduría 
popular de la zona, reconociendo innovadores de la localidad que han desarrollado 
o adaptado tecnologías en manejo de cacao, las cuales necesitan difundirse reco-
nociendo los ritmos propios de la adopción-adaptación tecnológica que tienen los 
habitantes rurales. Existen podadores, injertadores y viveristas de la localidad que 

-
cia de las propuestas tecnológicas que se trabajaron durante la experiencia.

El material genético que se impuso en las localidades procedió de los centros 
experimentales, desconociéndose las posibles mejoras genéticas que las comu-

-
rio volver visible esta imposición experta, para que se generen posibilidades de 
negociación con las comunidades sobre el uso de los recursos genéticos en pro-
puestas de este tipo. De manera similar se experimentó esta situación con el uso 
de insumos externos para la preparación de abonos, omitiéndose las percepcio-
nes y maneras particulares de resolver los problemas por parte de las comunida-
des en condiciones locales de pluviselva tropical.

Para futuras experiencias, debería tenerse en cuenta que la intervención ex-

adaptación tecnológica, ya que deja de lado la transformación y la relación con el 
consumidor. Debido a que el proyecto careció de una visión integral, la inserción 
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de estos procesos hubiera permitido integrar a las mujeres y los jóvenes para así 

La valoración de los aromas, texturas, y consistencias de la masa de cacao en la 

apropiados a tener en cuenta durante el establecimiento y manejo del cacaotal 

En términos de participación activa es necesario considerar a las comunidades en 
la formulación de la propuesta técnico-organizativa, en la cual los objetivos, mé-
todos y resultados estén involucrados en la negociación. Los tiempos formales del 

sólo como aportantes de experiencia sino como sujetos que merecen un recono-
cimiento económico como cualquier otro experto externo.

En el marco de esta experiencia reexaminada, el espacio para el intercambio de 
conocimiento no sería el de las capacitaciones en casetas comunales dirigidas 
por el experto externo, sino en el territorio agrícola de los participantes, es decir 

-
-

cual los problemas son concretos y situados.

iterat ra itada

-
-

nal_cacao_futuro.pdf

-

Latín America. Obtenido de: http://www.wrm.org.uy/
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-

produccion_de_cacao_por_injerto.pdf 

Fondo para el fortalecimiento de organizaciones comunitarias en Cauca y Valle. Cali.

-

-

org.pe/redmaranon/archivos/cacao_manual_culti vo.pdf 

-
-

racterizacion_cacao.pdf

( del proyecto de mejoramiento genético de Corpoica. Obtenido de: http://
www.corpoica.org.co/SitioWeb/Archivos/oferta/GENEALOGADELGERMOPLASMADEPAL-
MADEACEITE.pdf

Biodiversidad sustento 
y culturas.

-

-

, trad Carlos Gardini. Argentina: Granica.
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