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Introduccion

La participacién en el desarrollo rural es un término muy usado en los proyectos
formulados para el “mejoramiento” de las condiciones de vida de los agricultores,
sin embargo, la participacidn se sigue interpretando como la manera de no ceder
el control a la gente del lugar; segiin Pimbert (2003) es dificil para los profesiona-
les (agrénomos, guarda parques, fitomejoradores, administradores de areas pro-
tegidas, planificadores del uso de la tierra...) renunciar al control sobre decisiones
claves en el disefio, direccion y evaluacion del manejo de la biodiversidad agricola
basado en lo local o comunitario.
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La participacién es vista, en gran parte, como un medio para lograr metas ex-
ternamente deseables. Aunque reconocen la necesidad de la participacién de la
gente, muchos profesionales convencionales ponen limites claros en la formay
grado de participacion que ellos toleran en contextos locales (Pimber, 2003).

Donde participan ONG’s, instituciones gubernamentales y expertos, sobre la va-
loracién y participacién en el manejo de la biodiversidad (agricola, animal, pis-
cicola, silvicola y de la vida silvestre) Pimbert (2003) caracteriz6 siete tipos de
participacién que van desde la pasiva hasta la interactiva y de automovilizacién
y plantea que “las burocracias y los profesionales necesitaran cambiar, dejando
de ser implementadores de proyectos y distribuidores de servicios y tecnologias
estandar para asumir nuevos roles que le faciliten a la gente del lugar el analisis,
las deliberaciones, la planificacién, la accidn, el monitoreoy la evaluacién”.

En la relacién comunidad rural-experto ha hecho carrera la interaccién pasiva, en
la cual la comunidad es invitada a la participacién para formalizar el proyecto o
las acciones que se aspiran a ejecutar; Freire (1996) advierte que a los campesinos
no tenemos que persuadirlos para que acepten la propaganda, que cualquiera que
sea su contenido comercial, ideolégico o técnico, ésta es siempre domesticadora.
Sobreponer a ellos otra forma de pensar (que implica nuestro lenguaje, nuestra es-
tructura y nuestra manera de actuar) despierta una reaccién natural, una reaccién
de defensa ante el invasor que amenaza con romper su equilibrio interno.

Los proyectos de desarrollo rural adelantados por ONG’s, instituciones publicas y
privadas, intentan dentro de sus acciones, abordar la pobreza, el desarrollo, ajustar
la agricultura, fortalecer las organizaciones comunitarias y motivar la participacién
para que las comunidades se conviertan en gestoras de su propio desarrollo.

En el departamento del Valle del Cauca, se mezclan una gran diversidad de con-
textos geograficos (alto Andino, piedemonte, valle geografico, enclaves sub-xe-
rofiticos y el litoral Pacifico), culturales (indigenas, afrodescendientes, mestizos,
campesinos, caucanos, narifienses, , entre otras) y modos de produccién (tradi-
cional, industrial, empresarial, etc.), sobre los cuales las acciones de desarrollo
deben considerary especificar cada uno de ellos.

En diciembre de 2011, La Secretaria de Agricultura, Caza y Pesca financié la
ejecucion del proyecto “Desarrollo de zona cacaotera en el litoral Pacifico
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vallecaucano”, el cudl fue ejecutado durante 3 meses por ASOPROVIJES (Asocia-
cién de productores agropecuarios de Vijes). El proyecto consideré los compo-
nentes de capacitacién en el manejo del cacao, el establecimiento de 78 hay la
recuperacién de 92 ha mediante podas, injertacién y manejo fitosanitario.

La poblacidn objetivo del proyecto comprendié 170 beneficiarios (137 hombresy
33 mujeres) de los municipios de Dagua (Veredas: El Engafio, El Placer, El Cauchal,
El Danubio y La Cascada) y Buenaventura (Veredas: Zacarias, Guaimia, Sabaletas,
Llano Bajo, San Marcos, Potedd, Bajo Potedd, La Escopeta, Bajo Calima, San Luis,
Agua Clara, Rio Abajo, La Gloria, Puerto Espafia, La Playa, Ladrilleros, La Plata 'y
Bahia Malaga), beneficiarios que desempenan oficios de agricultura, caza, mine-
ria, extraccién de madera y artesanias. Los territorios de la intervencién se ubi-
caron en zonas inundables por los rios San Juan, Dagua, Anchicayd, Digua, Agua
Clara, Zacarias y Calima; colinas y elevaciones hasta de 1.000 msnm correspon-
dientes a ecosistemas tropicales de bosque pluvial (bp-T).

Para re-abordar el trabajo con las comunidades rurales del Pacifico vallecaucano
Freire también llama la atencidn acerca de que en una concepcién no mecanicista
lo nuevo nace de lo viejo, a través de la transformacién creadora, que se verifica
entre la tecnologia avanzaday las técnicas empiricas de los campesinos. Esto sig-
nifica que no es posible desconocer su cultura, lo cual explica los procedimientos
técnico-empiricos de los campesinos.

Ademas del problema de reconocery ejercitar la participacion y la generacién de
conocimiento por parte de las comunidades rurales, otro elemento necesario en
la préactica estd relacionado con la evaluacién de las acciones rurales. Debido a
que estas acciones pretenden fortalecer las capacidades de las organizaciones y
comunidades locales para gestionar su propio desarrollo, resulta importante que
los proyectos que se ejecutan incluyan procesos de evaluacién que realimenten
los supuestos que orientaron las acciones iniciales.

Describiendo el proceso de evaluacion del proyecto

Focus (2010) recomienda tres momentos de evaluacién: evaluacién exante, la cual
permite determinar el punto de partida (linea de base o diagnéstico integral del
estado de la comunidad o la asociacién antes del proyecto), evaluacién en curso
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o seguimiento a los avances y dificultades para tomar correctivos pertinentes y
cumplir con los resultados del proyecto y la evaluacidn expost o reflexiéon una vez
terminado el proyecto para determinar impactos o cambios generados.

El propdsito fundamental de los procesos evaluativos es aprender de la experien-
ciayacrecentar la inteligencia de las organizaciones, en el aprendizaje de manera
ciclica (Figura 1) exigido en cualquier proyecto e iniciativa individual o colectiva,
como lo expresan los investigadores Senge, Ross, Smith, Kleinery Roberts (2006).

Figura 1. Rueda del aprendizaje de las organizaciones inteligentes.

Fuente: Senge et al., 2006

El proceso de reflexidn consiste en transformarse en observador de los propios
actos y pensamientos y plantearse preguntas, por ejemplo: ;Cémo funcion el
proyecto de cacao? ;Qué creencias o teorias orientaron las acciones? jAhora ve-
mos los resultados en Buenaventura y Dagua de otra manera?

La conexién permite crear ideas y posibilidades para reordenar la accién y la bus-
queda de lazos entre nuestros actos potenciales y otras pautas de conducta del
sistema que nos rodea En este momento se generan hipdtesis del funcionamiento
del trabajo de desarrollo (;Cudl era el camino fructifero de nuestro ultimo acto?
¢Qué nueva comprensién del mundo hemos obtenido? ;Qué deberiamos buscara
continuacién?) (Senge et al., 2006).
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En la accidn, aunque se actud apresuradamente, se cuenta con el respaldo de las
tres etapas reflexivas precedentes. Al terminar la tarea en Buenaventura y Dagua
se regresa a la etapa reflexiva con un examen final. ;Cémo funcioné el proyecto
de cacao?

Coémo es habitual que los proyectos adelantados por institucionesy ONG’s carez-
can de la evaluacidn expost de analizar el funcionamiento del proyecto, la expe-
riencia evaluativa se orienta con este enfoque ciclico del aprendizaje.

Por otro lado, dado que las acciones se inscribieron en condiciones geogréficas
particulares del litoral Pacifico vallecaucano, las cuales difieren radicalmente de
la manera andina en que se adelantan los procesos de renovacién y estableci-
miento de cacaotales, la percepcidn sobre los suelos tendria que distanciarse del
enfoque andino dominante y basarse en otras maneras de ver el funcionamiento
del suelo.

Al examinar el funcionamiento del suelo en la selva, Primavesi (1984) reconoce
que la fragil exuberancia depende del delicado equilibrio entre la materia orga-
nica, la estructura del suelo, la humedad del aire y el nivel fredtico. Antes se creyd
que debido a esta exuberancia, los suelos eran ideales para la agricultura, lo que
generd talas indiscriminadas para establecer cultivos los cuales rapidamente fue-
ron afectados por plagas y enfermedades con una intensidad casi incontrolable.

Los desarrollos en estos ecosistemas tendrian que basarse en sistemas de poli-
cultivo y crianza de animales propios de la zona ecuatorial, acostumbrados a pH
acidos y suelos pobres que produciran bieny sin esfuerzos extraordinarios, de re-
conocerse tecnologias y practicas de la localidad (Primavesi, 1984).

En este sentido el examen de la experiencia cacaotera se basé en supuestos ted-
ricos como los de Primavesi (1984), los cuales reconocen que pueden existir ac-
ciones de desarrollo en territorios de pluviselva siempre y cuando las condiciones
climdticas no sean vistas como un obstéculo, sino como parte de la coproduccidn,
y ademas que las condiciones culturales no se conciban como modelos rezagados
y atrasados, los cuales requieren una intervencién que los transforme.

Para el establecimiento de las &reas en cacao se empleé el material genético IMC-
67 en semillay para recuperacién varetas de 3 yemas de clones ICS-95y CNN-51.
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La tecnologia propuesta por el proyecto consistié en fertilizantes (cal dolomita,
fosforita Huila), abonos (gallinaza) y microorganismos (levadura). Se apoyd con
herramientas (bomba espaldera, machete, palas, ahoyadores, tijeras de podar,
navajas y limas) y materiales para el almacigo (polisombra, bolsas, sintelita, cas-
carilla de arroz, mogolla y melaza).

El tiempo de ejecucién del proyecto fue de 3 meses, las capacitaciones se rea-
lizaron uniformemente para toda la poblacién beneficiaria, sin tener en cuen-
ta las diferencias por localidad, experiencia con el cultivo y competencias de
los agricultores; el establecimiento del cacao utilizé tres materiales genéticos
y una tecnologia para toda el &rea del proyecto. Estas condiciones suscitaron, la
evaluacion de la experiencia, para destacar los aspectos positivos y negativos,
los impactos y las estrategias desarrolladas, con el fin de generar lecciones que
puedan tenerse en cuenta para otros proyectos de desarrollo, promovidos por
las organizaciones ejecutoras y las instituciones encargadas de formular politi-
cas de desarrollo rural.

En las acciones de desarrollo rural donde participan ONG’s, instituciones guber-
namentales y expertos es importante examinar el tipo y enfoque de participacién
que han tenido las comunidades locales. De esta manera es posible rastrear las
culturas participativa o pasiva que han producido los diferentes proyectos que
pasan por una localidad; consideracién que es necesario tener en cuenta para que
los nuevos proyectos potencien la participacién activa o erosionen la cultura pa-
siva que se ha reforzado con la intervencién institucional y que parece cémoda
y Familiar para los actores del proceso. Es decir que los proyectos no sélo deben
aprovisionarse de estrategias para las intervenciones técnicas sino parala cultura
organizativa que contextualizan estas acciones.

Desde esta perspectiva se vuelve pertinente adelantar autoevaluaciones y
evaluaciones participativas expost (FOCUS, 2010), que permitan apreciar las
posibles capacidades colectivas e impactos generados con la experiencia ca-
caotera en las localidades donde se adelanté la intervencién. Si bien, la ejecu-
cion del proyecto fue muy breve y se basé en recursos publicos y comunitarios,
una ética de la responsabilidad del profesional que participé en la ejecucioén,
motiva el examen critico de toda accién de desarrollo para generar memorias
y aprendizajes sobre los correctivos a tener en cuenta en futuros trabajos de
este tipo.
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¢(Coémo fueeltipo de participacién comunitaria considerada en el proyecto? ;Qué
capacidades o incapacidades se generaron en las personas y organizaciones
locales? ¢El enfoque del proyecto fue pertinente para incidir en cambios de
comportamiento que fortalecen la dignidad de la vida de las comunidades par-
ticipantes? Estas son preguntas que motivaron a documentar la experiencia en
el marco de una autoevaluacién, la cual aspira a contribuir con una mayor res-
ponsabilidad para los agentes y organizaciones que interacttian con las comu-
nidades rurales de Dagua y Buenaventura. De esta forma, se propuso evaluar la
experiencia del desarrollo, ejecucién del proyecto y los posibles impactos en la
comunidad beneficiaria.

Desde hace varios afios la Secretaria de Agricultura, Caza y Pesca del Valle del
Cauca, La Epsa, La CVCy ONG’s, adelantan proyectos de desarrollo en la zona del
Pacifico vallecaucano que ameritan acciones de evaluacién para conocer los im-
pactos generados en las localidades, en los beneficiarios y en los campos de inter-
vencién planteados por los proyectos.

Los proyectos basan sus intervenciones en aliviar la marginalidad econédmica y
tecnoldgica y cémo los argumentos que subyacen en la formulacién de los pro-
yectos de desarrollo estan relacionados con el ideal de alcanzar una condicién de
“bienestar” y “calidad de vida”; es importante determinar la efectividad de estas
acciones en el cumplimiento de los objetivos, si lograron el impacto esperado o
si requieren re-direccionarse para optimizar los esfuerzos y recursos de futuras
iniciativas de desarrollo.

Uno de los rasgos sobresalientes del trabajo realizado con las comunidades de
Daguay Buenaventura es la condicién afro-descendiente de los beneficiarios y la
cultura cazadora, mineray recolectora, por tanto merece examinarse si el proyec-
to tuvo en cuenta la cosmovisién-accién y ajustd las estrategias de intervencién
a esta variable cultural.

Debido a que los recursos que soportaron el proyecto de desarrollo fueron pu-
blicos y de la comunidad, y las acciones deben generar aprendizajes y resultados,
se vuelve crucial incorporar la evaluacién de las acciones para evitar caer en la
repeticion sorday ciega, que al final, pueden terminar agudizando los problemas,
antes que contribuir a solucionarlos.
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Cabe sefialar que las acciones mal dirigidas y que se han quedado sin evaluar, se
vuelven ciclicas, y con el tiempo generan un clima de desconfianza de parte de
las comunidades, que dafian el terreno para que organizaciones bien intencio-
nadas puedan desarrollar sus acciones de manera eficiente y oportuna.

Por otro lado, las acciones mal dirigidas subvaloran los recursos y la manera de
hacer las cosas de las comunidades rurales, afectando su identidad, su culturay
conocimientos ancestrales y terminan imponiendo acciones a la fuerza.

La evaluacién de los proyectos ejecutados en el litoral Pacifico vallecaucano sirve
para redefinir o reforzar las relaciones que tienen las instituciones y ONG’s con las
comunidades rurales.

La experiencia de autoevaluacién sobre la intervencién “Desarrollo de zona ca-
caotera en el litoral Pacifico vallecaucano” requirié la revisién de los reportes e
informes, la reflexion sobre las ideas explicitas en la formulacién del proyecto y el
examen de las acciones desarrolladas en los municipios de Dagua y Buenaventura

Se consultaron documentos sobre experiencias en la zona pacifica vallecaucana,
enfoques tedricos sobre conceptos expresados en la formulacién del proyecto y
se revisaron percepciones de los participantes de la comunidad sobre la ejecucién
del proyecto.

Debido a que las condiciones climéticas del litoral Pacifico vallecaucano son con-
trastantes con las de la zona andina y los conceptos orientadores de las acciones
parecian problematicos para su aplicacién, se requirié someterlos a examen para
producir una autoevaluacién mas coherente con las particularidades culturales y
biofisicas de Daguay Buenaventura.

De las multiples ideas (o supuestos) rectoras del proyecto escrito se selecciona-
ron y analizaron aquellas que fueron mas dominantes y que fundamentaron las
acciones mas destacadas durante la ejecucidn del proyecto.

Las ideas mas sobresalientes fueron las siguientes: “los participantes del proyec-

» o«

to tienen tradicién cacaotera”, “existe inseguridad alimentaria y desempleo ru-
ral”, “los cultivadores de cacao tienen bajos rendimientos”, “los participantes del
proyecto son incapaces de obtener insumos agricolas por sus propios medios”,

“el mercado no estd saturado y aun existe margen para satisfacer la demanda
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nacional de cacao”, “el mercadeo de cacao estaria asegurado por La Compania
Nacional de Chocolates y Casa Luker” y “el proyecto seria sostenible porque los
agricultores estan capacitados en manejo de cacao”.

Del proceso de reflexién sobre estas ideas surgieron las siguientes preguntas
orientadoras: ;Cémo fue la adopcién tecnoldgica con esta intervencion? y ;Qué
aprendizajes se tendrian en cuenta para un nuevo relacionamiento con las comu-
nidades del Pacifico vallecaucano?

Situando los contextos de la experiencia

Los participantes de la experiencia de cacao se localizan en los municipios de
Buenaventura (6.297 km?,3°53°35” Ny 74° 4°10” W) y Dagua (3°38°47” Ny 76°
41°30” W), en la margen izquierda de la cordillera occidental y en la costa pacifica
del departamento del Valle del Cauca-Colombia (Figura 2). El municipio de Bue-
naventura se encuentra situado en la regién del Chocé biogréfico.

Figura 2. Localizacién de los sitios de intervencién del proyecto.

1: Bah{a Malaga y La Plata. 2: Ladrilleros y Puerto Espafia. 3: Bajo Calima, Escopeta, San
Luis, La Playa, Agua Clara y Rio Abajo. 4: Zacarias, Bajo Potedo, Llano Bajo, Potedo, San
Marcos, Guaimia, La Gloria y Sabaletas. 5: Engafio, Placer, Cascada, Cauchal y Danubio.

Fuente: Banco de la Republica (2007)



m (In) Certezas del desarrollo: fisuras, relatos y otros senderos

Aspectos biofisicos. El litoral Pacifico vallecaucano se reconoce como una de las
regiones mas lluviosas del pais, con precipitaciones pluviales medias de 6.980
mm al afio, los suelos se consideran de baja fertilidad (baja CIC, <10 meq/100
g), alta toxicidad (60% a 90% de Al) y acidez, muy inundables, lo cual favorece la
diseminacién de enfermedades en los cultivos, convirtiéndolos en suelos de vo-
cacion forestal y limitados para la agricultura. La vocacién para la agricultura se
restringe a usos agrosilvopastoriles. (Machado, 1991). Sin embargo considerando
una visién mas amplia que la fertilidad quimica de los suelos de la selva tropical,
la eficiencia productiva de los sistemas agricolas en los trépicos, deberia basarse
en el manejo y reciclaje de la biomasa (Baptista Da Costa, 2008).

Primavesi (1984), asegura que la vegetacidn exuberante de la selva tropical se
debe al delicado equilibrio entre la materia orgédnica, la estructura del suelo, la
humedad del aire y el nivel fredtico. lgualmente afirma que los arboles, el agua
transpirada, la ausencia de vientos, por lo cerrado de la selva, la proteccién de los
suelos contra el soly las gotas de lluvia, ademas de la distribucién uniforme de las
precipitaciones durante el afio, son factores responsables de la fertilidad de las
selvas tropicales.

La investigadora Primavesi (1984) recomienda que los modos de cultivar tendrian
que imitar el funcionamiento de la selva tropical evitando plantar areas muy ex-
tensas (mayores de 1,2 ha), manteniendo el suelo con una estructura fisica fa-
vorable para que las plantas puedan desarrollar libremente el sistema radicular,
manteniendo el suelo siempre cubierto, con cultivos que se adapten a la regién
para aprovechar al maximo los escasos nutrientes, asegurando el retorno de la
materia organicay usando fosfatos naturales, si es necesario fertilizar.

Las veredas de Buenaventura, que participaron en el proyecto presentan caracte-
risticas biofisicas similares, pero variaciones micro climéticas que pueden definir
condiciones particulares en los arreglos del cacaotal (Tabla 1).
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durante la experiencia de establecimiento y recuperacién de cacao.

Municipio

Veredas

Caracteristicas biofisicas

No. de

Buenaventura.

Dagua®.

Bajo Potedd.

Puerto Espafia,
Ladrilleros, La
Platay Bahia
Malaga.

La Escopeta,
Bajo Calima,
San Luis, La
Gloria, La Playa
y Rio Abajo.

Zacarias,
Sabaletas,
Llano Bajo,
Potedé.

Agua Clara,
Guaimia,
San Marcos.

El Engario.

Placery
Cascada.

Cauchal
y Danubio.

observadas

De baja altitud, préximas a nivel del mar.
Inundable por el rio Dagua. Acceso por via
maritimay fluvial.

Zona costera, con 10 a 15 msnm;
precipitaciones de 4.500 a 6.000 mm/afio;
28°Ca30°C; 6a8hr/diadeluz; el 80%

del territorio con llanuras aluviales y el 20%
ondulado con colinas bajas; bosque primario
y rastrojos; Inundables por el rio San Juan.
Acceso por via maritima y fluvial.

Colinas bajas, menos de 70 msnm, alta
extraccién de madera, acceso fluvial y
terrestre, bosque intervenido, 7.500 mm/afio
26,5° C,90% HR. Territorios inundados por el
rio Calima.

Acceso fluvial y terrestre, Temperatura 26°
C. 33 msnm, inundables por los rios Dagua
y Zacarias, precipitacién 6.000 a 8.000 mm/
afio. Horas luz 1.643 anuales. H.R. 86%;
evapotranspiracién 1.500 a 1.800 mm/afio®.

Acceso terrestre y fluvial, 80 a 100 msnm,

inundables por los rios Anchicaya y Agua Clara.

Bosque natural e intervenido.

Acceso terrestre, topografia quebraday

muy escarpada. Suelos franco-arcillosos,
moderadamente &cidos y con fertilidad media.
650a 1.000 msnm. 1.899 mm/afio. 1.200
horas luz anuales. . Temperaturas mayores a
24° C. Territorios inundados por el rio Digua.

Topografia muy escarpada. Suelos franco-
arcillosos y francos arenosos, acidos,
inundados por el rio Diguay con fertilidad
media. 400 a 800 msnm. 3.484 mm/afio.
1.200 horas luz anuales. Temperaturas
mayores a 24° C.

Topografia muy escarpada Suelos francos,
&cidos, inundados por el rio Digua y Anchicaya

y con fertilidad baja a media. 300 a 800 msnm.

3.484 mm/afio. 1.200 horas luz anuales.
Temperaturas mayores a 24° C.

5 Fuente CVC (1980) citado por ACOSTA (1989)
6 Mulford, et al. (2006).

familias

16

71

25

12

12
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Valorando las ideas explicitas subyacentes

La ejecuciodn del proyecto se fundamentd en acciones basadas en varias ideas rec-
toras dominantes, identificadas, siete de las cuales serén analizadas a continuacién

1. Existe vocacion ancestral y agropecuaria (clima, suelo) para el cultivo de cacao.
FEDECACAO establece que los rangos 6ptimos para el cultivo de cacao se en-
cuentran entre 400y 800 msnm., 1.800y 2.600 mm, 24y 28°C,5,5y 6,5 de pH,
suelos bien drenados, contenidos de materia orgénica superiores al 5% y zo-
nas agroecoldgicas como Valles Interandinos Secos (VIS: Huila, Valle del Cauca,
Cauca, sur del Tolima, Magdalena, Cesar, Guajira y Valle Zulia), Regién Andina
0 Zona Marginal Baja Cafetera (ZMBC: eje cafetero), Montaras Santandere-
anas (MS: Santandery Norte de Santander) y el Bosque Himedo Tropical (BHT:
Arauquita, Tame, Saravena, Tumaco, Guaviare y Meta) (Rojas,y Sacristan, 2010)

No obstante estos rangos, se reconocen aceptables comportamientos en ren-
dimiento desde el nivel del mar a 1.200 msnm, precipitaciones hasta de 3.800
mm, temperaturas hasta 32° Cy maximo 8,0 de pH. A pesar de esta ampliacién
en el rango las condiciones climéaticas del area intervenida por el proyecto no
son visibles, confirmando la necesidad de relativizar los referentes técnicos,
organizativos y culturales para calificar y comprender los modos de producir
cacao en esta zona del Pacifico vallecaucano.

2. Hay relacion entre inseguridad alimentaria y desempleo rural. Una de las consi-
deraciones sobre la seguridad alimentaria se aborda desde la 6ptica de producir
en la finca alimentos para el autoconsumo; ademas de la finca existe una escala
territorial mas amplia como es la localidad, la cual produciria alimentos para las
familias de esa unidad territorial. El enfoque que trabajaron los formuladores y
ejecutores del proyecto concibieron que el problema de la inseguridad alimen-
taria se pudiera resolver generando ingresos monetarios con la venta del cacao.

El proyecto asumié que unavez las familias vendieran las producciones de cacao,
parte de estos ingresos los destinarian para comprar alimentos; sin embargo no
se desarrollaron acciones que respaldaran este supuesto. Ademas los nuevos es-
tablecimientos de cacao proyectan producciones a dos afios que pudieran no
garantizar la generacién de esos ingresos. Igualmente, se tendrian que examinar
las situaciones que impidan o contribuyan a que en la unidad familiar se tomen
decisiones sobre la participacidn de los ingresos para el consumo alimentario.
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Otro problema del supuesto de la seguridad alimentaria, consiste en que el pro-
yecto no precisa como seria ésta en el marco de las culturas alimentarias de las
comunidades beneficiarias del proyecto, el tipo de recursos y la dedicacién del
tiempo para la extraccién (mineria, caza, pescay madera), esto puede determinar
estilos alimentarios diferentes que se traducen en modalidades de seguridad ali-
mentaria diversas.

En el caso de las veredas de la zona baja de Buenaventura (zona mareia, Tabla 2),
la fuente de proteina procede de la pesca, recoleccién de moluscos y caza (Foto-
grafia 1),y aunque se carece de informacién sobre la participacién de estas fuen-
tes en la dieta alimentaria, se estaria desdibujando el supuesto de inseguridad
alimentaria para todas las veredas del proyecto. En este sentido, la categoria de
seguridad alimentaria pareciera ser muy abstracta en la formulacién y medicién
de los efectos buscados por el proyecto.

Fotografia 1. Recoleccién de moluscos, por parte de los participantes en el proyecto, en la
zona marefia.

En esta zona marefia de Buenaventura, una de las condiciones que podria definir
aun mas los habitos alimentarios de las familias, es la exclusividad del acceso a
sus territorios, que son maritimosy fluviales. Las amplias distancias y los elevados
costos de transporte a los centros de acopio alimentario vuelven mas compleja
la red alimentaria; por lo tanto el nivel de autonomia alimentaria parece indicar
cierta especificidad que se alejaria de la calificacién de inseguridad alimentaria
que le asignan los formuladores del proyecto a las 24 familias que habitan este
territorio (Tabla 2).
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Tabla 2. Habitos alimenticios y actividades generadoras de ingresos en la zona del proyecto.

Habito alimentario

. Buenaventura
(La Platay Bahia
Malaga, Bajo
Potedd). Zona
marena

. Buenaventura
(Puerto Espania,
Ladrilleros). Zona
marefa

.Buenaventura (La
Escopeta, Bajo
Calima, San Luis,
La Gloria, Rio
Abajoy La Playa).

. Buenaventura
(Agua Clara,
Guaimia, San
Marcos, Zacarias,
Sabaletas,

Llano Bajoy
Potedd,). Antiguo
corregimiento 8.

. Dagua (Engafio,
Placer, Cascada)

. Dagua (Cauchal,
Danubio)

Pescado (Pargo, liza, Mero, iato,
Machetajo,Corbina), carne (guagua, guatin,
tatabro), hortalizas (papachina, yuca),
frutas (platano, Borojd, coco, chontaduro

y banano), aromaticas, medicinales y
condimentarias’

Pescado (Pargo, liza, Mero, fiato, Machetajo,
Berrugate, Corbina), carne (guagua,

guatin, tatabro), hortalizas (papachina,
yuca), frutas (platano costerio, Borojo,
coco, chontaduro y banano), aromaticas,
medicinales y condimentarias®

Pescado (tilapia, pelada, lisa, fato), carne
(cerdo, res, guatin, guagua, ratén de monte,
zorra), cereales (arroz, maiz), cafa (guarapo,
biche, miel)®

Carne (res, guatin y guagua), pescado
(barbiche, manteco, cachimalo), camarén
de rio, hortalizas (papachina, fiame, cidra,
papa), frutas (platano, banano, Borojé,
chontaduro, sapote), cereales (arroz) y
productos de caiia (miel, guarapo y biche).

Carne (res, cerdo, pollo, guagua, guatin,
tatabro), huevos, cereales (arroz), harina
de trigo (pan), hortaliza (papa, tomate,
cebolla), frutales (banano, platano,
chontaduro), caféy cacao.

Carne (res, cerdo, pollo, guagua, guatin,
tatabro), huevos, cereales (arroz), harina
de trigo (pan), hortaliza (papa, tomate,
cebolla), frutales (banano, platano,
chontaduro), caféy cacao.

Generacion de ingresos

Pesca, recoleccién de
moluscos (piagua),
extraccién de maderay
excedentes de agricultura
(chontaduro, platanoy
cacao).

Turismo, transporte, Pesca,
recoleccién de moluscos
(piagua), extraccion de
maderay excedentes de
agricultura (chontaduro,
platanoy cacao)

Extracciéon de madera
(Chanul, chaquiro, Otobo,
matajosé, Carbonero,
pomo, popa), agricultura
(platano, bocadillo,
papachina, arroz, maiz,
cafia, cacao)

Mineria (oro), extraccién
de madera, extraccién de
material de rio (arena) y
excedentes de agricultura
(Chontaduro, banano,
platano).

Agricultura (chontaduro,
platano, cacao, coca),
ganaderia, jornaleoy
miner{a.

Agricultura (chontaduro,
cacao, platano), jornaleo,
ganaderiay mineria.

7y4 Luis Carlos Lleras (2012): Asesor Junta de Consejo Comunitario La Plata-Bah{a Malaga.
9 Milton Quifiones (2012): Agricultor.
10  Orlando Carvajal (2012): Representante legal de ASOCAP

(Asociacién de productores y transformadores de cacao.
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A pesar que la generacién de empleo rural aparece como una de las propuestas
centrales del proyecto, no se recurrié a una linea base que permitiera determinar
la ocupacién actual de la familia rural en estas zonas y como las intervenciones del
proyecto generan cambios en este indicador. En la cultura del manejo del cacaotal,
las practicas que demandan mayor tiempo estan relacionadas con el deshierbe, la
cosechay el beneficio; con la intervenciéon del proyecto se intenta tener en cuen-
ta la poda, control fitosanitario y la preparacién y aplicacién de abonos. Aspectos
que por su demanda de tiempos de trabajo implicarian mayor consagracién de las
familias a la actividad cacaotera, esta situacién plantea dificultades porque no se
exploraron las otras actividades de la familia que pudieran entrar en competencia
con la propuesta laboral del proyecto.

Enlazona 1, la agricultura ocuparia el cuarto lugar como generador de ingresos, y pa-
reciera estar condicionada por los tiempos de dedicacién que demandan las activida-
des de pesca, recoleccidn de moluscos y extraccién de madera, lo que significaria que
futuras intervenciones tendrian que tomar en cuenta el nivel de cultura cacaotera de
la zona que tienen las familias, para desarrollar estrategias mas acordes que asegu-
ren mayor estabilidad en la propuesta de establecimiento y ampliacién de cacao, por
ejemplo identificar actores y redes de innovacién en el cacaotal para asegurar una
difusién de propuestas tecnoldgicas relacionadas con el cultivo (Tabla 2).

En las zonas 2 y 3 las actividades que generan mayor atencién son la extraccién de
maderay la mineria (Fotografias 2 y 3), y aparece en un segundo plano la agricultura,
las dos primeras entrarian a competir con el recurso tiempo que se le asignaria al ca-
cao, sin embargo se desconocen los ritmos y tiempos de dedicacién a éstas, para de-
terminar las maneras en que se acoplan estas multiples culturas en la unidad familiar.

Fotografias 2y 3.
Extraccién de madera en Bajo Calima y mineria artesanal en Agua Clara (Buenaventura).
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Las zonas contrastantes 4y 5 se caracterizan porque las habilidades agricolas son
dominantes. No obstante esta condicidn, faltaria por explorar la manera como
las actividades de cria de animales (ganado, gallinas, cerdos y peces) y los otros
cultivos impondrian limites al tiempo dedicado al cacaotal. Una de las ventajas es
que el cacao estd asociado con chontaduro, platano, pifia de agua, maiz, borojé,
yucay cafa, lo que significaria que algunas de las actividades sobre estos cultivos
estarian beneficiando también al cacao. Los tiempos de trabajo de dedicaciény
de manejo para el cacao estan determinados por el chontaduro ya que es el culti-
vo de mayor generacién de ingresos familiares.

Lo importante de destacar en este examen es que la caracterizacién de los tiem-
pos del trabajo del cacaotal tendria que ser un elemento importante a tener en
cuenta en las propuestas de manejo y comercializacién de cacao para las diferen-
tes culturas locales.

3. Los cultivos de cacao tienen bajos rendimientos. E|l examen de los bajos ren-
dimientos se explicaria teniendo en cuenta el contexto de las localidades del
Bajo Calima (La Escopeta, San Luisy La Gloria); la tradicién cacaotera ha tenido
que competir por el uso del territorio con iniciativas como la de la Compafiia
Cartén de Colombia, la cual entré a la zona entre 1959 y 1993 mediante con-
cesién conjunta de 60.000 ha por el Ministerio de Agriculturay el INDERENA,
destinadas a la extraccién maderera intensiva a tabla rasa de la selva himeda
tropical (Cortésy Restrepo, 1997), generando cambios en el reparto de la fuer-
za de trabajo para las actividades agricolas auténomas y en la disponibilidad
de los recursos de base para el manejo de los huertos habitacionales.

Las iniciativas industriales de palma africana (Elaeis guineensis) también han in-
cursionado en estos territorios; en 1947, se establecié en la Estacién Agroforestal
Bajo Calima con fines de experimentacién una poblacién de 400 palmas africa-
nas, las cuales fueron adaptadas y mejoradas en Palmira, Valle del Cauca, a partir
de semillas provenientes de Africa (Pérez, Pefia y Reyes, 2010). En 1991 existian
900 ha de palma africana establecidas por las empresas Tabacal S.A., San Luis y
Mojarra, todas con sus respectivas plantas de extraccién de aceite; situacion que
generd movilidad de la mano de obra de algunos habitantes y abandono paulati-
no de las actividades agricolas.



Aprendizajes de la experiencia de intervencidn técnico organizativa en localidades
cacaoteras del Pacifico vallecaucano (municipios de Buenaventura y Dagua)

En la vereda Zacarias, el investigador Rojas (1991) reporté que en 1959 se esta-
blecié la empresa Palmera de Occidente, con apoyo econdmico y técnico del IFA
(Instituto de Fomento Algodonero), pero en 1971 los inversionistas se retiraron y
en 1976 el ICA también desisti6 de esta iniciativa.

En la zona marefia (veredas Puerto Espafia, Ladrilleros, La Plata, Bahia Malaga y
Bajo Potedd) y en el antiguo corregimiento 8 (veredas, Agua Clara, Guaimia, San
Marcos, Zacarias, Sabaletas, Llano Bajo y Potedd) la produccién de cacao se des-
tina para el autoconsumo y no se generan excedentes para los mercados. Las va-
riedades son rusticas y adaptadas a las condiciones climéticas y de suelo predo-
minantes en la regién; el manejo se limita a rozar las hierbas acompanantesy a la
recoleccidn. Recientemente en el Bajo Calima se estan adoptando técnicas de in-
jertacidn (Fotografia 4) y ajustando los arreglos de los arboles asociados al cacao.

Fotografia 4. Injertos de cacao en Bajo Calima (Buenaventura).

En veredas de Dagua (El Engafio, El Placer, La Cascada, Cauchal y Danubio) donde
dominan la cultura y economia agricolas y se maneja el cacaotal intensivamente
con mano de obra familiar, los rendimientos son mayores. Los arreglos agrofo-
restales se componen de chontaduro, borojé, maiz, yuca, platano, arboles made-
rables y bosque natural en las fronteras; se manejan distancias de siembra dife-
rentes; se incorporan podas; ocasionalmente se abona con residuos de cosechay
tienen en cuenta préacticas culturales de prevencién y regulacién de enfermeda-
des (Fotografia 5).
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Fotografia 5. Cacao asociado con chontaduro, platanoy arboles. Vereda Cauchal (Dagua).

Al considerar los referentes de rendimiento en las localidades de Buenaventura
y Dagua las informaciones son imprecisas pero lo sittan en el rango de 50 a 150
kg/ha, los cuales estarian muy distantes de la clasificacién que referencia la Fede-
raciéon de Cacaoteros. Esta institucion agrupa, al menos, en dos categorias a los
agricultores: tradicionales y tecnificados; en los primeros considera los cacaotales
con rendimientos de 400 a 500 kg/ha/afo y densidades de siembra de 600 a 700
arboles/ha; mientras que en los agroforestales tecnificados, 1.500 kg/hay mas de
1.000 arboles/ha (Rojas, 2010). Desde esta perspectiva la actividad cacaotera de
esta regidn del Pacifico tendria que someterse, segiin Fedecacao, a intervencio-
nes técnicas que la saquen de este umbral de atraso técnico. Sin embargo, seria
pertinente adelantar seguimientos frecuentes que generen informaciones méas
precisas sobre los rendimientos y que examinen las condiciones culturales de la
actividad cacaotera y los referentes pertinentes para los rendimientos de cacao
en condiciones de pluviselva y de pluriactividad de las familias.

4. Incapacidad de los cacaoteros del proyecto para obtener insumos agricolas por
sus propios medios. Este supuesto explicito necesita examinarse a partir del
conocimiento del itinerario técnico que propone el proyecto y las practicas
culturales de los agricultores (Tabla 3) y parte de la idea de que la produccién
de cacao necesita de insumos (semillas, abonos y productos de control fitos-
anitario) que los beneficiarios no estan en capacidad de produciry por lo tanto
requiere una intervencién que los convierta en usuarios cotidianos de insumos
claves para la produccién.
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La intervencién propuesta por el proyecto recoge los referentes de la institucio-
nalidad técnica como FEDECACAO, por lo tanto se considera necesario comparar
en la Tabla 3 la manera de cultivar cacao de los agricultores con la recomendada
por FEDECACAQO, ya que, esta verdad técnica la recoge el proyecto y la ejercita en
las recomendaciones del itinerario técnico.

El proyecto incluyé la introduccién de insumos externos, especialmente relacio-
nados con aportes nutricionales al suelo, al sustrato de los almacigos en el vivero
y la introduccién de material vegetal como patronesy clones (Tabla 3).

Tabla 3. Insumos y manejo de cacaotales (propuestos por el proyecto y realizados por
los beneficiarios).

Itinerario técnico Realizado en Pacifico
Propone proyecto
vallecaucano.

y practicas.

900 semillas IMC 67 (en almendra)
para germinary usar como patrdn.
Luego se entregaron 59 varetas
(CCN-51,1CS-95) de 4 yemas

(70 cm) para injertacién por
aproximacion lateral. El material
procede de Bucaramanga
(Santander)

Semillas del propio cacaotal

o cacaotales vecinos, se seleccionan
de los mejores arboles y mazorcas.
También se siembran pléntulas que
nacen naturalmente bajo los arboles.

Propagacién

Usualmente se protegen las plantulas
con hojas de chontaduro, platanoy otros
materiales vegetales; otros los hacen
debajo de algun arbol o a la intemperie;
algunos siembran en bolsas de arroz

o vasos desechables y sobre tablas
alzadasy existen otros que trabajan con
tendidos plésticos (coletas) y malla.

Vivero familiar (50 m? con
polisombra al 65%)'"" con madera

Vivero localy capacidad para 1.800
pléntulas en bolsas de polietileno
de 1 Kg (1.000/agricultor)

Asociado con chontaduro, frutales
En asociacién con palmas de (citricos, papaya, platano, banano,
chontaduro, platano, coco, Borojé, Borojd,), papachina, bore, arboles
frutales y maderables, alcanzando  regenerados naturalmentey arboles
densidades/ha de 300 a 500 maderables. En la fenofase de
pléntulas de 4 meses. crecimiento lo asocian con maiz, pifia
de agua, yucay zapallo. Las densidades
varian entre 150y 250 arboles/ha.

Establecimiento

Con aviabono (gallinaza) mezclado
con cascarilla de arroz, Mogolla,
Fosforita Huila, Cal dolomita,
levadura, melazay tierra. Los
insumos procedieron de Palmira,
Jamundi, Neivay Vijes. El abono
también se usé en vivero a razén de
1 kg/bolsay para siembrade 2 a3
kilos/arbol

El cacao lo dejan a crecimiento naturaly
no tienen una relacién de dependencia
por el mercado de insumos fertilizantes.
Manejo de la
fertilidad suelo En sectores de Dagua donde hay mayor
atencién al cultivo de cacao tampoco
es habitual la practica de fertilizacién o
abonamiento.

11 Siguiendo las recomendaciones de SERCOP (2012) de 6,8 m?/500 bolsas y proyectando posibles ampliaciones
u otros usos por parte de los beneficiarios del proyecto.
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Continuacién tabla 3.

Itinerario técnico

y practicas.

Propone proyecto

Realizado en Pacifico
vallecaucano.

Podas.

Control
fitosanitario

Manejo de
hierbasy
arbustos
acompanfantes.

Cosecha,
beneficio
y secado

12 Opcit.,, p42,43.

Aunque no se practicaron con los
beneficiarios, se sugirieron las de
formacién a alturas menores a 5
my de mantenimiento (2/afio).
Usar cicatrizantes y protectantes
con pasta bordelés (Oxicloruro de
cobrey cal).

Empleo de tijeras, machete

o serrucho.

Solamente se explicé el manejo
preventivo para moniliasis
(Moniliophthora roreri) y escoba
de bruja (Crinipellis perniciosa)
consistente en recolecciény
colocacién en suelo de frutos y
organos afectadas, adopcién de
las técnicas de poda y manejo del
sombrio. Seguin FEDECACAQ",
los clones entregados presentan
tolerancia a escoba de bruja (ICS
95) y moniliasis (CNN-51, ICS-95)

No se consideré

Recoleccidn de mazorcas

con tijeras (alos 150 a 180
dias después de la floracidn)
conservando cojines florales y
previniendo enfermedades por
posibles heridas al arbol.

El proceso de beneficioy
secado, el proyecto no
consideré acciones.

Permiten el libre crecimiento de

los arboles, encontrandose alturas
mayores de 10 my cosechan con
media lunayvaras. En la eventualidad
de cortar alguna rama, algunos
emplean plantas en emplastos como
cicatrizante.

Permiten que se completen en

el arbol los ciclos de vida de los
microorganismos fitopatdgenos.
Cuando el ataque es muy severo se
elimina el arbol.

Rozas con machetes cada dos o tres
meses y manteniendo cobertura
vegetal todo el tiempo. En zona
marefia empleo de la luna (creciente)
y la marea (Quiebra, la marea alta

no alcanza niveles muy altos), por la
fragilidad de la maleza.

Las mazorcas son cosechadas a
machete, con la mano (retorciéndolas
o jalandolas). La extraccién de los
granos se hace manualy golpeando
la mazorca con machete, garrote o
palo. El fermentado se hace en baldes
plasticos o cajones de maderay el
secado se hace al sol sobre cemento,
madera, costales o lamina de zinc.

Uno de los insumos importantes que se promueven con el proyecto, es el uso del
patrén IIMC 67 (Iquitos Marafién Collection, de tipo genético Amazénico y ori-
ginado en el Pert en 1938), clon autoincompatible, con 42 granos por mazorca
en promedio (85.9% de almendra, 55.9% de grasay 14.1% de cascarilla) y reco-
mendado para suelos con pH de 4,9 y zonas agroecoldgicas de bosque himedo
tropical (bh-T) y bosque muy seco tropical (bms-T).
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Este material constituye el patrén mds importante en la injertacién, presenta sus-
ceptibilidad a escoba de bruja (C. perniciosa) y tolerancia a moniliasis (M. roreri),
mal del machete (Ceratocystis fimbriata) y Fitéftora (Phytopthora palmivora) (Eche-
verri, 2006).

El proyecto privilegio la entrega de semillas en lugar de la plantula (Fotografia 6),
dejando a los agricultores que realizaran la injertacién; lo que puede ocasionar
que algunos beneficiarios lo dejen crecer sin injertar, produciendo un cacao de
aroma amazénico caracterizado por su sabor amargo.

Fotografia 6. Entrega de semilla de cacao IMC-67 en la vereda El Placer (Dagua).

Otra dificultad que plantea esta estrategia es la dependencia genética que se re-
laciona con la falta de reconocimiento de materiales locales que hubiesen servido
como patrones. Se considera que el proyecto ha tenido en cuenta una fase de re-
conocimiento de la riqueza genética de los materiales locales para introducir esta
potencialidad en la organizacién del cacaotal. Al respecto expresa FEHIA, APRO-
CACAO y PROMOSTA(2005) que la seleccién de los patrones debe tener en cuenta
plantas resistentes a las condiciones dificiles de la zona, que tengan buena raizy
sean resistentes, sin importar la poca productividad.

Este insumo alcanzé los $17.000.000 de la inversién del proyecto, reconociéndo-
se la labor investigativa de los centros formales de investigacién y olvidando la
funcién cotidiana de investigacién que también desarrollan los agricultores. Es
decir, que el proyecto desprecié la oportunidad de considerar a los beneficiarios
como guardianes auténomos de diversidad genética para condiciones climaticas
de alta pluviosidad y adaptadas a las condiciones culturales de manejo.
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Con el fin de aumentar los rendimientos por unidad de area, el proyecto introduce
la pertinencia de clones de alto rendimiento tolerantes a moniliasis y escoba de
bruja. Los clones entregados, como varetas de 4 yemas corresponden a ICS-95
(Imperial College Selection, tipo genético hibrido trinitario originado en Trinidad
en 1931), autoincompatible, 41 granos/mazorca, 1.4 g/semilla, 83.5% de almen-
dra, 53.1 de grasa y 16.5% de cascarilla y recomendado para suelos con pH de
4.9 y CCN-51 (Coleccién Castro Naranjal, tipo genético F1 (ICS-95 x IMC-67) x
Canelo, originado en Ecuador en 1965) , autoincompatible, 45 granos/mazorca,
45 mazorcas/arbol, 84.8% de almendra, 52.5 de grasay 15.2% de cascarilla, re-
comendado para suelos con pH 5.0, de zonas agroecoldgicas de Bosque Himedo
Tropical (bh-T), Bosque muy Seco Tropical (bms-T), Valle Interandinos Secos (VIS) y
zona marginal baja cafetera (ZMBC) (Echeverri, 2006).

Esta propuesta tecnoldgica depende del desarrollo de habilidades de injertacién,
las cuales se observaron en algunos beneficiarios de las veredas de Dagua y Bajo
Calima. El método de injertacion recomendado por facilidad y altas posibilidades
de éxito fue el de aproximacioén lateral (corte limpio al costado avareta de 2 yemas
y patrén, unido con sintelita durante 15 a 25 dias). El desarrollo de esta habili-
dad solo se realizé tedricamente y en una finca donde asistieron 15 beneficiarios
(Fotografia 7), esto plantea dificultades para hacer duradera esta habilidad en el
repertorio de practicas de los beneficiarios, ya que son comunidades de practi-
cantes con tradicién oral, por lo que se afina esta técnica repitiéndola y haciendo
encuentros agricultor-agricultor.

Fotografia 7. Practica de injertacién en La Gloria (Buenaventura).

Esta es una experiencia novedosa para la tradicién de los beneficiarios; el segui-
miento a esta practica se hace necesario para identificar y corregir problemas y
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detectar innovaciones en algunos agricultores, lo que fue imposible debido a que
el proyecto no considerd esta fase del aprendizaje, perdiéndose una oportunidad
para haber detectado innovaciones a la injertacién realizadas por los agricultores.

Por la experiencia de acompafamiento, se ha observado que los beneficiarios
realizan la injertacién exitosamente pero no cortan el patrén por razones cultura-
les, ya que consideran que le causan dolor al arbol, y ademds suponen que entre
mas grande el arbol mayor sera la producciény porque ven el patrén desarrollado
con mayor vigor.

La construccién tradicional de viveros por parte de los beneficiarios concuerda
con el cuidado técnico recomendado para el crecimiento de las plantulas, este
tipo de construcciones con recursos de la zona resultan econémicasy funcionales
en comparacién con la onerosa destinacién que brindé el proyecto ($86.349.970
equivalentes a 400 m? de polisombra/beneficiario) y que resulta descomunal por-
que con las recomendaciones de SERCOP (2012) de 6,8 m?/500 arboles y posibles
proyecciones, la cantidad de polisombra solo seria de 50 m?, despilfarrando 350
m? de polisombra que se pudieron haber traducido en gastos para atender otros
procesos claves de produccién o de beneficio de cacao.

Respecto al establecimiento, FEDECACAO recomienda, sin distinguir zonas
agroecoldgicas, densidades de siembra que pueden alcanzar 1.280 arboles/ha
(Rojas y Sacristan, 2010), contrastantes con las observaciones en campo de 150
a 250 arboles/ha. Sin embargo el proyecto consider6 elevarlas a 300 o 500 arbo-
les/ha, manteniendo el caracter de asociatividad del cacao (chontaduro, platano,
banano, citricos, guanabano, coco, andn, arbol del pan, papaya, sapote, forestales
y maderables como cedro, chanl, otobo, chaquiro, entre otros). Para el estable-
cimiento se privilegié la semilla en vez de plantulas y se consideraron cantida-
des iguales para todos los agricultores, desconociendo las particularidades de
los terrenos y los objetivos de las familias; esta situacién significé la entrega de
153.000 semillas a los 170 beneficiarios, que teniendo en cuenta la germinacién
(85%), pérdidas en vivero (12%), y resiembra (5%), permite deducir que los bene-
ficiarios necesitarian destinar mas de 1 ha para el establecimiento, asumiendo
que no hay pérdidas por otros factores.

Un rasgo distintivo que puede ayudar a imaginarse lo diferente de las practicas
culturales de la zona del Pacifico respecto a las zonas andinas, esta relacionado
con la preparacién de huecos para la siembra; en la zona andina se recomienda
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hacer los huecos y dejarlos 8 a 15 dias para que se descomponga el abono, pero
en el Pacifico vallecaucano, debido a las altas precipitaciones estos debe llenarse
inmediatamente para evitar que el agua se deposite en ellos.

En el manejo de la fertilidad de suelos se encontraron dos formas contrastantes,
la que recomienda anélisis de sueloy foliares para las aplicaciones de fertilizantes
simples o compuestos (SERCOP 2012) y las préacticas culturales de los beneficia-
rios que no tienen como costumbre fertilizar o abonar sus cultivos; esta altima
forma tiene un fuerte acompafamiento de la naturaleza como coproductora de
los rendimientos de cacao (actividad micorrizica del cacao, precipitaciones altas,
rapido ciclaje de nutrientes, produccién elevada de fitomasa, actividad de bacte-
rias fijadoras de nitrégeno de vegetacidén acompariante, entre otras).

En este sentido seria pertinente considerar balances de fertilidad ajustados a las
condiciones locales del Pacifico vallecaucano para valorar las extracciones de nu-
trientes del cultivo de cacao (1 t de semillay 1,4 t de cascara de cacao producidas
extraen aproximadamente 31 kg de N, 11 kg de P,O,, 65 kg de K O, 9 kg de MgO
y 7 kg de CaO) (IPNI; s.F.) y las contribuciones de nutrientes que se realizan con el

manejo del cacaotal por parte del agricultory con la naturaleza.

Para preparar el abono, el proyecto entregd insumos provenientes del interior
del pais que alcanzaron los $89.794.000 (Fotografia 8). Recomend? la levadu-
ra (Saccharomyces cerevisiae) como inoculador microbiolégico en la fabrica-
cion del abono y acelerador de la descomposicion de la materia orgéanica, sin
embargo en algunas experiencias se tienen reservas sobre la pertinencia del
uso de las levaduras, ya que una vez ésta consume la materia organica pasa a
otras sustancias nutritivas del suelo generando competencia por nutrientes
con las plantas’.

En la preparacién de abonos se usaron insumos externos (gallinaza, cascarilla de
arroz, mogolla, fosforita Huilay cal dolomita), lo cual vuelve insostenible el proce-
so por la demanda de trabajo para la preparacion, los altos costos de transporte,
el estado de las vias de comunicacién y por el alto nivel de coproduccién al dejar
el manejo de la fertilidad a la naturaleza (procesos acelerados de descomposicién
de la fitomasay precipitacién continua).

13 Conversacién personal con Dr. Pablo Gallo (2012), Agrénomo asesor de la empresa productora de insumos
microbiolégicos FUNGICOL.
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Fotografia 8. Entrega de insumos y herramientas en la vereda La Gloria (Buenaventura).

En este sentido seriaimportante examinar la contribucién que realiza la naturale-
za a la disponibilidad de nutrientes para el cacao y la que podria complementarse
con el manejo humano del cacaotal, teniendo en cuenta la pluriactividad de los
beneficiarios y la prioridad que tienen otras actividades generadoras de ingresos
respecto a la produccién agricola.

Debido a que los fundamentos de la poda estéan relacionados con el manejo de la
zona cauliflora (zona de mayor produccién de mazorcas), la cual esta localizada
entre los 1 m. 2 my 3 m de altura arbérea y debe estar cercana a la zona foliar
debido a que el 95% de la produccién de cacao proviene de la fotosintesis', se
recomienda que la altura de los arboles de cacao esté por debajo de los 4 m (Mi-
nisterio de Agricultura, 2004). Otros fundamentos tienen en cuenta la facilidad
para la cosechay la prevenciény control de problemas fitosanitarios al crear con-
diciones de aireacidn, de luz para regular poblaciones de Monalonium,y de manejo
de 6rganos afectados por Moniliasis y Escoba de Bruja.

En estas localidades los problemas fitosanitarios mas importantes son Moniliasis
(Moniliophthora roreri), que ataca mazorcas alcanzando pérdidas del 90%, y Esco-
ba de Bruja (Crinipellis perniciosa), que ataca especialmente brotes nuevos en el
tercio superior, flores y frutos; generando pérdidas hasta del 50%.

Dado que FEDECACAO, citado por Rojas y Sacristan (2010), recomienda en el ma-
nejo integrado las tecnologias bioldgicas (Trichoderma, Clonostachys, Arthrono-
bacter sp, Basillus sp, Streptomyces sp y Arthrobacter sp) y quimicas (insecticidas:

14 Alberto Grisales Londofio (2003). Ingeniero Agrénomo, director Granja Luker, Palestina
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Imidacloprid, Lannate, Malathion y fungicidas: methalaxil, Clorotalonil), el reto
consistiria en examinar las condiciones de los cacaotales del Pacifico para la mul-
tiplicacién natural de los microorganismos reguladores de plagas y enfermeda-
des y mantener reservas ante los riesgos a la salud (humana y ecosistémica) por
parte de la tecnologia quimica.

Respecto al manejo de las hierbas acompafantesy no obstante la recomendacién
técnica de mantener cultivos limpios o plateos de 50 a 80 cm alrededor del ar-
bol (SERCOP 2012), algunos cacaoteros locales recomiendan que en las primeras
etapas del cultivo se dejen crecer las hierbas acompanantes hasta determinada
altura como control eficaz contra la escoba de bruja.

Para la cosecha, los beneficiarios estan familiarizados con herramientas como
la media luna, aunque es frecuente observarlos trepandose a los arboles para
alcanzar mazorcas altas; respecto al uso de podadoras no es frecuente su adop-
cién en la operacién de cosechay poda, sigue dominando el empleo del mache-
te, no obstante, el proyecto consideré dotarlos de podadoras por un valor global
de $10.710.000.

Aunque, el proceso de beneficio SERCOP (2012) lo define como el determinante
de “la verdadera calidad en el desarrollo del sabory aroma del chocolate” y reco-
mienda la construccidn de una unidad de fermentacién en madera compuesta de
3 cajonesydispuesta en forma de escalera; el proyecto no consideré este proceso.

El proyecto desconocié que la mayoria de los beneficiarios vienen trabajando el
cacao desde hace tiempo y que hubiera sido importante comenzar a introducir
la gestidn de la calidad en el beneficio y secado, para reforzar la calidad obteni-
da durante el proceso de produccién natural. Igualmente hubiera sido pertinente
explorar las maneras de consumo y las posibles rutas del mercado local para di-
mensionar qué porcentaje de las producciones derivadas de los nuevos estableci-
mientos de cacao podrian ser asimiladas por el consumo local.

5. El mercado no estd saturado y atin existe margen para satisfacer la demanda
nacional de cacao. En 2007 Colombia produjo 34.000 t de cacao seco y con-
sumié 60.000 t (Borrero 2008); la Compariia Nacional de Chocolates (2010)
afirma que el déficit debe importarse para satisfacer la demanda nacional,
déficit que mostraria un rango estratégico para la incorporacién de nuevas



Aprendizajes de la experiencia de intervencidn técnico organizativa en localidades
cacaoteras del Pacifico vallecaucano (municipios de Buenaventura y Dagua)

areas, activaciéon y mejoramiento de los cacaotales de regiones tradicional-
mente productoras. También existe concentracién en la comercializacién, dos
o tres grupos empresariales definen el precio y adquieren méas del 80% de la
produccién minifundista (1,5 a 2 ha), posibilitando mayor poder de fijacién de
precios a los compradores, quienes terminan imponiendo sus condiciones (Al-
dana, 2012).

Otrassituacion descrita por Aldana (2012), relacionada con la problematica de co-
mercializacién del cacao en el pais, es la necesidad de participacién organizativa
de los productores que permita incidir en la fijacién y regulacién de los precios. Sin
embargo, para alcanzar las pretensiones planteadas seria importante trabajar los
espacios de mercado, familiares para los productores.

Dado que la relacién con el consumo es por medio de la transformacién del cacao,
se necesitaria restablecer las agroindustrias artesanales y redefinir las relaciones
con los consumidores, mediante la participacién de esas agroindustrias con las
instituciones locales que brindan servicios alimentarios (instituciones educati-
vas, ICBF, instituciones de salud, restaurantes de empresas de la localidad, asilos
para ancianos, restaurantes y tiendas), de confiteria y reposteria, entre otros.

En vista de que estas localidades tienen demanda de servicio de turismo, los pro-
cesos de produccion y transformacién se podrian incluir en la experiencia turisti-
ca como atractivos de innovacién de cultura culinaria y alimentaria local.

6. El mercadeo de cacao estaria asegurado por la Compaiia Nacional de Choco-
lates y Casa Luker. La Compaiiia Nacional de Chocolates (Cali) y Casa Luker
(Manizales) son las dos comercializadoras y procesadoras que dominan el
mercadoy el proyecto las considera como las Unicas opciones para las produc-
ciones del suroccidente; sin embargo, el monopolio en esta regién estd domi-
nado exclusivamente por la Compafiia Nacional de Chocolates.

En la zona se encuentra la compania CHOCOLSA productora de manteca de
cacao tipo exportacidn, situada en el km 19 de la via Cali-Buenaventura, que
recientemente salié del concordato, al ganar el pleito a la DIAN; actualmente
intenta incursionar en chocolate de taza y semielaborado para la exportacién,
lo que puede convertirse en una buena opcién para los productores del litoral
Pacifico vallecaucano.
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En el nivel local, los beneficiarios de Buenaventura tienen producciones pequenas
que son procesadas para el consumo familiar, mientras que en Dagua existen in-
termediarios locales que en cada una de las parcelas de los beneficiarios recogen
las pequerias cosechas y pagan al contado; en el caso de los cultivadores con ma-
yor produccién se desplazan al Queremal para proveer los 2 compradores, quienes
acopian para su posterior venta en Cali, en La Compafia Nacional de Chocolates.

Debido a que son evidentes las experiencias artesanales de transformacion del
cacao, una estrategia que se considera viable es fortalecer estos procesos para
suplir la demanda local, y la creciente industria del turismo regional en algunas
zonas (Juan Chaco, Ladrilleros, Buenaventura, San Ciprianoy Queremal) con la lle-
gada de turistas extranjeros al puerto.

Esta estrategia ayudaria a contrarrestar las desmotivaciones de los beneficiarios ante
las variaciones recientes en el precio del producto en el mercado interno (de $5.300
pas6 a $3.300/kg) y el monopolio de las dos procesadoras dominantes que generan
imposicién en los precios, mientras que el precio internacional esté sujeto a los facto-
res de ofertay demanda (Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2005) (Figura 3).

Figura 3. Precios reales (internoy externo) de cacao en grano durante el periodo 1990-2004.

Fuente: Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2005.

7. El proyecto seria sostenible porque los agricultores estan capacitados en
manejo de cacao. Durante la breve ejecucién del proyecto se consideré a los
beneficiarios como receptores de las técnicas de injertacién, preparacién de
abonos, podas y control fitosanitario, las cuales seguirian siendo fortalecidas
por las acciones de acompafamiento de VALLENPAZ y la UMATA.



El método para recepcién del aprendizaje técnico se basé en un taller el cual se repitié
en nueve lugares diferentes. La duracién de cada taller fue de cuatro horas. Sélo en
la vereda la Gloria se complementd el taller con experiencia de campo en injertacién.

Tabla 4. Desarrollo de competencias propuestas por el proyecto y las aprendidas por la
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comunidad de practicantes de 23 veredas de los municipios de Buenaventura y Dagua.

Desarrollo de
competencias

En
establecimiento
de viveros

y siembra

En injertos

En podas

En control
fitosanitario

Capacitaciones propuestas
por el proyecto

Seleccidn de sitios no inundables,
manejo de sombra, preparacién

de sustratos con tierra, abonoy
cascarilla de arroz en proporcién
3:1:1, cuidados de plantulas y
siembra en densidades mayores de
3,7x3,7m.

Seleccién de patrones con buen
sistema radicular, tolerantes a
Phitophthoray plantas madres
productivas con tolerancia a
Moniliasis y Escoba de Bruja.
Reconocimiento de yemas, manejo
de cortes, uniones, amarre, corte del
patrény orientacién del rebrote.

Economiayy eficiencia de los
nutrientes en el arbol, reduccién

de superficies para la colonizacion,
interrupcioén de ciclo de vida de
patdégenos; ajuste de la arquitectura
arbérea para la cosecha mediante
el manejo de zonas caulifloras y
foliares. Cuidados al podar (Cortes
lisos, sesgados y cercanos al tronco,
usar cicatrizantes).

Reconocimiento de enfermedades
de importancia econémica,
sintomas y signos de Moniliasis

y Escoba de Bruja, técnicas de
prevencion.

Destrezas de los
beneficiarios

Comprenden que los arboles generan
sombray plantulas que pueden ser
aprovechados para multiplicacién
vegetal. Se apoyan en la cosmovisién
utilizando la luna (menguante) y la
marea (puja, que alcanza el nivel

mas alto). Tienen conocimiento de

la simpatia entre los arboles, la cual
define la asociacién del cacao con los
arboles de la parcela.

Reconocen el rendimiento y la sanidad
de los arboles individuales dentro

de la parcela, seleccionan y cultivan
los mejores descendientes. Usan
indicadores o descriptores para esta
operacion (precocidad, tamarnoy
numero de mazorcas). En otros casos
se recolectan plantulas germinadas.

Distinguen arboles que responden
al corte con abundantes rebrotes.
Existen agricultores que han
perfeccionado la practica de la
poda al interactuar con expertos o
al tener experiencias en cacaotales
andinos e interandinos. Conocen
cicatrizantes naturales como una
planta denominada Adam, con la
cual usan emplastos.

Reconocen sintomas y signos de

las enfermedades y plagas méas
importantes del cacao. Si el ataque
es muy severo algunos prefieren
eliminar el arboly conservan los mas
resistentes, tienen conocimiento del
microrelieve de la fincay enfrentan el
problema de Moniliasis sembrando
en las partes mas altas de la parcela
donde hay menos humedad relativa.
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Formalmente el proyecto se ejecutd en 16 dias, ya que las actas de iniciacién y fi-
nalizacion se firmaron con ASOPROVIJES el 15y 30 de diciembre de 2011 respec-
tivamente. En la practica era imposible cumplir objetivos y actividades, asi que
fue necesario ampliar extraoficialmente la ejecucién hasta marzo 15 de 2012.

Las capacitaciones fueron intensivas (4 temas en media jornada) (Fotografia 9), no
se programaron practicas en campo y no se construyd la linea de base para la eva-
luacién exante y expost que midiera el impacto del proyecto. Ilgualmente al no ser
posible visitar las parcelas de los beneficiarios para conocer el estado real de los ca-
caotales y determinar la existencia de 92 ha que necesitaban fortalecerse, ni tam-
poco verificar que se hubieran establecido con el proyecto las 78 ha proyectadas.

Fotografia 9. Capacitacion realizada por el proyecto en Bajo Calima (Buenaventura).

Los territorios de Bahia Mélaga, La Plata, Ladrilleros, Bajo Potedd y Puerto Espaiia
no fueron visitados, por lo que fue necesario solicitar a los beneficiarios que se
desplazaran a Buenaventura a recibir las capacitaciones y los insumos.

Los insumos y herramientas se entregaron por igual a los 170 beneficiarios, sin
considerar las necesidades reales de cada uno.

Analizando la eficiencia de la adopcién tecnoldgica del proyecto
Para aumentar los rendimientos de cacao se estandarizaron las tecnologias (de

patrones y clones mejorados, manejo de estructura arbérea, manejo fitosanita-
rio y fertilizacion de suelos) para toda la zona, sin tener en cuenta las variaciones
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microcliméticas, topograficas, de sistema de cultivo y culturales. Aunque es pro-
bable que dicha tecnologia sea compatible' con la organizacién del cacaotal que
tienen algunos agricultores, para otros sera un proceso traumatico que segura-
mente generard rechazos a corto o mediano plazo, como es el caso del fuerte sen-
timiento que experimentan hacia las plantas cuando consideran que al podarlas
se les hace dafio.

En la zona marefia, Bajo Calimay el antiguo corregimiento 8, el nivel de adoptabi-
lidad-adaptabilidad puede resultar mas lento, ya que, el tiempo que le dedican a
las actividades agricolas es menor, debido a laimportancia que tienen para la ge-
neracién de ingresos la extraccién de madera, la pesca, la mineria y los servicios
de turismo (transporte por esteros, manglares, preparacion y venta de alimentos,
servicios de alojamiento, servicios de guias, artesanias y preparacién de bebidas).

Los beneficiarios cuentan con gran experienciay saberes ancestrales en el mane-
jo de las plantaciones, los cuales debieron reconocerse durante los encuentros.
Durante la intervencién se conocieron en la localidad injertadores, multiplicado-
res de plantulas (seleccionadas de arboles productivos y saludables) e innovado-
res en el cultivo de cacao, que han debido serinvolucrados en el proceso de desa-
rrollo de competencias o habilidades, pero que fueron silenciados por el enfoque
experto del proyecto.

Al incorporarse los innovadores de la localidad en el proyecto se generaria con-
fianza en los otros beneficiarios, permitiria sentir que los agricultores innovadores
también son generadores de conocimiento, posibilitaria la observacion'® de los
resultados en las parcelas de aquellos agricultores y posiblemente hubiese sido
una oportunidad de ejercer mayor influencia en la adopcién de las tecnologias
propuestas y de abordar las dudas y consultas frecuentes que se generaron du-
rante el establecimiento y recuperacién de las areas de cacao.

A pesar que el material para patrones fue con semilla sexual, se observé que los
beneficiarios habilitaron espacios para el montaje del semillero y el acondiciona-
miento de las plantulas parainjertacidn, sin embargo la tecnologia para el manejo

15 Garcfa (2008) al resumir el trabajo de Rogers E. expresa que la compatibilidad es un atributo que debe tenerse
en cuenta para garantizar la difusién tecnoldgica, la cual significa que esta debe acoplarse a la innovacién con
los valores, habitos, experiencia y necesidades de las personas que posiblemente la adoptarian.

16 La posibilidad de observacién de Rogers, citado por Garcia (2008), constituye otro atributo para asegurar la
difusién de las innovaciones.
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de la fertilidad del suelo es muy compleja'’ para utilizarse por la alta demanda
en tiempos de trabajo, por costos, porque los insumos no son reconocidos cul-
turalmente y porque existe la valoraciéon colectiva de que el climay la tierra son
generosos para hacer crecer las plantas sin necesidad de adicién de nutrientes.

Proponiendo un nuevo relacionamiento con las comunidades
del Pacifico vallecaucano

La evaluacién de la experiencia cacaotera comprende la dimensién critica de las
acciones que se emprendieron durante la ejecucién del proyecto en los munici-
pios de Buenaventuray Dagua (Pacifico vallecaucano), y siguiendo el proceso me-
todoldgico de las organizaciones inteligentes (accién — reflexién — conexién —
decision )(Senge et al., 2006) que permiten resaltar los aprendizajes para futuros
reencuentros con estas comunidades y en otros lugares, en seguida se presentan
algunos elementos pertinentes orientados a superar los errores estructurales en
la concepciény ejecucién del proyecto.

Al tener en cuenta las tipologias de participacién comunitaria en el manejo de
los programas de conservacion y desarrollo planteadas por Pimbert, el proyecto
se inscribiria en los niveles de menor participacidn (pasiva y por consulta), en los
cuales la gente (beneficiarios del proyecto) es informada, anunciandole unilate-
ralmente el propésito del proyecto y eventualmente se les escucha, pero los ex-
pertos o agentes externos definen los problemas y la soluciones.

Para futuras experiencias se tendria que alcanzar un tipo de participacién inte-
ractiva en la cual los participantes rurales intervendrian activamente en la for-
mulacién, ejecucién y en el control de las decisiones generadas por el proyecto.
Un momento inicial consistiria en reconocer que los habitantes rurales tienen un
repertorio genético, de saberes, de practicas y tecnologias que tendria que invo-
lucrarse en el desarrollo de la intervencidn.

Cémo la intervencidn se centré exclusivamente en el proceso de cultivo, seria impor-

tante considerar en un nuevo reencuentro con las comunidades toda la cadena de
valor (cultivo-beneficio-transformacién- comercializacién-consumo), ya que existe

17 Atributo relacionado con el grado de facilidad para utilizar las innovaciones
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una larga tradicién en el relacionamiento con el cacao que posiblemente ha genera-
do innovaciones que es importantes reconocerlas y asimilarlas con el proyecto.

La atencidn en el proceso de cultivo privilegid la participaciéon masculina, pero de
haberse considerado los demas procesos de la cadena, es posible que la cultura
matriztica de la tradicién cacaotera hubiese tenido mayor participacién. Al con-
siderar estos procesos se puede ampliar la valoracién sobre los modos de cultivar,
sobre las aromas de los materiales genéticos de cacao, sobre la calidad del bene-
ficio y sobre las percepciones en taza.

Para precisar los alcances y pretensiones de las intervenciones representadas en
los proyectos, es determinante situar la actividad cacaotera dentro del sistema de
multiples actividades que desarrollan las familias; en el caso de la familia del Pa-
cifico vallecaucano la competencia-complementariedad con actividades como la
mineria, la extraccién maderera, la pescay la caza, puede tenerimportancia en la
contribucién monetaria de la actividad a la familia. Esta consideracién le impon-
dria los ritmos a la intervenciény se podria generar a partir un diagnéstico rapido.

El sistema de policultivo en el Pacifico vallecaucano estd inscrito en unas condi-
ciones climaticas especiales, los indicadores para la elaboracién del rendimiento
deberian compararse con situaciones climéticas parecidas; en este sentido los
expertos y técnicos tendrian que desprenderse de los referentes técnicos andinos
para situar sus intervenciones en contextos mas auténticos.

Otro tipo de referentes serian los relacionados con aquellos agricultores innova-
dores, para lo cual el proyecto deberia ser muy sensible al reconocerlos y consi-
derarlos como aliados de las iniciativas. En este sentido los expertos del proyecto
dejarian de ser los que llevan el conocimiento y se convertirian en facilitadores
para que el conocimiento de los innovadores locales pudiera reconocerse y circu-
lar como difusién tecnoldgica.

El método de agricultor-agricultor podria contribuir a producir efectos mas rdpidos y
concretos que los buscados por el proyecto, al centrarse exclusivamente en el experto
como el difusor de conocimiento. En el caso del material genético deberian combi-
narse los materiales del proyecto (IMC-67) con los materiales locales mejorados a lo
largo del proceso del cultivo. Un diagndstico rapido del repertorio genético de los ca-
caotales ayudaria a dimensionar la contribucién genética local (Fotografia 10).
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Fotografia 10. Viverista y material genético local en la vereda el Cauchal (Dagua).

Para las técnicas claves (podas e injertacién) que se desean difundir con el pro-
yecto, seria crucial reconocer a los agricultores que las manejan con destreza y
documentar las maneras como ellos las adoptaron y adaptaron, con el fin de de-
sarrollar las metodologias de difusién de las técnicas, las cuales se complementa-
rian con experiencias en campo orientadas por estos agricultores expertos.

Durante la formulacién y ejecucién del proyecto se reconocié que el uso de los
fertilizantes quimicos no hacia parte de la tradicién cacaotera de los participan-
tes, y por esta razdn se eligié la tecnologia del abonamiento orgénico; sin embar-
go fue despilfarradora la inversion energética de los insumos (cascarilla de arroz
tolimense y gallinaza de Cali) que formaron parte de los preparados orgéanicos.

Seria importante tener en cuenta en el balance de fertilizacidn, el ciclaje natural
de nutrientes donde intervienen la precipitacidn, la humedad, la cobertura vege-
tal, el nivel fredtico y los microorganismos del suelo; el cual le ha permitido a los
agricultores emplear estas condiciones a su favor para producir cacao sin adicio-
nar fertilizantes. Para complementar este proceso de las selvas tropicales seria
necesario identificar materiales organicos abundantes en la localidad que pudie-
ran hacer parte en la preparacién de los abonos, multiplicacién de micorrizas lo-
cales y enriquecimiento de las hierbas acomparnantes con leguminosas.

Dado que el propésito de esta experiencia evaluativa es realimentar las accio-
nes, las cuales fueron adelantadas por agentes de la Secretaria de Agricultura,
Cazay Pesca, ASOPROVIJES, VALLENPAZ y comunidad beneficiaria, el ejercicio de



Aprendizajes de la experiencia de intervencidn técnico organizativa en localidades
cacaoteras del Pacifico vallecaucano (municipios de Buenaventura y Dagua)

documentacién tendria que compartirse con estos agentes para contribuir a re-
direccionar futuras acciones que se estén esbozando sobre el desarrollo rural del
litoral Pacifico vallecaucano.

Conclusiones

La experiencia de establecimiento y mantenimiento del cultivo de cacao en el
proyecto con 170 familias del Pacifico vallecaucano terminé siendo muy ambicio-
sa al no tener en cuenta las variaciones culturales y la jerarquia de esta actividad
respecto a la mineria, cazay pesca, extracciéon de maderay servicios turisticos. El
gradiente altitudinal de 0 a 1.000 msnm, la particularidad pluvial de la regién (ra-
dicalmente diferente de la andina), la diversidad étnica (afro-descendientes co-
lonos, indigenas y otros) y las formas culturales de manejo de cacao, ameritarian
diagndsticos especificos para intervenciones puntuales a fututo.

Se requiere combinar el enfoque experto de la interaccién con el de la sabiduria
popularde la zona, reconociendo innovadores de la localidad que han desarrollado
o adaptado tecnologias en manejo de cacao, las cuales necesitan difundirse reco-
nociendo los ritmos propios de la adopcién-adaptacién tecnoldgica que tienen los
habitantes rurales. Existen podadores, injertadores y viveristas de la localidad que
fueron desconocidos durante el proyecto y que posiblemente afectarian la eficien-
cia de las propuestas tecnoldgicas que se trabajaron durante la experiencia.

El material genético que se impuso en las localidades procedié de los centros
experimentales, desconociéndose las posibles mejoras genéticas que las comu-
nidades han desarrollado con la practica cacaotera. En este sentido es necesa-
rio volver visible esta imposicién experta, para que se generen posibilidades de
negociacion con las comunidades sobre el uso de los recursos genéticos en pro-
puestas de este tipo. De manera similar se experimenté esta situacién con el uso
de insumos externos para la preparacion de abonos, omitiéndose las percepcio-
nes y maneras particulares de resolver los problemas por parte de las comunida-
des en condiciones locales de pluviselva tropical.

Para futuras experiencias, deberia tenerse en cuenta que la intervencién ex-
clusiva en el proceso de produccién puede afectar la eficiencia en la adopcién-
adaptacién tecnoldgica, ya que deja de lado la transformacién y la relacién con el
consumidor. Debido a que el proyecto carecid de una visién integral, la insercién
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de estos procesos hubiera permitido integrar a las mujeres y los jévenes para asi
ejercer influencias positivas sobre la produccién.

La valoracién de los aromas, texturas, y consistencias de la masa de cacao en la
transformacién y consumo de éste, podria ayudar a definir los materiales méas
apropiados a tener en cuenta durante el establecimiento y manejo del cacaotal

En términos de participacién activa es necesario considerar a las comunidades en
la Formulacién de la propuesta técnico-organizativa, en la cual los objetivos, mé-
todosy resultados estén involucrados en la negociacién. Los tiempos formales del
proyecto necesitaran facilitar los tiempos y ritmos culturales de las localidades;
los presupuestos financieros tendran que irrigar la economia de la localidad y en
la participacién de los expertos se deberé reconocer a los innovadores locales, no
sélo como aportantes de experiencia sino como sujetos que merecen un recono-
cimiento econémico como cualquier otro experto externo.

En el marco de esta experiencia reexaminada, el espacio para el intercambio de
conocimiento no seria el de las capacitaciones en casetas comunales dirigidas
por el experto externo, sino en el territorio agricola de los participantes, es decir
los laboratorios naturales de los agricultores, donde los problemas son mas con-
cretos y contextualizados. El enfoque para futuros proyectos no tendria que defi-
nirse en las oficinas de los expertos (técnicos de planeacidn, agricolas, financieros
y politicos) sino en el territorio conocido y transformado de los agricultores en el
cual los problemas son concretos y situados.
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