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Alianzas que tejen saberes: investigacion formativa y cooperacion interinstitucional en red

En los Ultimos afios, la investigacion ha fortalecido la creacion de redes y alianzas
académicas que permiten el trabajo colaborativo entre instituciones y grupos de
investigacion. Estos espacios favorecen el intercambio de experiencias, saberes y
perspectivas, aportando a la construccion colectiva de conocimiento y al fortaleci-
miento de procesos formativos e investigativos.

La internacionalizacion como estrategia
reticular de produccion académica

A lo largo de las Ultimas décadas, el quehacer investigativo ha adquirido niveles
progresivos de complejidad, particularmente en lo concerniente a la configura-
cion y consolidacion de grupos de investigacién al interior de las instituciones
académicas. Dichas agrupaciones tienen como finalidad esencial la articulacion
de capacidades humanas, tecnolégicas y metodolégicas, con miras a fomentar la
produccién de conocimiento inédito que permita abordar de manera pertinente
las problematicas que afectan a distintos sectores sociales (Rodriguez-Lora y Herre-
ra-Caballero, 2021, p. 3). No obstante, cuando estos grupos alcanzan un umbral de
desarrollo en sus respectivas lineas de indagacion, suele emerger la necesidad de
establecer vinculos colaborativos méas amplios por medio de redes de contacto, lo
cual facilita procesos cooperativos de mayor alcance (Fuchs y Wolff, 2023, p. 452).
En este contexto, el presente apartado examina el papel de la internacionalizacion
como estrategia clave para la generacion de conocimiento en red, especialmente
por medio de practicas educativas que promueven la cooperacion interinstitucio-
naly transnacional.

Desde una perspectiva integradora, se pone en evidencia como las instituciones
de educacién superior y los centros dedicados a la produccion de conocimien-
to han empezado a consolidar alianzas estratégicas que trascienden las fronteras
disciplinares. Esta articulacién no solo fortalece los procesos formativos de los
investigadores en formacion, sino que también permite generar dinamicas cola-
borativas orientadas a la comprension de fendmenos complejos desde mdltiples
miradas. En este escenario, la conformacion de redes académicas se posiciona
como una respuesta a la necesidad de construir saberes colectivos, en la que con-
vergen experiencias, trayectorias y enfoques diversos. Como sefialan Halberstadt
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et al. (2022, p. 68), formar investigadores implica facilitar espacios de colaboracion
interdisciplinaria que amplien las posibilidades de anélisis y accion en contextos
reales. En la misma linea, Burgers et al. (2019, pp. 103-108) destacan una creciente
tendencia hacia la configuracion de redes multidisciplinarias orientadas a la reso-
lucién de problemas sociales complejos, lo que confirma que el trabajo en red no
es solo una estrategia operativa, sino una transformacion profunda en las formas
de hacer ciencia.

En el marco de los procesos de internacionalizacién académica, las redes de colabo-
racion entre instituciones permiten consolidar equipos cientificos con competencias
especializadas, capaces de responder de manera integral a los desafios investigativos
contemporaneos. Esta articulacion, cuando se fundamenta en la interdisciplinarie-
dad, potencia la capacidad de los colectivos para construir conocimientos con vision
holistica, alineados con objetivos compartidos. No se trata Gnicamente de reunir sa-
beres diversos, sino de crear condiciones para el trabajo conjunto que transformen
las préacticas de investigacién en experiencias de produccion critica y contextualiza-
da. En ese proceso, el desarrollo de competencias en escritura cientifica adquiere
un papel protagonico, pues permite estructurary comunicar los hallazgos de forma
clara, rigurosay coherente. Fan et al. (2025, p. 11) ponen en evidencia que la escritura
colaborativa fortalece el pensamiento colectivo y promueve el desarrollo episté-
mico del grupo, al generar espacios de construccion dialogica que trascienden lo
individual. En consecuencia, escribir en comunidad no solo mejora la calidad de los
productos académicos, sino que amplia el impacto social del conocimiento al facili-
tar su apropiacion por publicos méas amplios.

Aunque este sistema ha contribuido a dinamizar la actividad investigativa, se ha
identificado un limite en su capacidad para atender las problematicas de un en-
torno cada vez mas complejo y globalizado. En este escenario, la atencion se ha
desplazadohacialanecesidad dealcanzar la sostenibilidad en la actividad humana
(Fisheretal., 2022, p. 8). En consecuencia, las instituciones de educacion superiory
los centros de investigacion han implementado estrategias orientadas a responder
de manera adecuada las demandas de recursos que exige la investigacion con-
temporanea. Dentro de estas apuestas, la internacionalizacion se ha consolidado
como un componente clave para el fortalecimiento de las capacidades investigati-
vas, al estar sustentada en la construccion de tejido social (Msomphora, 2025, pp.
1-2). Asi, con ayuda de redes de cooperacion se generan vinculos entre personas
gracias a grupos de investigacion que, al integrarse en estructuras institucionales
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formales, posibilitan la consolidacion de relaciones por medio de acuerdos 'y com-
promisos voluntarios (Taoy Zhao, 2025, pp. 10-12).

En este marco, el presente capitulo se orienta a poner en evidencia el impacto
de la internacionalizacion de la investigacién por medio de redes académicas,
entendiéndola como una estrategia que potencia los procesos formativos en la
educacion superior. Para ello, se abordaran su conceptualizacion, los procesos de
aplicacion, los factores que determinan su éxito, asi como experiencias significati-
vas de implementacion en redes internacionales de investigacion.

Alianzas internacionales
para el desarrollo de la investigacion

Para avanzar en los procesos de internacionalizacion de la investigacion en el am-
bito educativo, es fundamental asegurar que los estudiantes posean competencias
globales y desarrollen habilidades interculturales que les permitan enfrentar los de-
safios contemporaneos desde una perspectiva critica y contextualizada (De Giusti,
2025; Gaitan-Aguilar et al., 2024). En este marco, se han identificado dos enfoques
que, lejos de ser excluyentes, se presentan como dimensiones complementarias de
una misma apuesta formativa. El primero surge de la interaccion informal entre in-
vestigadores, quienes, por medio de acciones colaborativas o el desarrollo conjunto
de proyectos, construyen procesos que exigen enfoques inter y transdisciplinarios
(Diaz et al., 2025). El segundo enfoque se configura a partir de la formalizacion de re-
laciones institucionales entre universidades y centros de investigacion, que permite
establecer redes organizadas con propdsitos comunes. Asi, la internacionalizacion
trasciende la simple expansion del conocimiento y se posiciona como un medio
para profundizar la comprensién intercultural. En consecuencia, promover redes de
investigacion se convierte en una accion estratégica que otorga relevancia a la pro-
duccion cientifica en un entorno globalizado (Alsharari, 2018).

A continuacion, se presentan de manera mas detallada las caracteristicas que

configuran cada uno de estos enfoques de internacionalizacion en los procesos
investigativos del ambito educativo (Lopez et al., 2022).
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Redes informales por intermedio de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC)

Estas son el resultado de la convergencia de interés de un grupo de personas dedica-
das a la investigacion, quienes comparten el gusto por el intercambio y transmision
de sus ideas para la construccién de nuevo conocimiento. Estos actores interacttian
en ambitos de dialogo critico sobre conocimiento cientifico, tecnolégico e incluso
técnico. Su principal caracteristica es que no cuentan con una estructura o regula-
cion que normalice la relacién e interaccion entre sus actores, dado que no es una
relacién vinculante y solo se da de manera espontanea por el deseo individual o co-
lectivo por ampliar la frontera del conocimiento (Gaitan-Aguilar et al., 2024, p. 8). Es
de resaltar que en los Ultimos afios, con el avance en las TIC, se ha dado un incre-
mento exponencial debido a la globalizacién y democratizacion de la informacion,
esto gracias a la consolidacion de las redes sociales y bases de datos cientificas que
permiten que los investigadores accedan a conocimientos globales sin la necesidad
del desplazamiento fisico (Bixler et al., 2019). En este orden de ideas, la virtualidad se
convierte en un entorno seguro para el compartir de saberes y conocimientos, sin la
necesidad de una alta inversion o estar limitados por procesos reglados.

Las redes informales se configuran a partir de la confianza y cordialidad entre sus
integrantes. Para Mufioz (2014, p. 12), estan caracterizadas por tres dimensiones
fundamentales: en primer lugar, una confianza construida a partir de experiencias
compartidas en el pasado entre investigadores, que han conformado equipos pre-
viamente o compartido espacios de divulgacién de la ciencia; en segundo lugar,
una confianza que se fortalece con ayuda del acompafiamiento de instituciones
y el respaldo mutuo en los procesos de desarrollo individual y colectivo; en tercer
lugar, una confianza que emerge de la identificacién entre los miembros, quienes
comparten intereses, valores y propositos comunes, lo que favorece la cohesion y
sostenibilidad de estas relaciones colaborativas.

Esta dinamica hace que se generen colectivos de pensamiento convergente y
divergente en la discusién de problemas con alcance global, bajo un modelo
comunitario que comparte una cultura investigativa muy dindmica (Liu y Buc-
kingham, 2025, p. 853). Es importante aclarar que estas redes informales por lo
general son las precursoras de las redes formales, dada la interaccion social y rol
de los investigadores que las conforman, quienes por lo general hacen parte de
instituciones de educacion superior o centros de investigacion.
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Caracterizacion del tejido en red para
la formacion de investigacion

Las redes formales son aquellas que dan respuesta a la necesidad de consolidar
los procesos investigativos en supraorganizaciones, y que por lo general buscan
integrar a la triple hélice: sociedad, empresa y Estado. En este sentido, como lo
plantean Klenk y Hickey (2013) y Stevanov et al. (2013), los integrantes de las redes
formales, por lo general, han tenido conexiones previas y los retine la interdiscipli-
nariedad, transformada posteriormente en transdisciplinariedad, facilitada por el
acceso a fuentes de financiacién, en el caso de los académicos. Por su parte, en
el caso de la sociedad civil y del sector empresarial, la motivacién esta centrada
en el acceso a nuevas tecnologias y conocimientos que, por si solos, no pueden
desarrollar para solventar problematicas propias del desarrollo de sus actividades
socioecondmicas (Ceesay, 2023).

Es asi que, en el desarrollo y la implementacién de las redes de investigacion for-
males, se habilita la gestién de investigaciones colectivas, el fortalecimiento en
la obtencion de recursos, la generacion de nuevo conocimiento, el intercambio
intelectual, el impulso de la curiosidad, el acompafiamiento formativo y el creci-
miento en el &mbito profesional (Klenk y Hickey, 2013, pp. 53-55). En tal sentido,
resulta relevante disefiar una planeacién de actividades orientada a la ejecucién
de productos que visibilicen el desarrollo interno de la red y permitan otorgar un
reconocimiento genuino a los colaboradores. En este proceso, se vuelve funda-
mental adoptar la metacognicién como una practica constante, entendida no solo
como la revision critica de resultados, sino como una disposicién activa a repensar
las estructuras y modos de hacer en funcion del propésito colectivo (De Pourcqy
Verleye, 2022, p. 280). Desde esta perspectiva, la metacognicién adquiere un sen-
tido colaborativo al permitir que los integrantes de la red no se limiten a ejecutar
tareas, sino que asuman un rol reflexivo, en dialogo con sus trayectorias y con las
tensiones propias del trabajo colaborativo.

Tipificacion alianzas internacionales

Esta se da segln su grado de complejidad, nivel de organizacion y fines de las
alianzas internacionales que se pueden categorizar, esto con el fin de poder ana-
lizarlas de mejor manera. Es importante acotar que las alianzas internacionales
para la investigacion se pueden categorizar en mas de un ambito, dado que sus
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caracteristicas son definidas por los grupos de interés que los conforman y estas
suelen ser altamente heterogéneas (Hird y Pfotenhauer, 2017, p. 568). Para tal fin la
red se ha categorizado as:

Redes informales de investigacion

Al ser la principal caracteristica de las redes informales la motivacion de sus inte-
grantes por el trabajo colaborativo e intelectual con fines académicos, técnicos o
tecnologicos, se goza de gran libertad en el uso de los recursos disponibles. Cada
uno de los colaboradores puede realizar proyectos de manera individual o conjunta,
compartiendo recursos que dispone o simplemente partes de datos o informacién
acorde a su interés particular (Hird y Pfotenhauer, 2017). En la caracterizacion de las
redes informales de investigacion tenemos las que aparecen en la tabla 1.

Tabla 1. Propuesta de tipificacion de las redes informales

P Caracteristicas Actores o
Tipificacion .. Objetivo
principales relevantes
Se basan en Docentes- Intercambiar
relaciones previas investigadores con informacion, coautorias
Redes de pares (conocidos), intereses comunes. y colaboracion
académicos confianzay afinidad en proyectos de
tematica. investigaciony
editoriales.
Vinculo entre Jovenes Transferencia de
académicos investigadores o conocimiento,
Redes de experimentados estudiantes; docentes | formacién en métodosy
mentoriay quienes orientan investigadores sénior. | orientacion académica,
aprendizaje la formaciony el desarrollo de proyectos
colaborativo aprendizaje guiado de investigacién de
de proyectos de pregrado y posgrado.
investigacion.
Surgen en congresos, | Investigadores, Intercambio de ideas,
seminarios o docentes, debate de temas
plataformas virtuales; | estudiantes, emergentes y generacion
Redes tematicas | de corta duracién, consultoresy de contactos.
espontaneas entre investigadores expertos de un
que comparten area tematica
intereses. con diferentes

formaciones.
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AR Caracteristicas Actores . ..
Tipificacion .. Objetivo
principales relevantes
Integran distintas Docentes, Resolver problemas
P organizaciones investigadores, ONG, socioecondmicos o
edes . sectoriales, las cuales | empresasy sociedad | productivos utilizando
multisectoriales ; iy " :
inf L no tienen estructura civil en general. intercambio de saberes,
fnformates ni financiamiento experiencias y datos.
formal.

Fuente: elaboracion propia.

Es importante mencionar que los individuos involucrados en redes informales ge-
neran sus lazos a partir de una confianza y ética compartida, las cuales hacen que
sean capaces de compartir recursos de informacion sin convenios formalizados
que obliguen a las partes, motivadas solo por el bien comun, lo cual hace que sean
redes muy flexibles y adaptables a las necesidades de los proyectos de investiga-
cion, pero con alcances muy limitados.

Redes formales de investigacion

Son redes resultantes del patrocinio de politicas estatales o institucionales que
buscan nuevas fuentes de recursos u optimizar el uso de los propios, esto bajo
convenios normalizados, auspiciados por instituciones de educacién superior
(IES), empresas o agencias gubernamentales, las cuales garantizan las condi-
ciones para la creacion y transferencia de conocimiento, con el proposito de ser
aplicado en pro de la innovacién y el desarrollo socioeconémico. Por lo general,
surgen de relaciones informales entre individuos que hacen parte de los 6rganos
de investigacion como semilleros o grupos de investigacion de las IES y centros de
investigacion, quienes interactan con el sector productivo por medio de eventos
cientificos vy, posteriormente, se alian para acceder a convocatorias en busque-
da de recursos institucionales para el desarrollo de proyectos de investigacion
(Wegner et al., 2023; Xie et al., 2023). Esta se puede categorizar en la tabla 2 de la
siguiente manera:
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Tabla 2. Propuesta de tipificacion de las redes formales

Tipo dered

Caracteristica

‘ Actores

Objetivos

Redes académicas

principal

Conformadas por
universidades
y centros de

Investigadores,
grupos de
investigaciony

Generary difundir
conocimiento
especializado

cientificas investigacion comunidades por medio de
y con enfoque cientificas. publicacionesy
en produccion congresos.
cientifica.
Basadas en Instituciones Optimizar recursos y

Redes
interinstitucionales o
interuniversitarias

convenios formales
para compartir
infraestructura,
talento y proyectos
conjuntos.

educativas,
organismos publicos
y privados.

potenciar resultados
en proyectos de gran
impacto.

Integran academia,

Universidades,

Transferir tecnologia

empresas, empresas, ONG y resolver problemas
Redes multisectoriales gob@mo y y entidades socioeconémicos
A .. sociedad civil; gubernamentales con ayudadela
o de innovacion ) , . o
fomentan la (triple/cuadruple innovacion.
innovacion hélice).
aplicada.
Agrupan actores Investigadores Impulsarla

Redes internacionales
o transnacionales

de varios paises
para cooperacion
cientificay
desarrollo global.

internacionales,
centros de
investigacion,
organismos
multilaterales.

cooperacion
cientifica, obtener
financiamiento
internacional y
aumentar visibilidad
académica.

Fuente: elaboracion propia.

Para el caso colombiano, muchas de estas relaciones estan normalizadas por
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI), liderado por
Minciencias. Este sistema impulsa el desarrollo de alianzas interinstitucionales
y asesora el desarrollo de convenios internacionales; de igual manera en el caso
de las IES, que poseen unidades administrativas para la internacionalizacién, las
cuales estan en la capacidad de conformar alianzas formales de cooperacion con
agentes internacionales (Xie et al., 2023). Asi mismo, por lo general en los proyectos
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educativos institucionales y las politicas de desarrollo de la investigacion, la inter-
nacionalizacién es una estrategia clave para cumplir con las metas propuestas,
dado que da acceso a personal altamente calificado, recursos de financiamiento
y generacion de publicaciones de alto impacto, que permitan la transferencia de
conocimiento como fin del ejercicio académico, lo cual impacta al sector producti-
vo con el desarrollo de tecnologias y técnicas innovadoras aplicables al sector real
(Arranzy Fernandez, 2007, p. 657).

Las alianzas formalizadas en redes son una de las mejores maneras se implemen-
tar procesos de internacionalizacién de la investigacion, dado que aseguran la
gobernanza del proceso investigativo conjunto, siendo este aspecto uno de los
maés delicados en el proceso de articulacion con otros investigadores, instituciones
y organizaciones del sector externo. Por este motivo es fundamental un adecuado
proceso de integracion en la creacion y formalizacion de redes de investigacion
(Wang y Ran, 2023). Es por esto que podemos afirmar que es una necesidad en la
creacion de este tipo de relaciones interinstitucionales.

Fases de la creacion y formalizacion
de redes internacionales de

'R d P d Y
cooperacion academica

La conformacién de redes internacionales de investigacion es un proceso en el
cual se realiza la negociacion de los aspectos esenciales de regulacion y normali-
zacion, no solo de la interaccién entre investigadores, sino a nivel organismos de
instituciones de direccion y administracion de las IES y centros de investigacion
(Valenciay Cazares, 2016, p. 9). Se recomienda seguir el proceso de la tabla 3, con
el fin de lograr una articulacion plena de los actores involucrados en la conforma-
cién de la red internacional:



Angela Viviana Garcfa Salamanca - Andrés Gonzalez Gonzélez

Tabla 3. Propuesta de proceso de conformacion de una red formal de cooperacion

internacional

Macroactividad

Microactividades

Metas sugeridas

Identificacion
de intereses,
necesidades
y objetivos
comunes de
investigacion

Definir érea de
investigacion
prioritariay
problemas
globales a abordar.

Realizar un
anélisis de
tendencias
cientfficasy
tecnoldgicas

en bases
internacionales.

Socializar

las lineas de
investigacion de
las entidades

0 grupos de

Alinear los
objetivos con
agendas de
cooperacion
internacional

Definir, consensuary documentar una
linea de investigacion comun entre las
instituciones participantes, alineada
con una agenda internacional como
la Agenda 2030 u Horizonte Europa,
por medio de talleres colaborativos
en un plazo no mayor a tres meses.

Mapeo y
seleccion de
colaboradores

investigacion y politicas
involucrados. de cienciay
tecnologia.
Identificar Determinar Establecer una red base con al menos
investigadores, su grado de cinco aliados estratégicos confirma-

gruposy centros
de investigacion
con trayectoria.

influencia frente
alos objetivos
de identificacion
planteados.

dos (universidades, centros de investi-
gacion, ONG o empresas), sustentada
en un analisis de produccién cientifi-
ca, capacidad técnica y compromiso
formal de colaboracion por medio de

Establecimiento
de acuerdos
y estructura
organizativa

(coordinadores,
comités, roles).

cartas de
intencion o
convenios marco.

Determinar
derechos morales,
propiedad
intelectual

y derechos
patrimoniales.

Disefiar un plan de
trabajo conjunto
(objetivos,
cronograma,
indicadores).

Distribuir funciones en el marco del

convenio.

estratégicos Analizar Contactar posibles | -5rtas de intencién.
productividad aliados y verificar
cientifica, su disposicion a
patentes y redes participar.
colaborativas.
Definir la Elaborar Firmar un memorando de entendi-
gobernanza memorandos de | miento entre los aliados de la red e
delared entendimiento, implementar una estructura de go-

bernanza con roles claramente distri-
buidos, mecanismos de coordinacién
y un plan de trabajo validado colec-
tivamente, con cronograma, metas e
indicadores definidos, a corto y me-
diano plazo.
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Macroactividad

Microactividades

Metas sugeridas

Blsqueda de
financiamiento
y recursos

|dentificar
convocatorias
internacionales
y fondos
multilaterales.

Negociar aportes
en especie 0
infraestructura
compartida.

Presentar
proyectos
conjuntos en
programas
competitivos.

Postular proyectos
a convocatorias de
manera conjunta.

Realizar procesos de realimentacion y
control del cierre de las convocatorias.

Identificar y postular al menos dos pro-
puestas conjuntas a convocatorias
internacionales o multilaterales (p. Ej.
Horizonte Europa, NIH, BID), asegu-
rando la articulacién efectiva entre los
socios de la red y la sostenibilidad téc-
nica y financiera de los proyectos du-
rante el primer afio de operacion.

Ejecuciony
comunicacion
de resultados

Implementar
actividades de
investigacion
colaborativa

Publicaren
revistas indexadas
y difundir
resultados

y movilidad en congresos
académica. internacionales.
Generar Crear productos
estrategias de de nuevo

apropiacion social
y transferencia
tecnoldgica.

conocimiento
(publicaciony
apropiacion de la
ciencia).

Divulgar resultados entre los grupos de

interés de la red.

Implementar actividades conjuntas
deinvestigacion e intercambio acadé-
mico entre los socios, logrando la pu-
blicacion de al menos dos productos
de nuevo conocimiento (articulos, li-
bros, patentes) y la realizacién de una
estrategia de apropiacion social o di-
vulgacion cientifica en el primer afio.

Evaluacion y
sostenibilidad
delared

Monitorear
indicadores de
productividad
cientificay
transferencia.

Renovar
acuerdos de
cooperacion
y planificar
nuevas fases.

Garantizar la captacion continua de
recursos, la formacion de jovenes

investigadoresy el

reclutamiento de

nuevos investigadores.

Desarrollar e implementar un sistema
de evaluacion interna con revisiones
semestrales de resultados e impac-
tos, renovar acuerdos de coopera-
cién cuando sea necesario y vincular
al menos dos nuevos investigadores
o grupos por afio que fortalezcan la
sostenibilidad académica, técnica e
institucional de la red.

Fuente: elaboracion propia.
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Factores de éxito en la conformacion
de alianzas internacionales

de investigacion utilizando la
formacion investigativa

Entre los factores de éxito en la conformacién de alianzas internacionales de inves-
tigacion se pueden identificar elementos comunes, algunos de los que destacan
son:

Identificar interés e investigaciones comunes

Se debe consolidar una vision compartida, que genere confianza mutua entre los
colaboradores de manera horizontal (Berardo et al., 2020), es asi que es funda-
mental alinear objetivos formativos y cientificos, esto al fomentar la transferencia
bidireccional de conocimiento y fortalecer capacidades investigativas.

Establecer un modelo de gobernanza

Se requiere una estructura organizativa clara, mecanismos de evaluacién conti-
nua, sostenibilidad financiera y estrategias para visibilizar el impacto académico
y social de la alianza (Arranz y Fernandez de Arroyabe, 2007). El cumplimiento de
esta condicion favorece redes sélidas que transforman la investigacion en proce-
sos formativos interculturales y pertinentes.

Crear espacios de colaboracion o
transferencia de conocimiento

El desarrollo de las alianzas internacionales de investigacién se fortalece cuando
existe un intercambio bidireccional y equitativo entre los actores involucrados. En
este proceso se debe asegurar que los integrantes participen en la coconstruccion
de saberes desde distintas realidades culturales y epistémicas, en equipos trans-
disciplinares e interdisciplinares (Jacobi et al., 2022, p. 108), asi se logra un flujo de
conocimiento que resignifique el sabery se proyecte hacia soluciones contextua-
lizadasy globales.
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Promover la innovacion o desarrollo de capacidades

Emergen cuando se promueven entornos que estimulan la creatividad, el pen-
samiento critico y la concrecion de conocimiento, esto por medio de formacion
investigativa, para fortalecer las competencias técnicas, metodologicas y éticas
de los integrantes de la red (Sembey et al., 2024), asi se formulan soluciones in-
novadoras a problematicas comunes. Bajo este enfoque favorece el aprendizaje
colaborativoy la apropiacién rapida de tecnologias emergentes con impacto local
e internacional (Barbosa et al., 2024).

Inclusion o compromiso critico-reflexivo

Aspectos que se constituyen en pilares fundamentales en las alianzas internacio-
nales de investigacion dada su orientacién a la formacién investigativa (Cadman
et al., 2024). Asi se logra la promocién de participacion activa y equitativa de todos
los actores, independientemente de su origen cultural, institucional o discipli-
nar; estos espacios diversos y democraticos de saber fomentan el enfoque critico
(Chany Lee, 2021, pp. 12-14), que conduce a la reflexién sobre las realidades loca-
les y globales. De esta manera se resignifican las propias experiencias formativas
e investigativas.

Abordar los vacios cientificos de conocimiento

Implica identificar &reas de conocimiento poco exploradas y generar respuestas
desde enfoques colaborativos e interdisciplinarios, resultado del estudio del arte
riguroso de los temas a abordar. Esto permite a los participantes de la red desarro-
llar la capacidad de problematizar, cuestionar y construir métodos, metodologias
y teorias para el cambio de paradigmas del conocimiento (Ju et al., 2020, p. 6).
Ademas, el fomento de los procesos de evaluacion es basico para retroalimentar
la produccion frente a los desafios cientificos y sociales actuales.
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Impacto en la conformacion de alianzas
° ° ° ° o &
internacionales de investigacion

El desarrollo de alianzas para la investigacién en redes internacionales forta-
lece las capacidades de todos los grupos colaborativos, tanto formales como
informales, dotandolos de mayores posibilidades para que la academia impulse
proyectos de alto impacto (Chen et al,, 2025, pp. 15-17). De esta manera, se favo-
rece el cumplimiento de su triple funcién: investigacién, docencia y transferencia
de conocimiento. Dicho propésito se alcanza por medio de acciones colaborativas
orientadas al acceso compartido de recursos y personal especializado, en el marco
de relaciones que se configuran como procesos transaccionales de intercambio,
en beneficio de todas las partes involucradas (Gilmour, 2024).

Es importante aclarar que la aparicion de redes informales es un elemento pre-
cursor de alianzas formalizadas. Esto solo es posible si se logran relaciones entre
investigadores fundamentadas en la confianza, en tres pilares basicos segin la
experiencia de los intervinientes (Hurmelinna-Laukkanen et al., 2022). En los pro-
cesos de desarrollo de la investigacion y en los intereses y valores culturales para
el desarrollo de ciencia abierta, como ventaja se identifica una gran movilidad de
los recursos y personal (Liu et al., 2024), pero con la debilidad de ser inconsistente
en su desarrollo y estar sujeta a las necesidades temporales de los colaboradores
de la red.

Por otra parte, las redes formales, al integrar agentes institucionales, definen su
interés en la red segln su funcion misional, pero los hemos categorizado en cuatro
ejes fundamentales: la academia, la propuesta de generar nuevo conocimiento,
el sector empresarial que propende por desarrollar elementos de innovacion, y
la base tecnologica (Halberstadt et al., 2022; Hurmelinna-Laukkanen et al., 2022;
Wegner et al., 2023). El sector estatal busca en la investigacion alternativas de so-
lucién a problemas del entorno econémico y social de las comunidades como
impulsoras de desarrollo socioeconémico; y en lo referente a la sociedad civil, esta
espera la conformacion de las alianzas formales, productos de apropiacion de co-
nocimiento que solucionen problemas de su entorno y que aporten al desarrollo
de capacidades para la sostenibilidad (Xie et al., 2023).




Alianzas que tejen saberes: investigacion formativa y cooperacion interinstitucional en red

En la figura 1 se presenta una representacion grafica de los convenios estableci-
dos en redes de investigacion internacional, interpretados como un sistema de
cooperacién en el que se articulan la academia, las empresas, el Estado y la so-
ciedad civil. Esta articulacién permite generar impactos significativos en términos
de aprendizaje colectivo, desarrollo de modelos de gobernanza colaborativa y for-
talecimiento de ecosistemas de ciencia, tecnologia e innovacion. Todo ello se ve
potenciado por la internacionalizacion de la investigacion, que actia como eje di-
namizador para maximizar el impacto positivo en los grupos de interés, al tiempo
que permite a la academia cumplir con sus funciones sustantivas de manera mas
pertinente y transformadora.

De esta manera, se pone en evidencia cémo las redes de investigacién internacio-
nal no solo consolidan la produccién de conocimiento, sino que se convierten en
vehiculos estratégicos para impulsar un desarrollo social y econémico con sentido
humano, ético y contextual. En suma, la cooperacion internacional en investiga-
cion, cuando se orienta desde una perspectiva critica y metacognitiva, se proyecta
como una via concreta para resignificar el papel de la educacion superior en un
mundo interconectado y desafiante.

El desarrollo de las alianzas internacionales de investigacion
se fortalece cuando existe un intercambio bidireccional
y equitativo entre los actores involucrados.
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Figura 1. Modelo e integracion de convenios y redes de investigacion internacional
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Alianzas que tejen saberes: investigacion formativa y cooperacion interinstitucional en red

Experiencia que construye redes
° ° ° ° o &
internacionales de investigacion

La Red Internacional de Formacién y Educacién en Salud (RIFES) es resultado de
un proceso gradual de articulacion académica interinstitucional que ejemplifica
cémo las redes informales se comunican gracias a la afinidad tematica y didlogo
critico, lo cual puede evolucionar hacia estructuras formales con impacto local e
internacional (glocal).

El origen de la RIFES se remonta a un encuentro académico internacional de
caréacter virtual, en el cual docentes e investigadores de distintas instituciones
identificaron intereses comunes en torno a la formacién en salud, la investigacion
aplicaday los desafios compartidos en contextos laborales complejos.

En ese escenario de cooperacion espontanea, se gesto una alianza interinstitucio-
nal con el objetivo de realizar trabajo cientifico conjunto y generar investigaciones
colaborativas que aportaran en doble via a las instituciones participantes. Este tipo
de articulaciones responde a lo planteado por Hird y Pfotenhauer (2017), quienes
reconocen que las redes informales constituyen un mecanismo eficaz para acceder
a dindmicas de colaboracién cientifica robusta, especialmente en la promocién de
redes académicas que fortalecen la investigacion conjunta entre docentes y estu-
diantes de distintos paises.

El primer vinculo se establecié entre la Escuela de Ciencias de la Salud, Zona Cen-
tro Boyaca de la Universidad Nacional Abiertay a Distancia (UNAD) y la Universidad
Autonoma del Estado de México (UAEM). A partir del Programa Interinstitucional
para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Programa
Delfin), se facilitd un espacio de didlogo formativo en investigacion. Sin contar adn
con convenios formalizados, los equipos académicos iniciaron una colaboracion
basada en la confianza, la ética compartida y la voluntad de construir conocimien-
to contextualizado, caracteristicas propias de las redes académicas a partir del
interés de area disciplinar en salud.

Con el fortalecimiento progresivo de estos vinculos, se avanzé hacia la formaliza-
cion de la red bajo los lineamientos del Sistema de Gestidn de la Investigacion de
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la UNAD y con el respaldo institucional de la Facultad de Enfermeria de la UAEM.
Esta consolidacién permiti6 proyectar una agenda investigativa conjunta, ampliar
el alcance de los trabajos colaborativos y vincular a nuevas instituciones aliadas.

En este contexto, se incorpord el Instituto Profesional de la Fundacién Duoc UC,
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, gracias a un convenio internacional
preexistente con la UNAD. La participacién de esta tercera institucion dinamizo
los procesos de interdisciplinariedad y permitié la formulacion y ejecucion del
proyecto internacional “Relacion entre las condiciones del trabajo y la carga de
enfermedad de los trabajadores de la salud expuestos a radiaciones ionizantes”.

'Era 2. Produccion académica con la RIFES
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RESUMEN.

Los resultados parciales que se presentan a continuacion son producto de un
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proyecto de investigacion que tiene como objetivo Identificar la relacion entre

@-ISSN: null

dol: https://doi.org/10.22490/issn.null las condiciones de la organizacion del trabajo y la carga de enfermedad de los

Fuente: Garcia et al. (2020).

Estainiciativa representa una apuesta por abordar problematicas del sector salud,
especificamente desde la perspectiva de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),
a partir de una mirada integral, critica y técnica, con la participacién activa de in-
vestigadores y estudiantes de los tres paises.
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Nota adhesiva
De igual manera, se evidencia el fortalecimiento del trabajo reticular mediante la producción colaborativa de documentos de trabajo y otros resultados de investigación generados a partir de procesos conjuntos de construcción de conocimiento (véase Figura 2).
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La articulacion de estas instituciones pone en evidencia la importancia de las re-
des formales como espacios estructurados que posibilitan no solo la generacion
conjunta de conocimiento, sino también el acceso a recursos, metodologias com-
partidas y transferencia tecnolégica. Tal como lo plantean Wegner et al. (2023)
y Xie et al. (2023), estas redes, al contar con respaldo institucional y gobernanza
colaborativa, ofrecen condiciones propicias para el desarrollo de proyectos inter-
disciplinarios de alto impacto, fortaleciendo la innovacién en sectores estratégicos
como la salud ocupacionaly promoviendo procesos formativos con alcance trans-
nacional.

La experiencia de la RIFES demuestra que las redes informales no solo son pun-
tos de partida estratégicos, sino también espacios fértiles para la construccion
colectiva de saberes que, al ser formalizados, potencian los procesos de inter-
nacionalizacién, escritura cientifica colaborativa y formacién investigativa con
sentido ético, humano y transformador.

Es importante destacar el rol de los semilleros de investigacion como actores cla-
ve en la consolidacion de estas redes internacionales. En este caso, el semillero
de investigacion Bionativo, conformado por docentes y estudiantes de la Escuela
de Ciencias de la Salud de la UNAD, desempefié un papel dinamizador en la ge-
neracion de los espacios que permitieron este proceso de articulacion. Gracias al
trabajo conjunto al interior de la institucion, se auspiciaron encuentros académi-
cos, actividades formativas e iniciativas investigativas que favorecieron el didlogo
interinstitucional. Estas acciones fueron reconocidas y divulgadas oportunamente
en el Boletin Zonal de Investigacion de la Zona Centro Boyaca, como muestra del
compromiso colectivo en la consolidacion de redes cientificas internacionales (ver
figura 3).
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Figura 3. Noticia de consolidacion de red formal RIFES
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presentaciéon permanente de una serie de convocatorias de
tipo local y nacional, logro ser beneficiado mediante una beca
estudiantil de movilidad internacional del Programa Interinstitu-
cional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado
del Pacifico “Delfin".
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Asi pues, mediante la presentacién a esta convocatoria, se
tuvo un primer acercamiento con la Universidad Auténoma del
Estado de México, en donde a través de dialogos formativos en
investigacién se concluy6 en la articulacién de una red de in-
vestigacion para el fortalecimiento interinstitucional del conoci-
miento. Dicha red se formalizo bajo los lineamientos del Siste-
ma de Gestion de la Investigacién de la Universidad Nacional

Angela Viviana Garcia Salamanca, lider

Abierta y a Distancia en especial desde la Escuela de Ciencias
de la Salud Zona Centro Boyaca, en donde se articulé de ma-
nera conjunta con Facultad de Enfermeria de la Universidad
Auténoma del Estado de México.

Como consecuencia de esta articulacién disciplinar en el area
de la salud, se esta llevando en ejecucion proyecto de investi-
gacion internacional denominado: Relacién entre las condicio-
nes del trabajo y la carga de enfermedad de los trabajadores
de la salud expuestos a radiaciones ionizantes. Asi mismo y de
acuerdo al convenio internacional e interinstitucional que tiene
la Escuela de Ciencias de la Salud de la UNAD con el Instituto
Profesional Chileno Duoc UC de la Pontificia Universidad Cato6-
lica, se articulé trabajo conjunto en el proyecto antes mencio-
nado con el fin de dinamizar proceso de interdisciplinariedad
en el area de radiaciones ionizantes. Es asi que, en conjunto
con la Universidad Auténoma del Estado de México, el Instituto
Profesional Chileno Duoc UC de la Pontificia Universidad Caté-
lica y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, se
conformé la Red Intemacional de Investigacién en Educacion y
Formacién en Salud, teniendo como dinamizador de dicho tra-
bajo el semillero Bionativo.

Fuente: Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Sistema de Gestidn de la Investigacion (2019).

En conclusion, la consolidacion de redes académicas constituye hoy una estrategia
fundamental para fortalecer la formacion investigativa, la cooperacién interinstitu-
cionaly la generacién colectiva de conocimiento. En este escenario, la experiencia
de la RIFES se configura como una expresion concreta de como los vinculos aca-
démicos, inicialmente informales, pueden evolucionar hacia alianzas formales con
impacto glocal (territorio-internacional).

Este proceso ha sido posible gracias a un trabajo riguroso, sostenido y compro-
metido con las y los estudiantes, quienes, desde los semilleros de investigacion,
desarrollan competencias investigativas con ayuda de procesos pedagdgicos
vinculados con sus realidades. De igual forma, la formulacion de proyectos con-
textualizados en el entorno territorial les permite no solo identificar y atender
necesidades concretas de sus comunidades, sino también compartir esos apren-
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dizajes en escenarios internacionales, promoviendo asi una visibilizacion
multicultural de la accidn investigativa.

En esta experiencia, las TIC han sido herramientas clave para ampliar el alcance
del trabajo en red, facilitar la interaccion entre pares de distintos paises y generar
entornos colaborativos méas democraticos, accesibles y dinamicos. Las TIC son un
medio de intercambio académico, que habilitan experiencias de didlogo v tras-
cienden fronteras disciplinares, culturales y geogréficas.

Referencias

Alsharari, N. M. (2018). Internationalization of the higher education system: An in-
terpretive analysis. International Journal of Educational Management, 32(3),
359-381. https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2017-0082

Arranz, N.,y Fernandez de Arroyabe, J. C. (2007). Governance structures in R&D net-
works:AnanalysisintheEuropeancontext. Technological Forecastingand Social
Change, 74(5), 645-662. https://doi.org/10.1016/J. TECHFORE.2006.05.009

Barbosa, S., Sdiz, P., y Zofio, J. L. (2024). The emergence and historical evolution
of innovation networks: On the factors promoting and hampering patent col-
laboration in technological lagging economies. Research Policy, 53(5), 104990.
https://doi.org/10.1016/J.RESPOL.2024.104990

Berardo, R., Fischer, M., y Hamilton, M. (2020). Collaborative governance and the
challenges of network-based research. American Review of Public Administra-
tion, 50(8), 898-913.

Bixler, R. P., Atshan, S., Banner, J. L., Tremaine, D., y Mace, R. E. (2019). Assessing
integrated sustainability research: Use of social network analysis to evaluate
scientific integration and transdisciplinarity in research networks. Current
Opinion in Environmental Sustainability, 39, 103-113. https://doi.org/10.1016/].
Cosust.2019.08.001



Angela Viviana Garcfa Salamanca - Andrés Gonzalez Gonzélez

Burgers, C., Brugman, B. C., y Boeynaems, A. (2019). Systematic literature reviews:
Four applications for interdisciplinary research. Journal of Pragmatics, 145,
102-109.

Cadman, R., Syliboy, A., Saunders, M., Denny, S., Denniston, M., Barry, E., Bishop, B.,
Landovskis, S.,y Bailey, M. (2024). Using positionality and reflexivity to support
equity in partnership-driven research. Conservation Biology, 38(6), e14396. ht-
tps://doi.org/10.1111/COBI.14396

Ceesay, L. B. (2023). Innovation and inter-organizational network: Systematic re-
view and bibliometric analysis. Business Perspectives and Research, 12(4),
505-522. https://doi.org/10.1177/22785337221148874

Chan, C.K.Y.,y Lee, K. K. W. (2021). Reflection literacy: A multilevel perspective on
the challenges of using reflections in higher education through a comprehen-
sive literature review. Educational Research Review, 32, 100376. https://doi.
org/10.1016/J.EDUREV.2020.100376

Chen, K., Ding, Y., Zhao, B., Guo, R., y Ning, L. (2025). Benefits beyond the local net-
work: Does indirect international collaboration ties contribute to research
performance for young scientists? Research Policy, 54(5), 105233. https://doi.
org/10.1016/J.RESPOL.2025.105233

De Giusti, A. (2025). La internacionalizacion de la educacion superior en América
Latina: Una visién comparada intrarregional. Revista Iberoamericana de Tec-
nologia en Educacion y Educacion en Tecnologia, 40, e11.

De Pourcq, K., y Verleye, K. (2022). Governance dynamics in inter-organizational
networks: A meta-ethnographic study. European Management Journal, 40(2),
273-282. https://doi.org/10.1016/J.EMJ.2021.05.003

Diaz, B, Lynch, C., Delgado, C., y Han, K. (2025). Analysis of two pedagogical ap-
proaches to foster discipline integrations in an educational data mining class
using communities of practice. International Journal of STEM Education, 12(1),
1-21.



https://doi.org/10.1111/COBI.14396
https://doi.org/10.1111/COBI.14396

Alianzas que tejen saberes: investigacion formativa y cooperacion interinstitucional en red

Fan, M., Liu, X, Song, X., y Xie, J. (2025). The effects of group size on critical think-
ing and writing development in collaborative writing: A mixed methods study.
System, 133, 103738. https://doi.org/10.1016/j.system.2025.103738

Fisher, E., Brondizio, E., y Boyd, E. (2022). Critical social science perspectives on
transformations to sustainability. Current Opinion in Environmental Sustain-
ability, 55, 101160. https://doi.org/10.1016/j.cosust.2022.101160

Fuchs, M., y Wolff, S. (2023). The Mobility Compass: Towards more collaborative,
open and efficient research in Europe. Transportation Research Procedia, 72,
447-453. https://doi.org/10.1016/j.trpro.2023.11.426

Gaitan-Aguilar, L., Hofhuis, J., y Jansz, J. (2024). A review of research on global
citizenship in higher education: Towards a holistic approach. International
Journal of Intercultural Relations, 102, 102050. https://doi.org/10.1016/].ijin-
trel.2024.102050

Garcia Salamanca, A. V., Diaz-Mufioz lhmaidan, G., y Rojas Gémez, C. A. (2020). Ries-
go psicosocial en tecndlogos en radiologia. Documentos de Trabajo ECISA, 2.

Gilmour, P. M. (2024). Enhancing research collaboration within a large university
department. Innovations in Education and Teaching International, 61(4), 622-
635. https://doi.org/10.1080/14703297.2023.2209064%20

Halberstadt, J., de Bronstein, A. A, Greyling, J., y Bissett, S. (2022). Transforming
entrepreneurship education: Interdisciplinary insights on innovative methods
and formats. Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-
031-11578-3

Hird, M. D., y Pfotenhauer, S. M. (2017). How complex international partnerships
shape domestic research clusters: Difference-in-difference network forma-
tion and research re-orientation in the MIT Portugal Program. Research Policy,
46(3), 557-572. https://doi.org/10.1016/J.RESPOL.2016.10.008

Hurmelinna-Laukkanen, P., Moller, K., y Natti, S. (2022). Orchestrating innovation

networks: Alignment and orchestration profile approach. Journal of Business
Research, 140, 170-188. https://doi.org/10.1016/J.JBUSRES.2021.11.084



Angela Viviana Garcfa Salamanca - Andrés Gonzalez Gonzélez

Jacobi, J., Llanque, A., Mukhovi, S. M., Birachi, E., von Groote, P., Eschen, R,
Hilber-Schob, 1., Kiba, D. 1., Frossard, E., y Robledo-Abad, C. (2022). Transdis-
ciplinary co-creation increases the utilization of knowledge from sustainable
development research. Environmental Science & Policy, 129, 107-115. https://
doi.org/10.1016/J.ENVSCI.2021.12.017

Ju, H., Zhou, D., Blevins, A. S., Lydon-Staley, D. M., Kaplan, J., Tuma, J. R., y Bassett,
D. S. (2020). The network structure of scientific revolutions. arXiv preprint arX-
iv:2010.08381. https://arxiv.org/abs/2010.08381

Klenk, N. L.,y Hickey, G. M. (2013). How can formal research networks produce more
socially robust forest science? Forest Policy and Economics, 37, 44-56. https://
doi.org/10.1016/j.forpol.2012.05.006

Liu, J.,, Banda, L. O. L., Lyu, W., Shuang Shuang, M., y Chen, C. (2024). Assessing the
relation between academic talent mobility and academic output. Heliyon,
10(20), €39437. https://doi.org/10.1016/J.HELIYON.2024.E39437

Liu, Y., y Buckingham, L. (2025). Academic research network management: Socio-
cultural perspectives from languages other than english. Journal of Language,
Identity & Education, 24(4), 841-857. https://doi.org/10.1080/15348458.2023.2
196629

Lopez de Ramos, A. L., Carrasquero-Carrasquero, E. E., Romero, S., y Rangel, V.
(2022). Caso de estudio: Conformacion de una red de investigadores en Pa-
nama. En Actas del VI Congreso de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de
la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia IDI - UNICyT 2021 (pp.
681-692). https://doi.org/10.47300/978-9962-738-04-6-38

Msomphora, M. R. (2025). Bridging borders: Global insights and challenges in inter-
nationalising higher education using a decade-long case study. International
Journal of Educational Research Open, 8, 100402. https://doi.org/10.1016/j.
ijedro.2024.100402

Mufioz, M. A. M. V. (2014). Redes de conocimiento: Un apoyo para grupos de inves-
tigacion. Revista de Comunicacién de la SEECI, 34,9-17.



https://doi.org/10.1016/J.HELIYON.2024.E39437
https://doi.org/10.1080/15348458.2023.2196629
https://doi.org/10.1080/15348458.2023.2196629
https://doi.org/10.47300/978-9962-738-04-6-38

Alianzas que tejen saberes: investigacion formativa y cooperacion interinstitucional en red

Rodriguez-Lora, V., y Herrera-Caballero, J. M. (2021). El aprendizaje organizacional
eninstituciones de educacién superior. Caso de estudio de un grupo de inves-
tigacion. Revista Electrénica Educare, 25(3), 39-51.

Sembey, R., Hoda, R., y Grundy, J. (2024). Emerging technologies in higher edu-
cation assessment and feedback practices: A systematic literature review.
Journal of Systems and Software, 211, 111988. https://doi.org/10.1016/J.
JS55.2024.111988

Stevanov, M., Bécher, M., Krott, M., Krajter, S., Vuletic, D., y Orlovic, S. (2013). The Re-
search, Integration and Utilization (RIU) model as an analytical framework for
the professionalization of departmental research organizations: Case studies
of publicly funded forest research institutes in Serbia and Croatia. Forest Poli-
cy and Economics, 37, 20-28. https://doi.org/10.1016/j.forpol.2013.03.006

Tao, J.,y Zhao, K. (2025). A social network analysis of collective agency in achieving
the teaching-research nexus. System, 133, 103785. https://doi.org/10.1016/].
system.2025.103785

Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Sistema de Gestion de la Investigacion.
(2019). Eboletin InvestigandoAndo. Boletin Zonal de Investigacion, Zona Cen-
tro Boyacd, 3 (enero-junio 2019). Sello Editorial UNAD. https://selloeditorial.
unad.edu.co/images/Documentos/Boletines_Zonales/Zona_Centro_Boya-
ca/boletineslajus.pdf

Valencia, A. V., y Cazares, M. del C. T. (2016). Academic and research networks
management: Challenges for higher education institutions in Mexico. Interna-
tional Journal of Educational Technology in Higher Education, 13(1), 7. https://
doi.org/10.1186/541239-016-0013-2

Wang, H., y Ran, B. (2023). Network governance and collaborative governance: A
thematic analysis on their similarities, differences, and entanglements. Public
Management Review, 25(6), 1187-1211. https://doi.org/10.1080/14719037.202
1.2011389


https://selloeditorial.unad.edu.co/images/Documentos/Boletines_Zonales/Zona_Centro_Boyaca/boletines1ajus.pdf
https://selloeditorial.unad.edu.co/images/Documentos/Boletines_Zonales/Zona_Centro_Boyaca/boletines1ajus.pdf
https://selloeditorial.unad.edu.co/images/Documentos/Boletines_Zonales/Zona_Centro_Boyaca/boletines1ajus.pdf

Angela Viviana Garcfa Salamanca - Andrés Gonzalez Gonzélez

Wegner, D., Holsgens, R., y Bitencourt, C. C. (2023). Orchestrating collaborative
networks for social innovation: Orchestrators’ roles in socially innovative ini-
tiatives. Technological Forecasting and Social Change, 195, 122786. https://
doi.org/10.1016/J. TECHFORE.2023.122786

Xie, X., Liu, X., y Chen, J. (2023). A meta-analysis of the relationship between col-
laborative innovation and innovation performance: The role of formal and
informal institutions. Technovation, 124, 102740. https://doi.org/10.1016/J.
TECHNOVATION.2023.102740



https://doi.org/10.1016/J.TECHNOVATION.2023.102740
https://doi.org/10.1016/J.TECHNOVATION.2023.102740



