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Alianzas que tejen saberes: investigacion formativa y cooperacion interinstitucional en red

La cocreacion se ha convertido en una forma de trabajo que fortalece la cons-
truccion colectiva frente a las necesidades sociales y ambientales. Por medio del
intercambio de experiencias, conocimientos y perspectivas, diferentes actores
pueden dialogar, proponery participar activamente en la bisqueda de soluciones
mas cercanas a las realidades y necesidades de cada comunidad.

La cocreacion de conocimiento:
& °
iaque se refiere?

La cocreacion es una metodologia de trabajo en equipo en la cual diversos ac-
tores involucrados colaboran para disefiar, desarrollar e implementar soluciones
a problemas o proyectos concretos. Dentro del marco de la relacién con el me-
dio ambiente, la cocreacion conlleva la implicacion activa y conjunta de varios
participantes, tales como comunidades locales, entidades no gubernamentales,
instituciones educativas, gobiernos locales y otros grupos relevantes, en la organi-
zacion y realizacion de proyectos que buscan el bienestar colectivo y el progreso
sostenible.

Para que se dé esta metodologia se debe contar con principios de la cocreacion
como la participacion inclusiva, en la cual se involucra a todos los actores rele-
vantes para que sus voces se escuchen, con mayor énfasis en aquellas que viven
la situacion, problema o vicisitud por la cual se buscan aunar esfuerzos para dar
respuesta a una necesidad; la colaboracion activa, la cual se enfoca en promover la
colaboraciony el trabajo en equipo entre los interesados, fomentando un ambien-
te de respeto reciproco y aprendizaje colectivo; el empoderamiento, entendido
como la formacién de las comunidades y los participantes para que desempefien
un rol proactivo y de liderazgo en el proceso de conformacién; y por Ultimo, lo
concerniente a la adaptabilidad, comprendida como la capacidad de ser versatil
conforme el proyecto progresa, posibilitando modificaciones basadas en la reali-
mentaciony las nuevas situaciones.

iQué de positivo trae consigo la cocreacién? La busqueda de soluciones mas

pertinentes y sostenibles, ya que son pensadas por los individuos que seran di-
rectamente impactados; se promueve la sensacion de pertenenciay colaboracién
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entre los distintos participantes con el valor agregado de creatividad e innovacion,
en cuanto los puntos de vista brindan nuevas ideas y métodos innovadores que
incrementan la habilidad de los participantes para el abordaje y soluciones de pro-
blemas venideros.

En el &mbito educativo, al igual que en cualquier otro ambito, la colaboracién en
equipo es esencial para el avancey la consecucién de objetivos; es por ello que el
trabajo en equipo surge de un grupo humano dedicado a intereses comunes que,
respaldados por principios de ética y fundamentos de saber cientifico, modifican
elentorno en el que se desenvuelven y, consecuentemente, impulsan el crecimien-
to personal y profesional de cada miembro del grupo. Asi, surge la posibilidad de
integrarse en un equipo facilitador del aprendizaje y desarrollador conjunto para
todos los integrantes; es por medio de ellos que se viven experiencias educativas
y se producen interaccién, intercambio y fortalecimiento de saberes (Mainardes,
2022, en Felicetti et al., 2024).

Sentido de las alianzas
interinstitucionales en la
cocreacion de conocimiento

De acuerdo con Felicetti et al. (2024), la manera de obtenery emplear el saber se
percibe como un elemento distintivo de la habilidad del profesional, profesor e
investigador; hoy, la generacion de conocimiento exige necesariamente evolucio-
nar desde una perspectiva Unica, limitada a la realidad glocal, hacia una visién
integral eintegradora. Esto es razonable, dado que el conocimiento se intensificay
se vincula cada vez méas en un mundo globalizado; por ende, el aprendizaje en red
es una necesidad. De este modo, el camino hacia la creacion de redes de conoci-
miento se percibe como la via para producir aportes relevantes, desde un enfoque
multidisciplinar y transdisciplinar, de manera formal, estratégica y creativa, que a
suvez impacta en el crecimiento personaly profesional de aquellos que participan.

En razén a lo anterior, se pretende un sistema de educacién holistica que impul-
se la promocion de una educacion integral, caracterizada por procedimientos
educativos fundamentados en el aprendizaje enfocados en el desarrollo de las
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habilidades que conecten con el estudiante en un proceso de aprendizaje cola-
borativo, participativo y cooperativo, junto con la transmision de saberes dentro
de los entornos educativos o ambientes de aprendizaje. Estos Ultimos, deben fo-
mentar el reconocimiento de situaciones problema y sus soluciones por medio
de la investigacion, evaluacion y accién de los asuntos con que se relacionan; en
ese sentido significa crear, inventar y favorecer un aprendizaje eficaz en los estu-
diantes, incluyendo la investigacién formativa como herramienta de aprendizaje
dentro del aula (Araque, 2020).

Es asi como, al hablar de investigacion formativa, se comprende como una es-
trategia pedagogica que engloba un conjunto de elementos de practica bajo la
orientacion del docente, con los cuales el estudiante fortalece y desarrolla ha-
bilidades para investigar vinculadas al trabajo colaborativo, la observacién, la
exploracion, la sistematizacién de datos y el trabajo interdisciplinar; en otras pala-
bras, es investigar investigando. Una distincion clara de la investigacion formativa
es que se trata de una estrategia de ensefianza relevante, en términos de ayuda,
para establecer una cultura de la investigacion que permita el desarrollo de nue-
vos saberesy no solo la de receptores de la informacién; mientras que la formacion
en investigacion se vincula a la metodologia tradicional, en la que un estudiante,
con ayuda de un conjunto de materias, se forma en los métodos y técnicas de in-
vestigacién de acuerdo con el modelo pedagogico, caracterizado por ser vertical,
en el cual el docente tiene un sabery los estudiantes de forma pasiva integran esos
saberes en su estructura mentaly la creacién de conocimiento. Se reconoce como
una tarea Unica de los docentes expertos y uno de los pilares misionales de las
universidades, que no pueden ser reemplazadas por un plan de capacitacién para
“nuevos” (Valderrama-Alarcon et al., 2025).

El sentido de las alianzas interinstitucionales se argumenta en la capacidad de
unir voluntades para la construccion de una vision comun, tarea por demés de-
mandante, para el desarrollo de alianzas; implica una dedicacion y focalizacion
especifica de los actores para reunir voluntades heterogéneas, en tanto cada or-
ganizacion llega a la alianza con sus propias posturas, intereses e idiosincrancias.
Este proceso de construccién pone de manifiesto la necesidad de priorizar campos
de trabajoy definir el enfoque para cada tema. El desarrollo de las alianzas requie-
re deinstancias previas de aunar voluntades a partir de negociaciones, discusiones
y construcciones de posicionamientos comunes (Cardini et al., 2021).
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Porello, la cocreacion de conocimiento se fundamenta en el proceso colaborativo
para generar valor que requiere la participacién de todos con la finalidad de obte-
ner beneficios en comun (Wilches, 2020). Dicha cocreacion de conocimientos, de
acuerdo con Ramirez y Garcia (2018), es una oportunidad de innovacion abierta
para avanzar en la ciencia por medio de la inclusion de diversos saberes y expe-
riencias. A su vez, el producir y difundir conocimientos derivara en transformacién
social, conllevando a un trabajo interdisciplinar entre equipos como las universi-
dades, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, con un enfoque
glocal y apuntando a diferentes escalas.

Cuando Wilches (2020) se refiere al proceso de colaboracion para crear valor que
necesita la implicacién de todos, con el objetivo de lograr ventajas compartidas,
incorpora un tema destacado como lo es la responsabilidad social universitaria,
que se debe considerar un mayor compromiso con la sociedad que contribuya
con un modelo de desarrollo mas equilibrado (Ministerio de Educacion, 2011) y
promueva el desarrollo humano sostenible (Vallaeys, 2014). En este punto, para
Beltran et al. (2014) es fundamental entender el propésito de la responsabilidad
social universitaria y, sobre todo, adoptar un compromiso ético para cocrear en la
produccién del conocimiento y que sea un factor de cohesion social para la bus-
queda del bienestar colectivo.

Cadadiaserequieren mas procesos de construccion conjunta entre academia, em-
presay comunidades, que legitimen escenarios de cocreacion fundamentados en
la confianza y colaboracion. Esta es una de sus manifestaciones mas destacadas,
en la cual la cocreacion influye de manera significativa en como los participantes
vinculan sus procesos a la realidad y a los desafios que plantea el mundo actual
(Peldez et al., 2019).
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Necesidad de alianzas para
fortalecer la calidad y pertinencia
de la investigacion formativa como
fundamento para la cocreacion

En la actualidad, la sociedad demanda transformaciones que promuevan cam-
bios. La excelencia de los procesos de aprendizaje y ensefianza se manifiesta
claramente en la importancia de robustecer la capacitacién en investigacién; es
crucial, basandose en razonamientos, que posibiliten el desarrollo de habilidades
enfocadas en el aprendizaje con un pensamiento critico y reflexivo, gracias a la
articulacién de las responsabilidades de la ensefianza y aprendizajes, la investiga-
cion e innovacion y su vinculaciéon con la sociedad (Cabrera et al., 2020).

Continuando con Cabrera et al. (2020), cuando se habla del desarrollo de com-
petencias investigativas a partir de las tecnologias, se enfrenta al vertiginoso
desarrollo cientifico y tecnologico el actuar, asi como su propia incertidumbre, in-
cidiendo directamente en diversas areas del conocimiento, propiciando que los
procesos investigativos adquieran nuevos matices y de mayor relevancia en la so-
ciedad contemporanea. Adicional, aprovechar las tecnologias nacientes permite el
desarrollo y adquisicion de competencias investigativas de vital importancia para
una éptima formacion investigativa.

En este contexto, el uso de las habilidades tecnoldgicas es crucial para aprovechar-
las en beneficio de los intereses propios de cada persona, con lo que se propiciara
el desarrollo de competencias en el campo de la investigacion, siempre que se
requierany no se pierda la perspectiva horizontal del planteamiento pregunta-res-
puesta que surge en el &mbito académico y organizacional.

Derivado de lo anterior, el objetivo de la investigacion formativa es divulgar la in-
formacion ya existente y promover que dicha informacion sea mas relevante, asi el
estudiante la asimila como saber para que ese proceso pueda aprender a desarro-
llar capacidades que faciliten un aprendizaje ininterrumpido. Ademas, indica que
uno de los desafios que se tienen es que no se dispone de suficientes profesores
con la habilidad para implementarla; se requiere que el docente tenga una pers-
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pectiva distinta del proceso de ensefianza-aprendizaje, en la cual se encuentre el
enfoque del docente para que el estudiante ahora sea el protagonista (Campos,
2020).

Ademés, la nueva cultura de ensefianza en la educacion superior promueve un
modelo centrado en el aprendizaje que le permita al estudiante la facilidad de ac-
tuar en diversos ambientes; por tanto, se reconoce que una buena practica por
parte del docente promueve el aprendizaje y la formacion integral, asi como el
fortalecimiento de los procesos de pensamiento complejo desde el pensamiento
critico y la creatividad; todo aquello en torno a la competencia, formacion y ha-
bilidades investigativas que se adaptan al proceso de aprendizaje y al desarrollo
individualy social del estudiante. Consolidar la cultura investigativa define la auto-
nomiay autorrealizacién de un proyecto de vida que satisface las necesidades de
una comunidad (Espinoza et al., 2016). Ahora, consolidar con los estudiantes co-
munidades de investigacion impulsa el desarrollo en especial, poque la sociedad
del conocimiento requiere personas que trabajen de manera articulada y sincré-
nica en &mbitos regionales, nacionales e internacionales, para resolver problemas
vigentes, que se mantengan dichas soluciones en el tiempo y den herramientas de
informacién, comunicacién y tecnologia para que las comunidades beneficiadas
sepan solucionar en un momento dado otra situacion o problema, sea nuevo o
conocido (Gonzalez et al., 2020).

Por ende, Becerril-Elias y Merrit (2021) han encontrado que el poder de la negocia-
cion de los aliados potenciales, las condiciones del entorno y el grado de servicios
llevan a las organizaciones a formar alianzas, en las cuales el impacto de estas con-
diciones resulta relevante para entender como se operacionalizaran las alianzas,
pues una alianza involucra la intercomunicacién, el intercambio de informacion
y el uso de recursos, asi como de tecnologia para la adecuada estabilidad social
requerida.
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Estrategias para la gestion efectiva
de alianzas interinstitucionales
mediadas por un bien comun

Las alianzas interinstitucionales buscan un propésito comdn que permita com-
partir recompensas ancladas en objetivos sociales que redunden en un cambio
critico de perspectiva. Por esto, dichas alianzas se materializan en acuerdos de
colaboracion para mejorar aspectos como generacién de un valor compartido,
competitividad, establecimiento de proyectos colaborativos y creacion de equi-
pos de confianza.

Hoy, eltrabajo colaborativo es unanecesidady lacomplementariedad de enfoques
representa un componente fundamental para enfrentar la creciente complejidad
del mundo del conocimiento. Lo que un individuo aislado no puede, acaso si lo
puede una organizacién que congrega a un cierto nimero de personas con habili-
dades diversas pero con un mismo fin; asi como lo que una organizacién por si sola
no logra si lo logra junto con varias organizaciones, y con alianzas colaborativas
son conducentes hacia el progreso en el impacto de su razén de ser. El valor del
trabajo colaborativo es cada vez mas reconocido por donantes y financiadores a
nivel mundial, quienes siguen intentando dirigir el trabajo en el campo, particular-
mente en el sector social, salud, educacién, por medio de la promocion de alianzas
que engloben tanto los sectores publico y privado como la sociedad civil estructu-
rada [Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental (CEDA, 2015)].

Para que dichas estrategias sean efectivas, es imprescindible contar con colabora-
ciones que promuevan la transferencia de conocimiento, fomenten la innovacion
tecnoldgicay permitan la formacion de profesionales con competencias alineadas
a las necesidades, tanto del mercado laboral como de la sociedad a la que servira.
Dentro de este contexto, las alianzas interinstitucionales permiten a instituciones
como las académicas desempefiar un rol clave en la promocién del desarrollo
de indole econdmico y social, cuando en su modelo de aprendizaje se integran
el conocimiento, la tecnologia y la formacién de talento humano capacitado. Es
asi como estas estrategias traen consigo la formalizacion de las alianzas al definir
compromisos, recursos 'y metas compartidas entre los actores involucrados (Arana
y Pino, 2025).
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El trabajo en colaboracién con otras entidades siempre ofrece ventajas sustan-
ciosas en términos de legitimidad, presencia social, eficiencia, eficacia, calidad
de las acciones implementadas, cobertura en cuanto a &mbitos de accién, volu-
men de recursos, talento humano necesario con sus habilidades y competencias
disponibles. Trae consigo beneficios de la colaboracién basados en las motiva-
ciones, como la oportunidad de incrementar recursos, aprendizaje reciproco y
buenas practicas, asi como también espacios de accion antes desatendidos y el
establecimiento de nuevos contactos que sean interlocutores o financiadores.
Por ultimo, mejora la eficiencia explotando enfoques y capacidades comple-
mentarias y elimina actividades duplicadas o sin sentido para la resolucién de
problemas (CEDA, 2015).
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