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Resumen

El capitulo explora el turismo local como un modelo emergente que promueve la sos-
tenibilidad territorial, la justicia econémica y la participacién comunitaria. A través de
un enfoque tedrico y empirico, se analizan las diferencias conceptuales entre turismo
local, comunitario, sostenible y sustentable, subrayando la necesidad de empoderar a
las comunidades como actores centrales en la planificacion y gestion turistica.

Sedestaca la gobernanza participativacomo mecanismo clave para garantizar la equidad
en la distribucion de beneficios, fortalecer la resiliencia y asegurar la conservacion del
patrimonio culturalyambiental. Elandlisis incorpora casos exitosos de diversas regiones,
como Ecuador, Pert, Colombia y Tailandia, entre otros, que evidencian la viabilidad
de modelos turisticos basados en principios de comercio justo y control comunitario.

En particular, el concepto de precio justo se posiciona como herramienta fundamental
para contrarrestar la l6gica extractiva del turismo convencional y promover relaciones
econdmicas mas equitativas entre turistas y anfitriones. A partir de un enfoque critico
y multidimensional, el capitulo formula un llamado a transformar las estructuras tu-
risticas tradicionales mediante el fortalecimiento de marcos normativos, plataformas
colaborativas y procesos de cocreacién de valor.

Esta propuesta representa unaapuesta por un turismo con rostro humano, en el que el
bienestarlocaly la dignidad comunitaria sean el eje articulador del desarrollo turistico.

Palabras clave: turismo local, precio justo, sostenibilidad territorial, turismo susten-
table, gobernanza participativa, desarrollo endégeno

Abstract

This chapter explores local tourism as an emerging model that fosters territorial sus-
tainability, economic justice, and community participation. Through theoretical and
empirical analysis, it differentiates among local, community-based, sustainable,
and regenerative tourism, emphasizing the need to empower communities as central
agents in tourism planning and management.



Capitulo 15. Turismo local y precio justo: hacia un modelo mas equitativo y sostenible

Participatory governance is highlighted as a key mechanism to ensure fair benefit dis-
tribution, strengthen resilience, and safeguard cultural and environmental heritage.
The study integrates successful cases from various regions, including Ecuador, Peru,
Colombia, and Thailand, that demonstrate the viability of tourism models based on
fair trade principles and community control.

Notably, the concept of fair pricing is presented as a crucial tool to counter the extracti-
ve logic of conventional tourism and promote more equitable economic relationships
between tourists and host communities. Adopting a critical and multidimensional
approach, the chapter calls for transforming traditional tourism structures through
regulatory frameworks, collaborative platforms, and value co-creation.

This proposal envisions a human-centered tourism model in which local well-being
and community dignity drive sustainable development.

Keywords: local tourism, territorial sustainability, fair trade, sustainable tourism, en-
dogenous development

Introduccion

En el contexto actual de crisis multiples (sanitaria, climatica y socioeconémica), el
turismo local emerge como una estrategia fundamental para repensar el desarrollo
territorial y la sostenibilidad desde una l6gica inclusiva y equitativa.

Adiferencia delturismo convencional, caracterizado por la masificaciény la concentra-
cion de beneficios en grandes actores globales, el turismo local se basa en la proximidad
geografica, el protagonismo comunitarioy lavalorizacion de laidentidad cultural como
ejes articuladores del proceso turistico. Este enfoque ha cobrado especial relevancia
tras la pandemia de COVID-19, al evidenciarse la necesidad de fortalecer economias
resilientes, diversificadas y arraigadas en los territorios.

El presente capitulo analiza el turismo local desde una perspectiva integral que com-
bina los principios del desarrollo sostenible, la justicia econémica y la gobernanza
participativa. Se explora el concepto de turismo local en didlogo con sus variantes
sostenibles y sustentables, diferenciando sus fundamentos tedricos, implicaciones
practicas y potencial transformador.

Asimismo, se incorpora el enfoque de precio justo como dimensién ética clave en la
configuracion de experiencias turisticas responsables, capaces de garantizar ingresos
dignos a los actores locales, mitigar las asimetrias del mercado turistico y generar un
reparto equitativo de beneficios. Ademas, se analizan experiencias exitosas a escala
global y se proponen lineamientos para fortalecer la gobernanza local, el empodera-
miento social y la justicia territorial en el &mbito del turismo.
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Atravésde una revision critica de estudios recientes, marcos normativos y casos exitosos
en distintas regiones del mundo, este capitulo propone una mirada renovada sobre el
turismo como bien comun, capaz de articular desarrollo econémico, cohesion social
y conservacién ambiental y cultural.

Al integrar reflexiones académicas con experiencias empiricas, se busca contribuir a
la construccion de un modelo de turismo local justo, resiliente y transformador, que
sitUe a las comunidades en el centro de las decisiones y promueva una nueva ética del
viaje basada en la reciprocidad, la autenticidad y el respeto por los limites ecologicos.

Metodologia

La metodologia se desarrollé mediante un anélisis bibliométrico con Scopus y Biblio-
metrix, a partir de una ecuacién de blsqueda orientada a identificar tendencias de
investigacion sobre turismo local, gestion territorial, sostenibilidad y desarrollo regional:

(“localtourism” OR “ruraltourism” OR “proximity tourism” OR “domestic tourism”)
AND (“local management” OR “emerging destinations” OR “territorial develop-
ment” OR “local economy”) AND (“sustainable tourism” OR “economic impact”
OR “regional development”)

Asimismo, las figuras 1, 2 y 3 presentan la informacién analizada, junto con las princi-
pales tematicas de investigacion y sus autores mas relevantes.

En este contexto, el turismo local se plantea como una alternativa sostenible frente
al turismo masivo y destaca por su capacidad para fortalecer economias regionales,
preservar la identidad cultural y fomentar la participacion comunitaria. Se diferencia
entre sostenibilidad, centrada en el equilibrio técnico, y sustentabilidad, que incorpora
justicia social y empoderamiento territorial (Sharpley, 2020).

El concepto de precio justo se presenta como eje central para garantizar ingresos dig-
nos, equidad y autonomia econdémica de las comunidades anfitrionas (Atanga, 2019).
Casos exitosos en Perl, Colombia y Ghana muestran que, cuando las comunidades
controlan la fijacién de precios y la gestion turistica, se logran beneficios duraderos
(Gonzalez Gutiérrez, 2025; Westmont, 2021).

Ademés, se plantea la necesidad de una gobernanza participativa y multinivel (Ginting
et al., 2024) que enfrente desafios como la informalidad, la desigualdad y el poder de
las plataformas digitales globales.
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Fuente: nube de palabras generada en Bibliometrix a partir de metadatos de Scopus.

Figura 2. Principales tematicas

sustainable tourism
idening

conservation

cultural heritage natural heritage

N ‘7 . biodiversity T Bk
oeritage conservation T segany | @ ourist behavior
commurity development
\ 1 4

cutural comurism marketing

impacs T IS ,muzmum{ { ", destination image performance
N toutsaitourism @
> =N ) tourism development ), S
naditional knowledge . protected are: RN =
g = 4
protectod oress * ,,;‘2,,, = . Ieyety suvicu.quamy
ovatiod
e herltage ourism , NV
stakeholders participation - gystainable development e : ®
tourism - speeneimae > Vet eaparince
7ol A L tourist experience
® participation 4
planning [ hospitality
destination
policy perceived value

Govsirancs destination management

motivation satisfaction

competicivenest

Fuente: elaboracion propia mediante la interfaz Biblioshiny (paquete Bibliometrix) con datos recupera-
dos de Scopus.
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Figura 3. Principales autores
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Fuente: elaboracion propia mediante la interfaz Biblioshiny (paquete Bibliometrix) con datos recupera-
dos de Scopus.

El turismo local desde una vision actual

Elturismo local se entiende como unaformadeviajey consumo que ocurre en entornos
geograficamente cercanos, promovida por actores del territorio y destinada principal-
mente a visitantes nacionales o regionales. Este tipo de turismo tiene la capacidad de
dinamizar las economias locales, fortalecer la identidad cultural y fomentar practicas
sostenibles.

Aungue los conceptos deturismo local, comunitarioy sostenible comparten similitudes,
es necesario diferenciarlos. El turismo comunitario enfatiza la gestion directa por parte
delascomunidades anfitrionas; el sostenible se enfoca en mitigarimpactos ambientales
y socioculturales, mientras que el turismo local prioriza la proximidad geogréfica y el
fortalecimiento del mercado interno. El turismo local puede servir como catalizador
del desarrollo comunitario, reduciendo las desigualdades regionales y promoviendo
la participacién ciudadana.

Enel2024,la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) presenté el Statistical Framework
for Measuring the Sustainability of Tourism (SF-MST), el cual propone un cambio pa-
radigmatico al considerar el nivel local como unidad central de andlisis (OMT, 2024).
Esta orientacion permite comprender mejor los impactos especificos del turismo en
comunidades, recursos y dinamicas culturales concretas.

La resiliencia es otro pilar tedrico importante en el turismo local. Se entiende como
la capacidad de las comunidades para adaptarse y responder ante crisis econémicas,
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sociales o ambientales. El turismo comunitario, en este sentido, actlia como meca-
nismo de regeneracién de capacidades locales y fortalecimiento del capital social
(Espeso-Molinero y Pastor-Alfonso, 2021).

Firdavs (2025) demuestra que los procesos de innovacién, digitalizacién y alianzas
publico-privadas contribuyen significativamente a la competitividad del turismo local.
Las innovaciones permiten a los destinos rurales adoptar tecnologias como gemelos
digitales (digital twins), anélisis de big data y herramientas de planificacion inteligente,
lo que mejora la experiencia del turistay la eficiencia en la gestion.

Los modelos actuales de desarrollo turistico destacan la l6gica del servicio (Vargo y
Lusch, 2008), en la que los actores cocrean valory experiencias. Casaliet al. (2021) plan-
tean que el turismo local se fortalece cuando se construye una identidad compartida
entre residentes, emprendedores y turistas, lo que contribuye al posicionamiento del
destinoy a la fidelizacion del visitante.

Por otro lado, el turismo local se sustenta en politicas integradas que articulan lo pu-
blico, lo privado y lo comunitario. Redaccién Radio Sevilla (2024) y Fernandez (2025)
coinciden en que el marketing turistico tradicional debe revisarse para evitar procesos
de gentrificacion y saturacion, y proponen una redistribucién territorial del turismo
basada en la autenticidad, el respeto por los limites ecologicos y el bienestar de las
comunidades receptoras.

Sostenibilidad vs. sustentabilidad:
reconfigurando el turismo local

El turismo local, en su aspiracion por consolidarse como alternativa de desarrollo, ha
ido adoptando narrativas asociadas tanto a la sostenibilidad como a la sustentabili-
dad. Aunque con frecuencia estos términos se utilizan indistintamente, resulta clave
distinguir sus fundamentos éticos, politicos y operativos.

Mientras que la sostenibilidad apunta a un equilibrio técnico entre factores econémicos,
socialesyambientales, la sustentabilidad incorpora un enfoque normativo mas robusto,
centrado en la justicia territorial, el empoderamiento comunitario y la redistribucion
equitativa de los beneficios (Sharpley, 2020). En la tabla 1 se presenta un cuadro com-
parativo entre estas dos expresiones del turismo.

En los Ultimos afios, la crisis multidimensional (sanitaria, climatica y econdémica) ha
revelado con crudeza la fragilidad de los modelos turisticos convencionales. En este
contexto, el turismo local ha adquirido protagonismo como estrategia de revalorizacion
de lo cercano, lo identitario y lo participativo. Mas alla de sus beneficios inmediatos,
esta modalidad requiere una mirada critica sobre las condiciones estructurales que
posibilitan o limitan su desarrollo.
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La participacién de lascomunidades locales en el disefioy control de la oferta turistica
mejora la calidad de la experienciay refuerza el tejido social, ademas de fomentar pro-
cesos de soberania cultural. Sin embargo, este empoderamiento no puede asumirse
como automatico: exige procesos formativos, acompafiamiento técnicoy, sobre todo,
marcos normativos que reconozcan el derecho de las comunidades a decidir sobre su
territorio.

En América Latina, investigaciones recientes han documentado como el turismo rural
se ha articulado con préacticas de agroecologia, economias populares y soberania
alimentaria. Westmont (2021), por ejemplo, describe el caso de Cusco, Pert, donde
iniciativas que integran el turismo con la produccién tradicional de alimentos no solo
generan ingresos, sino que revitalizan saberes ancestrales y fortalecen el rol de las
mujeres campesinas.

Estos modelosvan mas alla de la conservacion ambiental: proponen unatransformacion
de las l6gicas de acumulacion a favor de un desarrollo mas inclusivo.

Por otra parte, estudios como el de Aytekin et al. (2023), en Turquia, han demostrado
que la percepcién de responsabilidad turistica, econémica, social y ambiental por
parte de los residentes aumenta su apego al territorio y su disposicion a participar en
procesos sostenibles. Estos hallazgos revelan un vinculo directo entre la percepcion
subjetiva del turismo y la legitimidad de sus efectos en el plano local.

La sustentabilidad, en este marco, no puede limitarse a indicadores técnicos de con-
servacion. Debe interpelar los modelos de gobernanza, las formas de propiedad y los
sistemas de comercializacion que estructuran la actividad turistica. De lo contrario,
existe el riesgo de que el discurso sostenible sirva de justificacion para nuevas formas
de extractivismo simbdlico o gentrificacion verde (Torres-Delgado y Saarinen, 2014).

El turismo local sustentable no puede reducirse a una adaptacion ecolégica del tu-
rismo tradicional. Requiere una revisién critica del rol del mercado, del Estado y de la
comunidad en la gestion del territorio, asi como una apuesta decidida por formas de
gobernanzabasadasenlaequidad, laautenticidady lajusticiasocial (Ginting et al.,2024).

Tabla 1. Turismo local sostenible vs. turismo local sustentable

Criterio Turismo local sostenible Turismo local sustentable

Fomento del desarrollo turistico
sostenible, equilibrando las
dimensiones ambiental, social y
econémica.

Promocién de un modelo turistico con bajo
impactoambientalyunalto grado de equidad
social y econémica.

Enfoque principal

Las comunidades son beneficiarias
y, progresivamente, participantes
activas del turismo.

Protagonismo
comunitario

Las comunidades ejercen el control y el
liderazgo directo sobre los procesos turisticos.
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Criterio Turismo local sostenible Turismo local sustentable
) y Conservacion de los recursos L )
Dimension } ;. Preservacion activa del entorno natural, con
: naturales mediante préacticas |, - . L
ambiental limites definidos al crecimiento turistico.
responsables.
Incentiva el fortalecimiento de S L
. , Favorece la redistribucién justa de los
Justicia la economia local, pero puede g o
.. o beneficios, priorizando a los actores locales
econdémica convivir con actores externos . . D
y reduciendo la intermediacion.
regulados.
Gobernanza participativa, con o .
Modelo de , . -, Gobernanza comunitaria, con decisiones
énfasis en la cooperacion entre
gobernanza tomadas desde las bases locales.

sectores.

Relacion con la
identidad cultural

Respeta las tradiciones culturales
e impulsa su valorizacion a través
del turismo.

Fomentala autenticidadylaautonomiacultural
como ejes centrales del producto turistico.

Escala de accion

Puede ser implementado en
ambitos locales, regionales vy
nacionales.

Tiendeaunaescalalocal o microrregional, con
un mayor control sobre el territorio.

Resiliencia ante

Contribuye a fortalecer el tejido
social y econdémico ante crisis

Estimula la autosuficiencia territorial y la
soberaniaecondémicaantelasvulnerabilidades

crisis
externas.

globales (Westmont, 2021).

Fuente: elaboracion propia.

Gobernanza y participacion comunitaria:
pilares del desarrollo del turismo local

El turismo local requiere una gobernanza basada en la colaboracién entre multiples
actores. Estudios recientes evidencian que las redes de participacion, la transparencia
en la toma de decisiones y la corresponsabilidad generan mayor cohesion social y
sostenibilidad (Reina-Usuga et al., 2024).

Esta gobernanza participativaresponde a los principios de equidad y empoderamiento
comunitario, comotambién lo indican Espeso-Molineroy Pastor-Alfonso (2021), quienes
analizan el rol de las estructuras adaptativas en contextos turisticos.

La fragmentaciéninstitucional, lafalta de recursosy la escasa coordinacion intersectorial
limitan el potencial transformador del turismo local sustentable (Ginting et al., 2024).
Para superar estos obstaculos, es indispensable avanzar hacia modelos de gobernan-
za colaborativa que involucren a gobiernos locales, comunidades, academia y sector
privado en la gestion turistica.

Elfortalecimiento del turismo local sostenible requiere modelos de gobernanza partici-
pativa, en los que las decisiones se tomen de manera colaborativa entre comunidades,
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autoridades locales, empresas y organizaciones civiles. Segln Ginting et al. (2024), la
gobernanza en el turismo sostenible debe ser inclusiva, adaptable y transparente.

La experiencia de los consejos comunitarios de turismo en Ecuador, analizada por
Ruiz-Ballesteros y Hernandez-Ramirez (2010), muestra cémo la gobernanza multinivel
puede fortalecer el tejido social y generar confianza en los procesos turisticos.

Asimismo, es clave abordar las desigualdades de género, clase y etnia que muchas
veces atraviesan las préacticas turisticas locales. Las mujeres, por ejemplo, participan
activamente en la oferta de servicios turisticos, pero amenudo en condiciones de infor-
malidad o baja remuneracién (Westmont, 2021). Por eso, el turismo local sustentable
debe concebirse no solo como una estrategia de conservacion ambiental, sino como
un medio para avanzar en lajusticia social y territorial.

Ademés, el empoderamiento comunitario no es automatico; requiere procesos forma-
tivos, acompafiamiento técnico y marcos legales que reconozcan los derechos de las
comunidades sobre sus territorios y recursos culturales.

Precio justo: hacia una ética de la
valorizacion comunitaria

En el marco del turismo local sustentable, el concepto de precio justo se posiciona
como un principio orientador que trasciende la logica de la rentabilidad inmediata
para situarse en el campo de la justicia econdmica, la dignidad cultural y la soberania
comercial. Adaptado del comercio justo, este enfoque plantea una ruptura con las
dindamicas mercantiles tradicionales del sector turistico, caracterizadas por la interme-
diacién abusivay la precarizacion laboral (Fair Trade Tourism, s. f.).

Establecer preciosjustos en el turismoimplica mas que evitarla especulacion o competir
con tarifas accesibles: exige garantizar que los servicios y productos turisticos reflejen
el valor real del trabajo, la autenticidad cultural y el impacto ambiental involucrado.
Segln Torres-Delgado y Saarinen (2014), la transparencia en la fijacién de precios es
clave para construirrelaciones de confianza entre visitantesy comunidades anfitrionas,
al tiempo que fortalece la resiliencia econémica local.

El precio justo, por tanto, no se define exclusivamente en términos cuantitativos,
sino que esta mediado por factores cualitativos como el control comunitario, la vi-
sibilidad de los actores subalternos (por ejemplo, mujeres y pueblos indigenas) y la
trazabilidad de los ingresos. En este sentido, fijar un precio sin participacién de las
comunidadesimplica perpetuar un modelo extractivo que privilegia al intermediario
por encima del proveedor local (Atanga, 2019).
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Casos como los de la Red de Turismo Solidario Rural del Per( (REDTURS) y del Eje
Cafetero colombiano, analizados por Gonzalez Gutiérrez (2025), muestran que la con-
certacion comunitaria de tarifas puede mejorar no solo la sostenibilidad financiera de
los proyectos, sino también su legitimidad social. Al establecer precios que reconozcan
los costos reales de operacion, el tiempo invertido y el valor simbdlico del patrimonio
cultural, estas iniciativas promueven una distribucion equitativa de beneficios.

Ademas, el empoderamiento econémico derivado del control sobre los precios turisti-
cos refuerza la autonomia local y mejora la capacidad de negociacién frente a grandes
plataformas digitales, como Airbnb o Booking, que tienden a imponer condiciones
desfavorables a pequefios prestadores.

En contextos donde la brecha digital o el acceso desigual a la informacién limitan las
posibilidades de los actores comunitarios, los precios justos funcionan también como
instrumentos de resistencia al capitalismo de plataforma.

No obstante, laimplementacién del principio de precio justo enfrenta multiples desa-
fios. Entre ellos destacan la falta de metodologias participativas para calcular tarifas
éticas, la baja conciencia de los turistas sobre practicas de consumo responsabley las
asimetrias de poder entre actores turisticos.

Frente a ello, se sugieren estrategias como la capacitacién en economia solidaria,
el disefio de plataformas digitales comunitarias y la certificacién del comercio justo
turistico, como ya ocurre en algunas regiones rurales de Per(, Argentinay Uganda (Li
y Liu, 2023; OMT, 2023; Westmont, 2021).

Por lo anterior, es fundamental reconocer que el precio justo no es solo una variable
econdmica, sino una herramienta de transformacién social. Supone reconocer que
los territorios no son simples paisajes para el consumo, sino espacios vivos donde se
negocian significados, derechos y formas de vida. Por ello, avanzar hacia un turismo
local justoimplicatambién redefinir las reglas del juego comercial, promoviendo marcos
normativos que protejan alas comunidades frente al despojo simbdlico y material. Las
diversas propuestas por pais para este fin se presentan en la tabla 2.

Tabla 2. Turismo local y comercio justo en los destinos seleccionados

Modelo de Caracteristicas clave del precio

Destino Pais : : Referencia
turismo local justo
Turismo Preciosacordados colectivamente
Otavalo Ecuador comunitario porlascomunidades, distribucion | Scheyvens vy

directa de losingresosy comercio | Biddulph (2018)

indigena :
g justo artesanal.
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: Modelo de Caracteristicas clave del precio :
Destino : : Referencia
turismo local justo

San Juan La Turismo mava Tarifas transparentes, empodera-
Laguna (Lago | Guatemala maya | miento delascooperativas locales | Atanga (2019)
s sostenible o X
Atitlan) y circuitos autogestionados.
Turismo Precios acordados en asambleas
Lamas/(San Perd vivencial comunalesj ‘parUGp‘ac‘lon qlrecta Westmont (2021)
Martin) quechua- de las familias y eliminacion de
lamista intermediarios.
Regulacién de precios mediante
Cerdefa italia Turismo cooperativas campesinas, valoriza- | Gonzalez Gutiérrez
agrocultural | ciéndelos productoslocalesyofer- | (2025)
ta de alojamiento rural accesible.
Preciosdefinidosen mesastécnicas
Eie Cafetero Colombia Turismo rural | locales, fomento de la economia | Gonzéalez Gutiérrez
! comunitario | solidaria y desarrollo de platafor- | (2025)
mas propias de comercializacion.
Turismo Tarifas éticas basadas en el valor
Lof Mapuche | Argentina o cultural, distribucién equitativa del
D . indigena : L | OMT (2023)
Pilquiman (Neuquén) ingresoyaccesosinintermediacion
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Discusion desde una mirada reflexiva

Elandlisis de las tendencias actuales y los aportes investigativos recientes (2020-2025)
permite afirmar que el turismo local ha emergido como una alternativa viable frente a
los desafios globales del sector turistico, especialmente en contextos de pospandemia,
cambio climéticoy crisis sociales. Investigaciones como las de Aytekin et al. (2023) y Li
y Liu (2023) subrayan laimportancia de la percepcion comunitaria, la autenticidad cul-
turaly la distribucion equitativa de los beneficios econdmicos para el éxito del turismo
local sustentable. Ademas, evidencian que este modelo fortalece la soberaniaterritorial
y la resiliencia comunitaria, sobre todo cuando existe una gobernanza multinivel con
amplia participacion de actores locales.

Unodelos aportes conceptuales mas relevantes ha sido la distincién critica entre turis-
mo local sostenible y sustentable. Mientras que el primero se centra en la planificacion
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y conservacion a largo plazo, el segundo introduce elementos de justicia territorial,
empoderamiento social y autonomia comunitaria (Sharpley, 2020).

Enambos casos, el papel de lacomunidad como sujeto activo en la gestion del turismo
esindispensable. La idea del turismo como mecanismo de desarrollo endogeno, mas
que como actividad extractiva, se posiciona como uno de los principales consensos
en la literatura contemporanea.

La inclusion del precio justo como principio orientador del turismo local representa
una ruptura con la légica mercantil dominante en el turismo convencional, marcada
porlaintermediacion abusiva, la precarizacién laboraly la concentracién del beneficio
en grandes plataformas globales, como Airbnb o Booking.

Promover precios justos no solo implica garantizar ingresos dignos para los actores
locales, sino también reconocer el valor simbdlico, ambiental y cultural de las expe-
riencias turisticas ofrecidas (Westmont, 2021). El turismo local justo propicia, por tanto,
un desarrollo turistico con rostro humano, en el que la dignidad de las personas y la
sostenibilidad de los territorios estan en el centro.

Casos como los de Otavalo (Ecuador), Cusco (Pert), Medellin (Colombia) o Shuanglong
Lane (China) demuestran que es posible consolidar destinos turisticos en los que lo
local sea el eje articulador de la experiencia y la gestion.

Estos modelos exitosos comparten elementos como la articulacién entre turismo y
economia campesina, la valorizacién de la identidad cultural y la presencia de esque-
mas colaborativos de gobernanza. Por ello, no se trata Unicamente de descentralizar
la oferta turistica, sino de transformar las reglas del juego econdmico y politico que
han reproducido desigualdades historicas en los territorios.

La gobernanza turistica no puede limitarse a una coordinacion sectorial. Requiere mo-
delos multinivel e inclusivos en los que las decisiones estratégicas se tomen mediante
alianzas entre las comunidades, los gobiernos, la academiay el sector privado (Ginting
et al,, 2024). Las experiencias de consejos comunitarios en Ecuador, analizadas por
Ruiz-Ballesterosy Hernandez-Ramirez (2010), demuestran que la gobernanza colaborativa
mejora la transparencia, legitima los procesos turisticos y fortalece la confianza social.

Es preciso concluirdestacando que los hallazgos revisados y las tendencias observadas
en multiples regionesinvitan a un cambio paradigmatico en la forma en que se concibe
y gestiona el turismo. En este sentido, los investigadores tienen el deber de continuar
generando evidencia empirica sobre los impactos del turismo local sustentable, visi-
bilizando tanto sus beneficios como sus limitaciones y coconstruyendo conocimiento
con las comunidades. Es necesario promover enfoques interseccionales y transdisci-
plinarios que incorporen variables como género, clase, etnia y poder en el analisis de
las dinamicas turisticas.
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Conclusiones

El analisis del turismo local desde una perspectiva sostenible y sustentable permite
visibilizar su potencial como herramienta para el desarrollo endégeno, el fortalecimiento
de las identidades culturales y la distribucion equitativa de beneficios. A lo largo del
capitulo, se ha argumentado que el turismo local no debe entenderse Unicamente
como una alternativa coyuntural frente a las crisis globales, sino como una estrategia
estructural de transformacion territorial.

Laincorporacién del principio de preciojusto afiade una dimension éticaimprescindible
para superar los desequilibrios generados por el turismo convencional. Este enfoque
favorece la transparencia, la autodeterminacion econémica de las comunidades y la
creacion de experiencias turisticas auténticas y respetuosas.

De igual modo, se ha evidenciado la importancia de una gobernanza participativa en
la que las decisiones se tomen desde lo local, con la participacién activa de actores
comunitarios, institucionales y privados.

Elturismo local, cuando estd anclado en procesos de empoderamiento, sostenibilidady
justiciaeconémica, se presenta como una practica turistica alternativa y unavia concreta
para reconfigurar las relaciones entre los territorios, sus habitantes y los visitantes. En
este sentido, la transicién hacia un modelo turistico mas equitativo requiere politicas
publicas inclusivas, marcos legales adaptativos y una vision critica que promueva la
cooperaciény la corresponsabilidad entre todos los actores involucrados.

La gobernanza participativa y multinivel es un pilar esencial para el desarrollo del tu-
rismo local sustentable. Investigaciones recientes destacan laimportancia de incluir a
las comunidades, los gobiernos locales, el sector privado y la academia en la toma de
decisiones para generar procesos transparentes, equitativos y duraderos.

Por lo anterior, las politicas publicas deben orientarse hacia modelos de turismo que
integren principios de justicia social, sostenibilidad ambiental y participacion activa.
Estoimplica repensar el papel del Estado como facilitador, promotor de redes colabo-
rativas y garante de derechos en los territorios turisticos.
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