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Transformaciones del turismo en contextos globales y regionales:
sostenibilidad, innovacion y desarrollo local

Resumen

El presente capitulo examina la revalorizaciéon del turismo rural y su conexién estraté-
gica con la agroindustria. A partir de una revision bibliografica sisteméatica apoyada en
la herramienta VOSviewer, se identifican las tendencias emergentes, los fundamentos
tedricos que sustentan esta relacion y las posibilidades que surgen para la adminis-
tracion del turismo.

Se destaca laimportancia de la diversificacion econémica en areas rurales y del desa-
rrollo de vivencias genuinas que favorezcan tanto a las comunidades locales como a
los turistas. Asimismo, se muestra cémo la integracion del turismo rural-agroindustrial
impulsalasostenibilidad, lainnovaciony el desarrollo local, aportando claves de gestion
y recomendaciones para politicas publicas.

Se presenta unafundamentacién tedrica sobre conceptos, tendenciasy marcos de go-
bernanza, asi como ejemplos globalesy una discusion sobre los retos y oportunidades
deestosmodelos. El estudio concluye con reflexiones sobre estrategias para una gestion
turisticamasintegraday sostenible, con mirasa maximizar el potencial de esta sinergia.
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Abstract

This chapter examines the renewed appreciation of rural tourism and its strategic
relationship with agroindustry by analyzing global cases and recent trends through a
systematic literature review conducted using VOSviewer. It identifies emerging trends,
the theoretical foundations underpinning this relationship, and the opportunities it
creates for tourism management.

Thechapterhighlights theimportance of economic diversification in rural areas and the
development of authentic experiences that benefit both local communities and tourists.
It also underscores how the integration of rural tourism and agroindustry promotes
sustainability, innovation, and local development, providing managerial insights and
public policy recommendations.
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A theoretical framework is presented that encompasses concepts, trends, and gover-
nance frameworks, along with global examples and a discussion of the challenges and
opportunities associated with these models. The study concludes with reflections on
strategies for a more integrated and sustainable approach to tourism management
aimed at maximizing the potential of this synergy.

Keywords: rural tourism, agribusiness, sustainability, local development, innovation

Introduccion

El turismo rural, tradicionalmente asociado a la busqueda de tranquilidad y contacto
con la naturaleza, ha atravesado una transformacion significativa en los Gltimos afios.
Mas alla de seruna alternativa al turismo masivo, se ha consolidado como un motor de
desarrollo para las economias rurales, al ofrecer nuevas perspectivas de crecimiento
y diversificacion.

Esta revalorizacion se ha visto impulsada por el creciente interés de los consumidores
en experiencias auténticas, la busqueda de productos locales y la conexion con las
raices culturales de los destinos. En este escenario, el vinculo entre el turismo rural y la
agroindustria se posiciona como un componente clave paracomprender las dindmicas
presentes y futuras de estos territorios (Fleischer y Felsenstein, 2000; Lane, 2009).

La agroindustria, entendida como el conjunto de actividades econémicas que transfor-
man productos agricolas en bienes de consumo, ha sido tradicionalmente vista como
un sectorindependiente del turismo. Sin embargo, laintegracion de ambas actividades
presenta un potencial significativo para generar valor afiadido, fortalecer las cadenas
productivas locales y crear experiencias turisticas innovadoras.

Actividades como la visita a granjas y bodegas, la participacién en la elaboracién de
alimentos vy la cata de productos locales reflejan la interaccion entre turismo rural
y agroindustria, la cual impulsa el desarrollo econémico y cultural de los territorios
(Everett y Aitchison, 2008).

Este capitulo tiene como objetivo exponeren detalle la correspondencia entre el turismo
ruraly laagroindustria, a partir del anélisis de tendencias recientes, fundamentos teéri-
cosy efectos de dicha conexion en escenarios globales. Se destaca, particularmente, la
formaen quelos principios de sostenibilidad, innovaciény desarrollo local se articulan
dentro de esta dinamica.

Para ello, se recurre a una revision bibliogréfica basada en un analisis bibliométrico
con la herramienta VOSviewer, lo que permite identificar las principales lineas de
investigacion, los autores destacados y las redes de colaboracion académica en este
ambito. En Ultimainstancia, se busca aportar reflexiones significativas que contribuyan
a una gestion del turismo rural orientada hacia un desarrollo mas justo y sostenible.
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Fundamento tedrico: tendencias
recientes y un caso aplicado

La revalorizacion del turismo rural en su articulacion con la agroindustria se apoya
en diversas teorias y tendencias emergentes que explican su crecimiento y potencial
transformador. Al integrarse con las actividades agricolas y ganaderas, esta modali-
dad turistica genera oportunidades para el desarrollo local, fomenta la diversificacion
econdémicay contribuye a la generacion de empleo, al tiempo que impulsa un turismo
mas sostenible y consciente.

En este sentido, esta relacion se manifiesta en el potencial del agroturismo y otras
actividades turisticas rurales para dinamizar economias locales, preservar la cultura'y
el paisaje, y crear empleos. El turismo rural y su relacién con la agroindustria se entre-
lazan de diversas maneras:

Agroturismo: el turismo rural, en su modalidad agroturistica, brinda a los visitantes la
oportunidad de vivir experiencias vinculadas con la vida en el campo, como participar
en labores agricolas, entre ellas la siembray la cosecha,y conocer de cerca los procesos
de produccion de alimentos.

De acuerdo con Zambrana Chamorro y Delgado Vasquez (2018), el agroturismo cons-
tituye una vertiente del turismo rural estrechamente relacionada con las actividades
agropecuarias. Los autores destacan que, para maximizar su potencial, esta actividad
debe integrarse con otros servicios complementarios, como el alojamiento, la gastro-
nomia local, las cabalgatas o las ferias agropecuarias.

Asimismo, se considera que el agroturismo es especialmente practico en las comuni-
dadesrurales dedicadas a laindustria agropecuaria, donde puede funcionarcomo una
estrategia para impulsar el crecimiento econémico local (Mateo Burbano et al., 2020).

El agroturismo constituye un factor dinamizador del crecimiento econémico y un ins-
trumento estratégico para el fortalecimiento del desarrollo social en contextos rurales.
Su potencial para generar empleo y consolidar los vinculos socioecondémicos entre
productores y comunidades locales resulta determinante.

Frecuentemente desarrollado bajo esquemas de gestion familiar, el agroturismo
sostenible orienta sus esfuerzos hacia la valorizacién y el uso eficiente de los recursos
territoriales, con el objetivo de captar flujos turisticos nacionales e internacionales. Al
mismo tiempo, facilita la diversificacion productiva mediante nuevas lineas de negocio
en el entorno rural.

Esta modalidad ha sido destacada por organismos publicosy privados como una herra-
mienta eficaz para promover procesos de desarrollo rural integral, en tanto contribuye
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a generar ingresos complementarios para trabajadores agropecuarios y pequefias
unidades de transformacién agroindustrial.

Durante décadas, los territorios rurales fueron abordados desde una perspectiva sec-
torial y tradicional, reducidos a su funcion como proveedores de insumos y materias
primas para la produccion, y frecuentemente caracterizados como espacios atrasados,
rdsticosy resistentes al cambio, en oposicion al dinamismo atribuido a las areas urbanas
(Fernandez et al., 2019).

No obstante, esta concepcion ha sido superada. En el marco de los estudios sobre la
nueva ruralidad, autores como Lopez Moreno (2017) han destacado la creciente mul-
tifuncionalidad de los espacios rurales, producto de los procesos de globalizacion y de
laimplementacion de politicas de desarrollo rural, con resultados variables en América
Latina. Actividades como el turismo, la agroindustria, los servicios ecosistémicos, la
certificacion de calidad y la valorizacién del paisaje son algunas de las expresiones de
esta reconfiguracion territorial.

Asimismo, la crisis sanitaria ha reafirmado la importancia estratégica de la agricultura
para garantizarla seguridad alimentaria a escala global. Tal como sefiala Vilsack (2020),
exsecretario de Agricultura de Estados Unidos, la pandemia puso en evidencia lafuncion
esencialdelosagricultores en el abastecimiento de alimentos, tanto para grandes cen-
tros urbanos como para comunidades rurales, y gener6 un renovado reconocimiento
hacia los actores del campo: campesinos, agricultores y productores rurales.

La importancia de la agricultura local y
el potencial del turismo rural

En la Ciudad de México, un ejemplo claro de resiliencia agricola es el sistema chinam-
pero. Los productores vinculados a estas unidades agricolas de caracter ancestral han
adoptado estrategias efectivas parala distribucién de verduras frescas a domicilio. Los
habitantes de la ciudad han reconocido la importancia vital de este sistema para el
suministro de alimentos frescos y locales, y se han comprometido con su continuidad.

En este escenario, la agricultura se consolida como un componente estratégico para
garantizar la seguridad alimentariay como un eje fundamental en la reactivacién eco-
nomicade laszonasrurales. En paralelo, el turismo rural se perfila como una alternativa
relevante para diversificar las actividades econdmicas y revitalizar un sector turistico
fuertemente afectado por la crisis global.

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) estimaba, ya en mayo, una contraccién
deentreel 58 %y el 78 % en las llegadas internacionales para el resto del afio, lo cual
implicarfa una pérdida significativa de divisas y empleos, y comprometeria el avance
hacia el cumplimiento de los ODS.
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La recuperacion del turismo serfa gradual en los afios siguientes debido a la pérdida
de confianza de los viajerosy a la reorientacion de prioridades hacia necesidades eco-
nomicas béasicas, por encima del gasto en ocio y vacaciones (Contreras, 2020).

Turismo rural como estrategia de reactivacion sectorial

El potencial del turismo interno. Frente a la incertidumbre del panorama actual,
emergen perspectivas esperanzadoras que plantean la reactivacién del sector turistico
a partirdelfortalecimiento del turismo domeéstico. Esta alternativa estratégica privilegia
las salidas de corta duracion hacia destinos proximos, capaces de brindar vivencias
significativas y auténticas.

Una investigacion exploratoria desarrollada por el Laboratorio de Patrimonio y Turis-
mo de la Universidad de Barcelona, en territorio catalan, evidencio la inclinacion de
los residentes hacia espacios al aire libre como respuesta natural tras los periodos de
confinamiento. La oferta gastronémica local en ambientes abiertos se perfilacomo uno
de los elementos mas atractivos para esta nueva demanda turistica.

Si bien este analisis se desarrollé en un marco sociocultural y econémico particular,
patrones similares se estan consolidando en América Latina. La region muestra signos
de que el turismo interno, sustentado en estadias breves y destinos accesibles, puede
convertirse en el motor de la recuperacion sectorial que garanticen experiencias me-
morables (Contreras, 2020).

Oportunidades para la agricultura familiar. El turismo rural se configura como una
estrategia econdmica fundamental para los trabajadores de la agricultura familiar y las
pequefias empresas agroindustriales. Esta modalidad turistica facilita su integracion
en cadenas de comercializacion de proximidad, a través de experiencias vivenciales en
establecimientos agropecuarios donde los visitantes pueden degustar productos direc-
tamente en su lugar de origen, lo que fomenta futuras adquisiciones.

Este proceso contribuye significativamente al fortalecimiento del sentido de pertenen-
cia en comunidades campesinas e indigenas, al visibilizar y valorar su contribucion
fundamental a la conservacién de sistemas productivos tradicionales, la preservacién
de paisajes rurales caracteristicos y la proteccion de la diversidad biolégica.

Diversificacion de agronegocios turisticos. La creciente atraccion que ejercen los
destinos rurales sobre los viajeros, motivada en parte por las restricciones al turismo
internacional, constituye una oportunidad para el surgimiento de nuevos emprendi-
mientos agroturisticos. Iniciativas como la gastronomia ancestral, la medicina tradi-
cional herbolaria, los talleres de oficios artesanales y la produccion quesera artesanal
constituyen alternativas prometedoras para la diversificacién de ingresos familiares y
la generacion de oportunidades laborales locales.
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Desafiosy riesgos del modelo. Sin embargo, la convergencia entre actividad turisticay
produccién agricola no esta exenta de desafios considerables. El riesgo mas significativo
radicaen la posiblesaturacion delos territorios rurales, al transformarlos en receptores
del exceso turistico proveniente de destinos congestionados. Esta dindmica podria
comprometer la autenticidad cultural y la viabilidad ambiental de estos espacios, asi
como afectar su capacidad de desarrollo sostenible a largo plazo (Contreras, 2020).

Existe el riesgo de que actores externos del sector turistico se apropien de los benefi-
cios generados por estas actividades, profundizando asi las desigualdades entre los
distintos agentes del territorio. Para mitigar estos riesgos, es fundamental que las
instituciones vinculadas al desarrollo rural, el turismo y la agricultura proporcionen
herramientas adecuadas a productores y emprendedores locales, con el fin de que
puedan planificar de manera estratégica y sostenible la oferta turistica. Asimismo, es
prioritario que los productos turisticos respondan a criterios de sostenibilidad social,
econdémicay ambiental.

Certificacién y desarrollo sostenible del turismo rural. Estandares de calidad y
seguridad. La certificacion constituye un elemento fundamental para consolidar las
iniciativas de turismo rural y agroturismo, tanto aquellas que ya operan como los pro-
yectos en desarrollo. Esta debe integrar protocolos sanitarios rigurosos que aseguren
entornos segurosy confiables paralos visitantes, estableciendo asi un marco de calidad
que fortalezca la credibilidad del sector.

Corresponsabilidad del visitante. Los turistas desempefian un papel esencial en la
preservaciony sostenibilidad de los territorios rurales. Sucompromiso debe manifestarse
atravésde unaactitud de profundo respeto hacia las expresiones culturales campesinas,
la practica consciente de un turismo responsable y la capacidad de adaptacion a las
particularidades y recursos que cada comunidad anfitriona puede ofrecer.

Elturismo ruralcomoimpulsor del progreso territorial. En este panorama, el turismo
rural surge como una de las estrategias mas significativas paraimpulsar el crecimiento
integral de las areas rurales. El valor agregado del patrimonio agroalimentario local, el
fortalecimiento de la pequefia industria de transformacion, la promocion del trabajo
artesanal y la preservacion de las tradiciones culinarias se configuran como pilares
fundamentales para dinamizar la actividad turistica rural.

Estrategia de recuperacion pospandémica. Esta modalidad turistica representa,
ademas, una alternativa estratégica altamente efectiva para contribuira la revitalizacion
del sector turistico en el marco de la recuperacién tras la crisis sanitaria del COVID-19.
La importancia de este enfoque fue reconocida anticipadamente por la OMT (2023),
que designd el 2020 como el Afio del Turismo vy el Desarrollo Rural, vislumbrando la
trascendencia que este segmento alcanzaria en el ambito internacional.
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Desarrollo de actividades agroturisticas

+ Visitas a agroindustrias. Los turistas pueden conocer establecimientos agroin-
dustriales y aprender sobre la elaboracién de productos locales y la historia de
la region.

« Impulso de productos turisticos. El turismo rural favorece la creacion de pro-
ductos turisticos alternativos, como rutas gastronémicas y visitas a fincas, que co-
nectan a los turistas con la cultura local y los productos agroalimentarios.

.« Preservacion del paisaje y la cultura. Al valorar el entorno rural, se fomenta la
conservacion del paisaje, el patrimonio cultural y las practicas agricolas tradicio-
nales.

- Beneficios econdmicos. El turismo rural genera ingresos para las comunidades
rurales, asi como empleos y oportunidades de negocio.

+ Desarrollo sostenible. El turismo rural, especialmente el agroturismo, puede
contribuir al desarrollo sostenible al promover practicas agricolas responsables y
el respeto por el medioambiente.

. Larevalorizacion del turismo rural y la agroindustria crea un circulo virtuo-
so. El turismo rural impulsa la economia local y la preservacion del patrimonio,
mientras que la agroindustria ofrece productos y experiencias auténticas que
atraen a los turistas.

Tendencias recientes

Turismo experiencial y auténtico. La demanda de experiencias inmersivas y auténticas
ha llevado a los turistas a buscar un contacto mas profundo con la cultura, la gastro-
nomiay las tradiciones locales. La agroindustria ofrece escenarios ideales para estas
experiencias, desde la recoleccién de productos hasta la participacion en talleres de
elaboracion artesanal (Richards y Wilson, 2006). Esto se alinea con la creciente prefe-
rencia por el slow tourism, en el que la inmersion cultural y la apreciacién del entorno
son prioritarias (Guiver y McGrath, 2016).

Valorizacion del producto local y de la cadena de valor corta. Existe una mayor
conciencia sobre la importancia de consumir productos locales y de temporada, lo
que beneficia directamente a agricultores y productores artesanales. El turismo rural
facilita laventa directa de productos agroindustriales, reduce el nimero de intermedia-
riosy asegura un precio justo para los productores, al tiempo que ofrece a los turistas
productos frescos y de calidad (Rachdo et al., 2019). Esta tendencia se vincula con el
concepto de sistemas alimentarios locales y el apoyo a las economfias circulares.

Sostenibilidad y resiliencia territorial. La integracion del turismo'y la agroindustria
puede contribuirsignificativamente a la sostenibilidad de las &reas rurales. Al diversificar
las fuentes de ingresos, se reduce la dependencia de una Unica actividad econémica
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y se fortalece la resiliencia de las comunidades frente a choques externos. Ademas,
la promocion de practicas agricolas sostenibles y el agroturismo contribuyen a con-
cientizar a los visitantes sobre el cuidado y la preservacion del medioambientey de la
biodiversidad (Sharpleyy Telfer, 2002).

Desde una perspectiva social, Cole (2006) sefiala que la sostenibilidad también implica
promover la equidad y la participacion comunitaria en el desarrollo turistico.

Innovacion y digitalizacion en el sector agroturistico. La implementacién de tecno-
logias de la informacién y la comunicacion (TIC) ha transformado la promocién y co-
mercializacion de experiencias agroturisticas. Las plataformas online, las redes sociales
y las aplicaciones méviles facilitan la conexion entre productores y turistas, la reserva
de actividadesy la difusion de la oferta. La innovacion se manifiesta en la invencion de
nuevos productos y servicios, como rutas tematicas, eventos gastronémicosy experien-
cias de farm-to-table (Tew y Barbieri, 2012).

Desarrollo de rutas tematicas y marcas territoriales. La creacion de rutas del vino,
del queso, del aceite de oliva o de otros productos agroindustriales emblematicos ha
demostrado ser una estrategia exitosa para atraer visitantes y posicionar a las regiones
enelmercado turistico. Estas rutas no solo ofrecen experiencias gastronémicas, sino que
también permiten a los turistas conocer el proceso de produccion, la historiay la cultura
ligada a los productos, fortaleciendo asi la identidad territorial (Hall y Mitchell, 2006).

Desarrollo de lasostenibilidad rural. Desde la perspectiva de Sotéak-Benedekova et al.
(2025), la sostenibilidad rural implica la confluencia entre equidad social, crecimiento
econdémico y proteccion ambiental, asi como la gestién territorial y la gobernanza
multiactor. También supone la integracion de actores locales, la innovaciény la diver-
sificacion productiva en los territorios rurales.

Hasta la fecha, gran parte del debate y de las iniciativas que afectan a las zonas rurales
tiende a centrarse en los mercados empresariales, la cualificacion de la produccion, el
fortalecimiento del sistema de servicios turisticosy el desarrollo de recursos culturales,
dejandoensegundo plano lasacciones de apoyo al capital social y los recursos humanos.

Sin embargo, desde la perspectiva de la poblacién europea, las zonas rurales
se consideran una oportunidad para la recualificacion del desarrollo econémico en su
conjuntoy para incrementar el bienestar de la comunidad, a menudo comprometido
porexternalidades negativas, ambientalesy sociales, relacionadas con la concentracion
de polos de desarrollo en porciones territoriales cada vez mas restringidas.

Enunmarco comunitario en rapida evolucion, es necesario, portanto, hacer referencia
alvalordelaszonasrurales, tanto para promover la economia local como para fortalecer
el bienestary la calidad de vida (Colucci et al., 2015).
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Caso aplicado: la Ruta del Vino de la region de La Rioja, Espafia

La Rioja, en Espafia, es un ejemplo paradigmatico de como la sinergia entre el turismo
ruraly laagroindustria vitivinicola ha transformado una region eimpulsado su progreso
econdémico y cultural. La Ruta del Vino de Rioja no consiste simplemente en un reco-
rrido por bodegas, sino en una experiencia integral que abarca la cultura del vino, la
gastronomia local, el patrimonio histérico y los paisajes vitivinicolas (Sharples, 2002).

«  Enoturismo como experiencia integral y motor de desarrollo rural

Ladimension sensorial del turismo enoldgico. El enoturismo constituye una experien-
cia multisensorial completa que involucra todos los sentidos del visitante (Getz, 2000).

Independientemente del nivel de conocimiento enolégico que posea, cada turista
puede apreciar la diversidad de matices gustativos de los distintos vinos, percibir los
aromas caracteristicos que emanan de las bodegas, aprender la técnica apropiada
para sostener una copa durante la cata, contemplar la arquitectura de instalaciones
vinicolas que, en ocasiones, cuentan con siglos de historia, y disfrutar de la sonoridad
ritual del descorchey el brindis con la cristaleria adecuada.

El vino como patrimonio cultural territorial. Este producto agricola trasciende su
valor gastronémico paraformar parte integral del patrimonio histérico, cultural, social,
econémicoyambiental delas comunidades, configurando lo que Brunoriy Rossi (2000)
denominan “el paisaje del vino”. Esta conceptualizacion expresa las manifestaciones
culturales, las préacticas tradicionales y el legado histérico caracteristicos de cada te-
rritorio (Lopez-Guzman et al., 2013; Mitchell y Hall, 2006).

Estrategias de articulaciony desarrollo territorial. La agrupacion estratégica de acti-
vidadesy recursos turisticos, junto con el disefio de circuitos tematicos especializados,
propicia la cooperacion y el fortalecimiento de vinculos entre los diversos emprendi-
mientos establecidos en territorios rurales. Esta dinémica posiciona al turismo como
una alternativa factible para la implementacion de estrategias dirigidas al crecimiento
y la renovacion socioecondémica de estas regiones.

El rol de las cooperativas en el enoturismo. En este panorama, las organizaciones
cooperativas se destacan entre las estructuras organizacionales con mayor potencial
de crecimiento en el sectordel turismo rural, particularmente en el @mbito enoturistico.
Seglin Fernandez Méndez y Puig Martinez (2002), su fortaleza radica en la capacidad
de respuesta flexible y eficiente ante las transformaciones y exigencias del mercado
turistico contemporaneo.

Modelo de desarrollo sostenible e inclusivo. El turismo enolégico, conceptualizado por
Lopez-Guzman et al. (2013) como un paradigma de crecimiento econdémico sostenible
e inclusivo, posee el potencial de fortalecer la competitividad regional, dinamizar la
industria vitivinicola, salvaguardar los ecosistemas naturalesy mejorar las condiciones
socioeconomicas de las poblaciones del territorio.
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La Rioja ha capitalizado su tradicién vitivinicola milenaria mediante el desarrollo de
una oferta turistica diversificada que incluye:

Visitas a bodegas: desde las bodegas centenarias con métodos tradicionales
hasta las méas vanguardistas, con disefios arquitecténicos innovadores, los turis-
tas pueden comprender el proceso de elaboracion del vino, participar en catas 'y
adquirir productos directamente del productor.

Alojamiento rural y gastronomia: la region cuenta con una amplia oferta de alo-
jamientos rurales, muchos de ellos integrados en bodegas o fincas, que ofrecen
una experiencia inmersiva. La gastronomia local, fuertemente ligada a los produc-
tos de latierray al vino, constituye un pilar fundamental de la oferta turistica (Hall
et al., 2004).

Museos vinicolas y centros de interpretacion: estos recintos, especializados en
la tradicion y el patrimonio vitivinicola, brindan a los turistas la oportunidad de
conocer el legado histérico y cultural de esta milenaria bebida.

Eventos y festivales: a lo largo del afio se organizan actividades relacionadas con
el vino, como la vendimia, las ferias gastrondmicas y los festivales culturales, que
atraen a un gran nimero de visitantes.

Actividades complementarias: los paseos por los vifiedos, las rutas en bicicleta,
los talleres de cocinay los maridajes, entre otros, enriquecen la experiencia turistica.

El éxito de La Rioja radica en una planificacion estratégica que ha involucrado a di-
versos actores: productores vitivinicolas, administraciones publicas, asociaciones de
turismo y poblacion local. La inversion en infraestructura, promocién y capacitaciéon
ha permitido posicionar La Rioja como un destino enoturistico de referencia a nivel
global (Gomez-Limon y Sanchez-Fernandez, 2010).

Este caso demuestra como la especializacion en un producto agroindustrial puede
generar un ecosistema turistico robusto, capaz de atraer inversiones, crear empleo'y
revalorizar el patrimonio cultural y natural de una region.

Innovacion: fusion entre tradicion y tecnologia. En un escenario donde la heren-
cia se encuentra con la modernidad, la conferencia destacd como el enoturismo
se integra armoénicamente con las nuevas demandas de los turistas. El programa
incluira la presentacién de herramientas digitales avanzadasy el anélisis de estra-
tegias innovadoras para ampliar la presencia en redes sociales, alcanzando asf a
visitantes diversos (Organizacién Mundial del Turismo [OMT], 2023).

Fortalecimiento de competencias para la excelencia enoturistica: se enfatizd
la importancia de identificar y promover el desarrollo de capacidades fundamen-
tales que potencien la experiencia del visitante, amplien el conocimiento especia-
lizado y optimicen la calidad del servicio, estableciendo los cimientos para una
industria enoturistica competitiva, sustentable e integradora (OMT, 2023).
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Proyecciones orientadas al futuro: los participantes profundizaron en la impor-
tancia de los datos para moldear el sector del enoturismo. Se exploraron meto-
dologias y métricas existentes para su medicion, asi como la creacion de marcos
estandarizados que faciliten su analisis y comprension (OMT, 2023).

Gobernanza: construccién de alianzas para el crecimiento. Ante la complejidad
de los actores involucrados en el enoturismo, fue crucial establecer una gober-
nanza adecuada que fomente el trabajo articulado entre los sectores publico y
privado. La conferencia puso énfasis en la coordinacién comunitaria en los am-
bitos local y nacional como motor clave para el desarrollo sustentable del sector
(OMT, 2023).

Fomento de la sostenibilidad y el desarrollo territorial hacia un futuro mas
equitativo: la sustentabilidad constituye el fundamento esencial del futuro eno-
turistico. Especialistas y administradores de destinos expusieron estrategias sos-
tenibles fundamentadas en los conceptos de la economia circular. Asimismo, se
examind la funcidn crucial del enoturismo como motor del desarrollo territorial, al
revitalizar comunidades marginadas, enfrentar retos demograficos y promover el
emprendimiento para lograr un crecimiento armonioso (OMT, 2023).

Reflexiones para la gestion del turismo

El caso de La Rioja ofrece valiosas lecciones para la gestién del turismo rural y su rela-
cion con la agroindustria:

Integracion y colaboracion: el éxito depende de la articulacién de los diferentes
actores de la cadena de valor: agricultores, productores, alojamientos, restauran-
tes, guias turisticos y autoridades locales.

Diferenciacion y autenticidad: es crucial desarrollar una propuesta de valor Gni-
ca, basada en la autenticidad de los productos, la cultura local y la identidad del
territorio.

Calidad y profesionalizacion: |a calidad de los productos y servicios es funda-
mental para la satisfaccion del visitante y la reputacion del destino. La profesiona-
lizacion del sector, a través de la formacién y la capacitacion, es clave.

Marketing y promocion estratégica: es necesario invertir en la promocion del
destino, utilizando canales tradicionales y digitales, y segmentar la oferta para di-
ferentes mercados.

Sostenibilidad a largo plazo: la gestién debe ser social, econdémica y ambiental-
mente sostenible, asegurando que el desarrollo turistico beneficie a la comunidad
local y preserve los recursos naturales y culturales.
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« Innovacion permanente: la capacidad para innovar y adaptarse a las exigencias
cambiantes del mercado resulta fundamental para preservar la competitividad y
pertinencia del destino. Esto conlleva el desarrollo de experiencias novedosas,
la integracion de avances tecnologicos y la ampliacion del portafolio de servicios
(Novelli et al., 2006).

Metodologia

Para la realizacion de este capitulo se empled una metodologia de revision bibliografica
sistematica, complementada con un analisis bibliométrico. Esta aproximacién permitio
identificar y sintetizar el conocimiento existente sobre la revalorizacion del turismo
rural y su relacién con la agroindustria, asi como visualizar las tendencias y redes de
investigacion en el campo.

1. Revision bibliogréfica sistematica. La revision sistematica se realizé siguiendo un
procedimiento definido para asegurar la rigurosidad y transparencia del proceso.
Las fases se presentan en la tabla 1:

Tabla 1. Revision bibliografica sistemética

«  ;Cuéles son las principales tendencias en la revalorizacién del turismo rural
Definicion y su relacion con la agroindustria a nivel global?
de las . iQué fundamentos tedricos explican la interconexion entre el turismo rural
preguntas de y la agroindustria?
TS e« Coémocontribuye estarelacion ala sostenibilidad, lainnovaciény el desarrollo
local?

Se utilizaron bases de datos indexadas de alto impacto, priorizando Scopus y Web
of Science, para identificar articulos cientificos, capitulos de libros y revisiones
de literatura relevantes. Las cadenas de blsqueda se construyeron utilizando
combinaciones de términos clave en inglés y espafiol: rural tourism, agrotourism,
agritourism, agribusiness, local development, sustainability, innovation, gastronomic
tourism, wine tourism, food tourism, turismo rural, agroturismo, agroindustria,
desarrollo local, sostenibilidad, innovacién, turismo gastronémico, enoturismo y
turismo alimentario.

Se aplicaron filtros por afio de publicacién (Ultimos cinco afios para asegurar la
relevancia), tipo de documento (articulos de revista, capitulos de libro y revisiones)
e idioma (inglés y espafiol).

Blsqueda de
literatura

Matriz (TITLE-ABS-KEY (“rural tourism” AND TITLE-ABS-KEY “sustainability” AND TITLE-
booleana ABS-KEY “agriculture”) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2026
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La seleccion de resultados se llevo a cabo en dos fases: primero, mediante el
anélisis deltituloy del resumen; luego, a través del andlisis completo del texto para
determinar su pertinencia. Se aplicaron criterios de inclusion y exclusion claros
(estudios empiricos o tedricos sobre la relacion entre turismo ruraly agroindustria,
y trabajos que aborden la sostenibilidad, la innovacion o el desarrollo local en
este contexto).

La busqueda en la base de datos Scopus arrojo los siguientes resultados: turismo
rural (12 309 documentos), sustainability (1644 documentos), periodo 2020-2025
(1002 documentos) y agriculture (127 documentos).

Selecciény
separacion de
datos

Se extrajo informacion relevante de los documentos seleccionados, incluyendo
autores, afio de publicacion, pais o regién de estudio, metodologia, resultados clave,
conceptos tedricos y hallazgos pertinentes para las preguntas de investigacion.
Los datos se sintetizaron tematicamente para identificar patrones, tendencias y
vacios en la literatura.

Extraccion
y sintesis de
datos

Fuente: elaboracion propia.

2. Analisis bibliométrico con VOSviewer. El analisis bibliométrico se realizd con el
software VOSviewer, herramienta para la construccion y visualizacién de redes bi-
bliométricas, y se presenta en la tabla 2.

Para ello, se utilizé la base de datos Scopus y se aplicd una busqueda avanzada con los
términos (rural tourism) AND (agroindustry) y sus equivalentes en espafiol y portugués:
turismo rural, agroindustria, agroturismo y agroindustria rural. Los resultados se delimi-
taron al periodo 2000-2026, con el fin de captar las transformaciones recientes vinculadas
a los procesos de sostenibilidad e innovacion en el turismo y la produccion agricola.

Tabla 2. Analisis bibliométrico con VOSviewer

Mapeo de coocurrencia de Anélisis de cocitacién de Rt 2
Analisis de coautoria
palabras clave autores y documentos

Elobjetivo esidentificar los temas

emergentes y las relaciones
entre los conceptos clave en la
literatura. Esto se logré mediante
el analisis de las palabras clave
proporcionadas por los autores

enlosdocumentosseleccionados.

Este analisis permite revelar la
estructuraintelectual delcampo,
identificando a los autores y los
documentos mas influyentes, asi
COMO SUS conexiones.

Se visualizaron las redes de
colaboraciénentreinvestigadores
e instituciones en el ambito del
turismo rural y la agroindustria.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 3. Pasos especificos para el uso de VOSviewer

Los datos bibliograficos (CSV) se exportaron directamente desde Scopus,
asegurando que contengan campos como titulo, resumen, palabras clave,
autores, afiliaciones y referencias citadas.

Importacion a Elarchivo exportado se importé a VOSviewer, seleccionando el tipo de analisis
VOSviewer deseado (coocurrencia de palabras clave o cocitacién).

VOSviewer generé mapas de redes donde los nodos representaron entidades
Generacion y (como palabras clave o autores) y las lineas representaron sus conexiones. El
Ve P2l tamafio de las esferas y la densidad de las lineas indicaron la frecuencia o la
ME]EN fuerza de la relacién, mientras que los colores permitieron sefialar clisteres o
periodos de tiempo.

Exportacion de
datos

Se interpretaron los mapas generados para identificar los clUsteres tematicos
[ =lfo el e predominantes, los autores centrales, las tendencias de investigacion y los

los mapas posibles vacios de conocimiento. Esta interpretacion guio la discusion y las
conclusiones del capitulo.

Fuente: elaboracion propia.

La combinacion de revisién sistematicay analisis bibliométrico, detallada enlas tablas
1-3, proporciond una comprension robustay multidimensional de lainterrelacion entre
el turismo rural y la agroindustria, y fundament¢ las reflexiones y recomendaciones
para la gestion.

Resultados

Los resultados de la revision bibliografica sistematica y del andlisis bibliométrico con
VOSviewer revelaron un campo de investigacion dinamicoy en crecimiento, con varias
tendencias y ejes tematicos predominantes en la interconexion entre el turismo rural
y la agroindustria.

Analisis de coocurrencia de palabras clave

Elmapa generado a partirde los términos clave de los documentos analizados muestra
varios clUsteres tematicos que se presentan en la figura 1.
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Figura 1. Analisis de coocurrencia de palabras clave (clUsteres)

Fuente: andlisis bibliométrico realizado en VOSviewer a partir de 127 registros de Scopus.
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Figura 2. Cluster 1: Sostenibilidad y desarrollo local
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Fuente: elaboracion en VOSviewer a partir de 127 registros de Scopus.

Claster 1: Sostenibilidad y desarrollo local (rojo): integrado por términos como
sustainable development, rural development, local community, territorial identity,
sustainability, local communities, economic impact, environmental impact y food. Este
grupo destaca la creciente tendencia a posicionar el turismo rural como catalizador
de sostenibilidad en territorios agricolas, particularmente en América Latina, el sur de
Europay el sudeste asiatico (figura 2).

Refleja una marcada preocupacion por las variables sociales, econdmicasy medioam-
bientales del desarrollo turistico en zonas rurales. Sharpley y Telfer (2002) subrayan
que el turismo rural, al articularse con el sector agroindustrial, puede constituirse en
un mecanismo de diversificacién econdémicay generacion de empleo, siempre que se
gestionen adecuadamente sus efectos adversos.
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Figura 3. ClUster 2: Agroturismo y experiencias auténticas
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Fuente: elaboracion propia en VOSviewer a partir de 127 documentos de Scopus.

Cluster 2: Agroturismo y experiencias auténticas (verde): este clUster se articula en
torno a palabras clave como conservation, agrotourism, food tourism, local products,
farm tourism, gastronomic experience, agritourism, gastronomy, local foody authenticity.
Refleja un enfoque mas experiencial del turismo, en el que la agroindustria local actta
como recurso cultural y econémico integrado al producto turistico (figura 3).

Este grupo subraya la importancia de la experiencia del visitante, la busqueda de au-
tenticidad y el papel central de la gastronomia y los productos agroalimentarios en la
oferta turistica rural. También se observa un interés creciente por las rutas gastroné-
micas y enoturisticas como herramientas de desarrollo territorial (Telfer y Wall, 2000).
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Figura 4. Cluster 3: Innovacion y redes de valor

local caggmunity

cimatgghange
atral@@source
ation

ce

imp

environmentglsustainability

sustainalye tourism

implementation
Fuente: elaboracion propia con VOSviewer a partir de 127 documentos de Scopus.

Cluster 3: Innovacién y redes de valor (azul): incluye términos como value chain,
innovation, entrepreneurship, short supply chains, rural entrepreneurship, marketing,
competitiveness y digitalization. Este grupo enfatiza la conexién entre la agroindustria
y el turismo como parte de las estrategias de innovacién rural, incluidos el desarrollo
de productos diferenciados vy la digitalizacion de la comercializacion (figura 4).

Asimismo, reflejala necesidad de adaptar la oferta turistica ruraly agroindustrial a través
delainnovacion en productos, serviciosy modelos de negocio. La digitalizacién emerge
como un factor clave para la promociény el mercadeo, asi como para la gestion de la
experiencia del cliente (Kastenholz, 2004; Tew y Barbieri, 2012).
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Figura 5. Cluster 4: Gobernanza y politicas publicas
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Fuente: elaboracion propia con VOSviewer a partir de 127 documentos de Scopus.

Cluster 4: Gobernanza y politicas publicas (amarillo): agrupa términos como inte-
gration, rural development, governance, policy, stakeholders, collaboration y regional
planning (figura 5). Demuestra laimportancia de contar con un entorno institucional y
normativo apropiado para el crecimiento sostenible del turismo rural y agroindustrial.
La articulaciéon entre agentes pUblicosy privados, junto con el disefio de politicas inte-
grales, resulta fundamental para el logro de las iniciativas, y China constituye un caso
representativo de esta dinamica (Dredge, 2022).

Analisis de cocitacion de autores y documentos

Los documentos que fundamentan la conceptualizacion del turismo rural, la sosteni-
bilidad en el turismo, el desarrollo del agroturismoy el enoturismo se citan de manera
consistente, lo que proporciona una base sélida parala comprensién de losfenémenos
estudiados (tabla 4). Estoindica que dichos trabajos constituyen los pilares tedricos de
la interrelacion entre turismo rural y agroindustria.



Capitulo 5. Revalorizacion del turismo rural y su relacion con la agroindustria m

Tabla 4. Andlisis de cocitacion de autores y documentos

Contribucion al campo de estudio
Richard Sharpley Destacado porsus trabajos sobre el desarrollo ruraly el turismo sostenible.

m Cuentaconamplias contribuciones en turismo gastronémicoy enoturismo.

Bernard Lane Reconocido por sus definiciones y tipologias de turismo rural.

Carla Barbieri Ha investigado extensamente el agroturismo y sus impactos.

Fuente: elaboracién propia.

Analisis de coautoria

El mapa de coautoria muestra las redes de colaboracion entre investigadores. En la
figura 6 se observa la formacion de clisteres a escalas regional y global, lo que sugiere
que la investigacion en este campo es cada vez mas multidisciplinar e internacional.

Las universidades y los centros de investigacién de Europa, especialmente de Italia,
EspafiayelReino Unido, asi como de Norteaméricay algunas regiones de Asia-Pacifico,
se consolidan como espacios activos de investigacién y colaboracion en estas tema-
ticas. Esto resalta laimportancia de la transferencia de conocimiento y de las alianzas
estratégicas para abordar la complejidad de este campo.

Figura 6. Analisis de coautoria. Redes de colaboracién entre paises

& VOSviewer

Fuente: elaboracion con VOSviewer a partir de 127 documentos de Scopus.
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Los resultados del analisis bibliométrico confirman que la investigacion en turismo
rural y agroindustria se centra en la busqueda de modelos de desarrollo sostenible, la
creacién de experiencias auténticasy la aplicacion de estrategiasinnovadoras, todoello
enmarcado en un contexto de colaboracién y gobernanza eficaz. La interconexion de
estostemasesfundamental paracomprender lasdindmicas actualesy futuras del sector.

Discusion

Los hallazgos derivados del analisis bibliométrico y de la revision sistematica de la
literatura confirman el dinamismo 'y la creciente complejidad de la vinculacién entre
turismo rural y agroindustria. El andlisis de estos resultados permite contextualizar
las tendencias contemporaneas y proporciona una vision critica sobre los retos y las
posibilidades emergentes.

El posicionamiento de la sostenibilidad y el desarrollo territorial como ejes centrales
delaterminologia especializada refleja una evolucion paradigmatica del turismo rural.
Esta modalidad turistica supera la mera funcion de alternativa al entorno urbanoy
se constituye en un motor de desarrollo que impulsa el bienestar de las poblaciones
localesyla conservacién de los recursos naturalesy patrimoniales. El sector agroindus-
trial cumple una funcién estratégica en esta dinamica, al promover la diversificacién
productiva y la conformacién de cadenas de valor locales mas sélidas y adaptables
(Fleischery Felsenstein, 2000).

Sinembargo, laimplementacion efectiva de enfoques sostenibles requiere un monito-
reo constantey el compromiso activo de todos los actores involucrados, a fin de evitar
procesos de exclusion social y la pérdida de identidad cultural autoctona.

Elenfoque en el agroturismoyy las experiencias auténticas refleja la demanda de viven-
ciasmasinmersivasy significativas. Los turistas buscan no solo consumir, sino también
aprender, participar y conectarse con el origen de los productos alimentarios. Esto
representa unaoportunidad Unica para que los productores agroindustriales abran sus
puertasy compartan su conocimiento, transformando sus explotaciones en atractivos
turisticos (Kieffer, 2014).

Sinembargo, la autenticidad puede ser un concepto subjetivoy maleable, y su comer-
cializacion excesiva podria llevar a la pérdida de la esencia de las préacticas rurales. La
gestion de estas experiencias debe ser cuidadosa para mantener la integridad cultural
y el respeto por el modo de vida local.

Las estrategias innovadoras y el marketing constituyen pilares fundamentales para
mantener la competitividad sectorial. Si bien la transformacion digital ha permitido
ampliarelaccesoalainformaciony mejorarlavinculacion entre productoresy consumi-
dores, también haincrementado la rivalidad competitiva en el mercado. La capacidad
de los destinos rurales para innovar en productos, servicios y formas de comunicar su
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propuesta de valor sera determinante para atraer a diferentes segmentos de mercado
(Tew y Barbieri, 2012).

Esto implica la adopcion de nuevas tecnologias, asi como la creatividad en el disefio
de experiencias y la adaptacion a las preferencias cambiantes de los consumidores.
Un desafio clave es la capacitacion de los pequefios productores rurales en el uso de
estas herramientasy en la adaptacién a las dinamicas del mercado turistico.

El papel fundamental de la gestion gubernamental y de las politicas pUblicas resulta
indiscutible. El crecimiento efectivo del turismo rural y agroindustrial trasciende las
iniciativas individuales del sector privado y demanda una perspectiva estratégica,
planificacién integral y articulacién eficaz entre los distintos niveles de gobierno, los
empresarios y las comunidades locales (Dredge y Jenkins, 2011).

En este sentido, las directrices institucionales deben estimular la inversién, el forta-
lecimiento de capacidades, la promocién comercial y la generacién de condiciones
favorables para el emprendimiento. La desarticulacion de responsabilidades y la au-
sencia de coordinacion pueden frenar el progreso y reducir los beneficios del turismo
en los territorios rurales.

Al contrastar estos resultados con la experiencia riojana, se evidencia una notable
concordancia. La Rioja ha logrado articular de forma exitosa su industria vitivinicola
con laactividad turistica, principalmente mediante el desarrollo de una oferta genuina
y de alta calidad, la innovacion en experiencias vivenciales, la apuesta por estrategias
promocionales efectivas y el establecimiento de estructuras de gestion que han pro-
piciado la cooperacion y el financiamiento. Al respecto, Gémez-Limén y Sanchez-Fer-
nandez (2010) destacan la importancia de estos factores en la consolidacion de este
tipo de iniciativas.

No obstante, aun en experiencias exitosas persisten retos como el manejo de la tempo-
ralidad, la redistribucion justa de beneficiosy la presion sobre los recursos territoriales,
lo que evidencia la importancia de una administracion flexible.

En sintesis, el analisis de resultados demuestra que la revalorizacién del turismo rural
vinculado conla agroindustria constituye un fenémeno multidisciplinario que demanda
una perspectiva integral. Las posibilidades son amplias, pero su materializacion de-
pende de la capacidad de los actores involucrados para cooperar, generar innovacion
y privilegiar la sustentabilidad en todas sus expresiones.
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Conclusiones

La revalorizacion del turismo rural,impulsada por su creciente articulacion con la agroin-
dustria, emerge como un pilar fundamental para las transformaciones territoriales en
contextos globalesy regionales. Este capitulo ha evidenciado cémo esta interconexion
fortalece las economias rurales, fomenta la sostenibilidad, impulsa la innovacién y
favorece el desarrollo local.

Losfundamentos tedricosy las tendencias recientes analizadas, reforzados por el caso
deLaRioja, confirman que el éxito de esta articulacién radica en la capacidad de ofrecer
experiencias auténticasy de calidad, valorizar los productos locales, adoptar practicas
sostenibles einnovarde manera constante en la oferta. La creciente demanda de turismo
experiencialy la busqueda de conexiones positivas con los territorios y sus producciones
posicionan a la agroindustria como un atractivo especifico del turismo rural.

Elanalisis bibliométrico con VOSviewer ha sido una herramienta invaluable para mapear
el campo de estudio, pues permitié identificar cuatro clisteres tematicos clave, cen-
trados en la sostenibilidad, las experiencias auténticas, la innovacion y la gobernanza.

Este andlisis evidencia que la investigacién académica en esta area se orienta hacia la
comprension de estrategias para optimizar los beneficios socioeconémicos del turismo
rural agroindustrialy reducir, al mismo tiempo, sus efectos negativos. El reconocimiento
de investigadores prominentes y de estructuras colaborativas refleja la consolidacion
y la naturaleza multidisciplinaria de esta linea de investigacion.

El manejo de las fluctuaciones temporales, la redistribucion justa de beneficios entre
los actores locales, la formacién de productores rurales en competencias turisticasy la
preservacion de la autenticidad ante la sobrecomercializacion constituyen elementos
fundamentales que demandan seguimiento permanente. Asimismo, la incorporacién
deinnovacionestecnolégicasy el desarrollo de marcos normativos articulados resultan
vitales para el crecimiento sostenible.

Finalmente, la revalorizacion del turismo ruraly su articulacién con la agroindustria tras-
cienden la mera estrategia de diversificacion econdmicay representan una concepcién
de desarrollo territorial orientada al fortalecimiento comunitario, la conservacion del
legado culturaly ambiental, y la oferta de experiencias significativas y transformadoras
para los visitantes.

Para investigaciones posteriores, resultaria valioso examinar las consecuencias del
cambio climatico en estasdinamicas, lainfluencia de las acreditaciones sostenibles en
las decisiones del consumidory las posibilidades de las tecnologias innovadoras, como
larealidad virtual o la realidad aumentada, para enriquecer la experiencia agroturistica.
La exploracion continua de experiencias exitosas y fallidas, junto con el analisis pro-
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fundo de mecanismos de gestion colaborativa, seguird siendo relevante para orientar
la evolucion futura del turismo rural en un contexto globalizado.
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