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RESENA DEL LIBRO

Los capitulos que dan forma a este libro explican el deporte social comunitario
como una serie de manifestaciones corporales cuya fundamentacién, disefio, im-
plementacion, administracién y evaluacién ponen en tensién aspectos centrales
de las relaciones sociales en Colombia. Por ejemplo, procesos de gobierno desde
lo publico, pero también desde lo local, ademas de enfoques pedagbgicos que
resaltan la necesidad de abordajes criticos, decoloniales y contextuales que cues-
tionen posturas hegemonicas occidentalizantes, propuestas de género y visiones
educativas alternativas que se adelantan en regiones apartadas del pais y desde
donde se problematizan las complejas distancias entre centro y periferias.

Los argumentos propuestos en esta obra dejan claro que el deporte social comu-
nitario en Colombia no consiste exclusivamente en unas practicas deportivas que
buscan promover unos ideales gubernamentales con los cuales se aspira a mejorar
los indices de bienestar, equidad y calidad de vida. También, se trata de una pers-
pectiva que, desde diversas y creativas manifestaciones deportivas, permite poner
en cuestion la pertinencia, la fundamentaciony las metodologias de esas propuestas
de gobierno. Asimismo, permite evidenciar que diversos actores sociales —la gente
desde sus propios contextos locales, algunos funcionarios publicos, ONG, profeso-
res, investigadores y estudiantes universitarios— estan proponiendo sus propios
proyectos alternativos en los cuales el deporte es una estrategia para cuestionar las
complejas realidades sociales de Colombia y, por otra parte, para enfatizar que la
vida merece transitarse desde lo colectivo y desde lo plural con el fin de fortalecer
redes de confianza, de participacién y de apoyo mutuo.
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INTRODUCCION

Ricardo Duarte Bajaiia’

Este libro busca hacer aportes novedosos y transformadores al campo de las
publicaciones académicas relacionadas con el deporte social comunitario (DSC)
en Colombia. También, se propone generar pistas y herramientas metodoldgicas
para que capacitadores, instructores, monitores, ademas de enlaces municipales,
departamentales y nacionales, quienes trabajan directamente con poblaciones se
sientanimpulsados para construir propuestas novedosasy posiblemente divergentes
en DSC. Lo anterior con el fin de fomentar experiencias que permitan comprender
y vivenciar las relaciones sociales de maneras creativas, lUdicas, participativas y
trascendentes.

Con la intencion de ubicar posibles sentidos del DSC en Colombia, es necesario
comprender que, una vez concluida la Segunda Guerra Mundial y teniendo como
marco la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, se empezaron a modificar
las constituciones nacionales de diversos paises con el animo de incluir el deporte
con la denominacién “deporte para todos”. Este cambio fue revolucionario en los
afios cincuenta y sesenta del siglo XX, porque implico entender el deporte desde
un paradigma diferente al alto rendimiento.

Por ejemplo, constituciones nacionales de paises como Panama (1946, art. 77),
Uruguay (1967, art. 71) y Paraguay (1967, art. 89) reconocieron el deber esencial
del Estado relativo a asegurar una educacién que se debia manifestar, entre otros
aspectos, en su dimension fisica. Posteriormente, la carta politica panamefia (1972,
art. 82) sefialé a la “cultura fisica” como una garantia material de los ciudadanos.
Por aquella época, otros paises también realizaron menciones directas al deporte
en sus constituciones nacionales; sin embargo, el deporte alin no era considerado
un derecho.

Durante la década de los afios setenta del siglo XX se generaliz6 la insercion del de-
porte en las constituciones iberoamericanas. En 1975, la Carta Europea del Deporte
para todos (Consejo de Europa, 1975) planted que todo individuo tiene derecho a

1 Doctor en Antropologia social. Profesor de la UNAD y de la Universidad Pedagdgica Nacional de
Colombia. ridubaco@gmail.com, ricardo.duarte@unad.edu.co, rduarteb@upn.edu.co
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la practica del deporte (art. I), asi como que la promocion del deporte como factor
importante del desarrollo humano debe ser favorecida y sostenida de forma apro-
piada por los fondos publicos (art. ).

En sintonfa con este interés de varias naciones por vincular el deporte a sus cons-
tituciones, en 1978 la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Cienciay la Cultura (Unesco) proclamd la Carta internacional de la educacion fisica
y el deporte en donde se enfatiza, entre otros aspectos, los siguientes: “la practica
de la educacion fisica y el deporte es un derecho fundamental para todos” (art. 1);
“la educacion fisicay el deporte constituyen un elemento esencial de la educacion
permanente dentro del sistema global de educacién” (art. 2) y que “los programas
de educacion fisica y deporte debe responder a las necesidades individuales y
sociales” (art. 3).

Un paso adicional en el intento global de ver el deporte como una estrategia para
el desarrollo social se dio en 2015, cuando la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), en la Resolucion aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de
aquel afio emitié un documento titulado Transformar nuestro mundo: la Agenda
2030 parael desarrollo sostenible. En el numeral 37 de este documento se planteaba
lo siguiente:

Eldeporte es otroimportante facilitador del desarrollo sostenible. Reconocemos
que el deporte contribuye cada vez mas a hacer realidad el desarrollo y la paz
promoviendo la tolerancia y el respeto, y que respalda también el empodera-
miento de las mujeresy los jovenes, las personasy las comunidades, asi como
los objetivos en materia de salud, educacion e inclusion social. (Organizacion
de las Naciones Unidas [ONU], 2015, p. 11)

Ahora bien, respecto al contexto colombiano ha existido un transito en la denomi-
nacién del DSC, que va desde el articulo 16 de la Ley 181 de 1995 hasta la definicion
recientemente establecida por el Ministerio del Deporte. Asi, en la Ley 181, mejorar
la calidad de vida es una de las busquedas principales del concepto de DSC. Sin
embargo, en dicha Ley no se explica propiamente qué se entiende por calidad de
vida; aun asi, atendiendo a la definicion de DSC, se sospecha que este término esta
relacionado con la integracion, el descanso, la creatividad y la participacién comu-
nitaria. Cabe destacar que tales conceptos tampoco son aclarados en esta norma.

Por su parte, el grupo interno de DSC de la direccion de fomento y desarrollo del
Ministerio del Deporte (Coldeportes, 2018) ubica el sentido central del DSC en la
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transformacién social y la paz. Vale la pena resaltar que aqui tampoco se explican
los alcances de estos conceptos, pero se rescatan de la definicion los términos
sana convivencia y valores sin proponer ninglin analisis posterior al respecto. Para
este grupo, el enfoque diferencial e incluyente es fundamental para alcanzar los
objetivos del DSC.

Resulta valioso sefialar que en el 2022 el Ministerio del Deporte de Colombia publicé
los lineamientos de politica publica para la equidad de género en el sector deporte,
recreacion, actividad fisica y aprovechamiento de tiempo libre. En el documento
asociado se identifican las brechasy barreras de género en el sector del deporte, la
recreaciony la actividad fisica (DRAF). En ese sentido, uno de los componentes de
estas brechas consiste en que el deporte social comunitario no recibe incentivos,
reconocimientos o patrocinios que ayuden a promover la participacion social en
estas actividades. Por esta razén, a partir de alli se proponen unos lineamientos
de politica publica que guien la igualdad de género en este sector (Ministerio del
Deporte y ONU Mujeres, 2022).

Mas alla de las definiciones gubernamentales, esimportante resaltar que, idealmente,
los programas y las actividades que hacen parte del DSC deben surgir tanto de las
necesidades como de los contextos de las comunidades (Duarte Bajafia, 2011) y se
construyen de manera colectiva con la gente que participara en suimplementacién.
Estas dindmicas y procesos cooperativos conducen al disefio de preguntas acerca
de las acciones, los sentidos, fines y las metodologias que se desarrollaran.

Entretanto, las busquedas del DSC se vinculan con el fortalecimiento constante del
tejido comunitario y con la construccién colectiva de estrategias de convivencia 'y
fomento de redes de comunicacion (Duarte Bajafia, 2011). A partir de esta perspectiva,
el deporte debe ser concebido como una herramienta para el fortalecimiento de
las organizaciones sociales y comunitarias, sobre todo de aquellas que propenden
por la transformacion no solo de su territorio, sino del pais (Cardenas Gonzalez y
Casallas Torres, 2016).

Se trata, entonces, de un proceso plural en donde las mismas personas de la co-
munidad pueden proponery tomar decisiones acerca de cémo utilizar el deporte
como una herramienta que permita repensar, fortalecer o transformar su vida social.
Con este marco de referencia, el centro de atencién no se encuentra en las practicas
deportivas, sino en los procesos de aprendizaje colectivos y comunitarios (Duarte
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Bajafia, 2011) que permitan la construccién tanto de vinculos como de realidades
sociales distintas.

En un contexto social complejo como el que caracteriza a Colombia en la época
contemporanea, el deporte social comunitario puede ser entendido como una
estrategia generadora de herramientas y alternativas que fomenten y promuevan
interacciones sociales pluralesy participativas; pero también criticas de las relaciones
de poder que organizan —y que han organizado histéricamente— las interacciones
sociales de los sujetos y de las comunidades.

Por lo anterior, las aproximaciones a diferentes formas alternativas y creativas de
ver y entender el DSC son necesarias, recordando que una manera convencional
dedefinirlo escomo una estrategia gubernamental que promueve el tejido comunitario
y la calidad de vida. Siendo asi, en este texto se proponen formas divergentes de
fundamentarel DSC con el propésito de facilitar la comprensién de estey cuestionar
desde diferentes perspectivas lo comunitario e, incluso, lo que se entiende por Estado.

Para ello, en este libro se analizan diferentes enfoques que sostienen las explica-
ciones tedricas y las practicas realizadas en DSC en Colombia. Tradicionalmente,
esta manera de ver el deporte se ha fundamentado en ideas relacionadas con el
fomento de lasalud en diferentes poblaciones, asi como con el enfoque en derechos
humanos. Entre otras cosas, se propone visibilizar, contextualizar y cuestionar lo
que se ha entendido por “cuerpos sanos” en el marco del DSC, analizando la pre-
ponderancia que tienen multiples determinantes sociales a la hora de hablar de la
salud de una poblacion.

Por otra parte, una aspiracion adicional de este libro se ubica en la discusion de
aspectos didacticos del DSC. Desde esta perspectiva, se cuestionan las practicas
que confunden este deporte con la simple ejecucion de torneos de rendimiento
y, en cambio, se contrasta esta logica con propuestas pedagogicas y didacticas en
donde el deporte se asume como una estrategia para promover relaciones sociales
que no estén signadas exclusivamente por filosofias cercanas al neoliberalismo.

Enesesentido, una caracteristica importante de este texto consiste en que se docu-
mentan experiencias concretas en donde el DSC ha sido una estrategia que permite
transformaciones especificas en grupos poblacionales concretos. La descripcién y
analisis de estas experiencias exponen la fundamentacién teérica desde donde se
realizaron las propuestas, asi como la explicacion de los procesos didacticos llevados
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a cabo, incluyendo los dilemas experimentados a la hora de llevarlos a la practicay
los alcances de estas propuestas.

Especificamente, los capitulos que dan forma a este libro explican el DSC como una
serie de manifestaciones corporales cuya fundamentacion, disefio, implementacion,
administracion y evaluacién ponen en tension aspectos centrales de las relaciones
sociales en Colombia. Por ejemplo, procesos de gobierno desde lo publico, pero
también desde lo local; enfoques pedagdgicos que resaltan la necesidad de abor-
dajes criticos, decoloniales y contextuales que cuestionen posturas hegemonicas
occidentalizantes (Rubio Clavijoy Valdés Martinez, 2025), ademas de propuestas de
género (Ministerio del Deportey ONU Mujeres, 2022) y visiones educativas alternativas
que se adelantan en regiones apartadas del pais y desde donde se problematizan
las complejas distancias entre centro y periferias.

Asi mismo, los argumentos propuestos en este libro demuestran que el DSC en
Colombia no consiste exclusivamente en unas practicas deportivas que buscan
promover unos ideales gubernamentales con los cuales se aspira a mejorar los
indices de bienestar, equidad y calidad de vida. Més bien, se trata de una perspec-
tiva que, desde diversas y creativas manifestaciones deportivas permite poner en
cuestion la pertinencia, la fundamentacion y las metodologias de esas propuestas
de gobierno, pero también permite evidenciar que diversos actores sociales —la
gente desde sus propios contextos locales, algunos funcionarios publicos, ONG,
profesores, investigadores y estudiantes universitarios— estan proponiendo sus
propios proyectos alternativos que toman el deporte como una estrategia para
cuestionar las complejas realidades sociales de Colombia y para enfatizar que la
vida merece transitarse desde lo colectivo y desde lo plural, fortaleciendo redes de
confianza, de participacion y de apoyo mutuo.

Siendo asi, en el primer capitulo, denominado “De la asistencia a la autonomia: el
deporte social comunitario en Colombia mas alléd del manual estatal”, Ricardo Duarte
Bajafia plantea dos visiones del DSC en el pais. Por un lado, una perspectiva que el
autornombra “desde arriba”, la cual consiste en una propuesta institucional disefiada
y gestionada por el Ministerio del Deporte en la que se busca la interiorizacion de
valores, lasana convivenciay la transformacion social. Se sefiala que esta propuesta
tiene fortalezas en cuanto a cobertura nacional, pero tiene profundas debilidades
conceptuales, metodoldgicasy evaluativas. La otra perspectiva se denomina “des-
de abajo» y es creada y gestionada por los propios actores sociales a partir de sus
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contextos locales, sus necesidades y objetivos. En el capitulo se exponen dos casos
a manera de ejemplo de esta segunda perspectiva.

Este primer capitulo concluye sefialando las dificultades de polarizar el deporte
social comunitario desde estos dos enfoques y propone que deben tener lazos co-
municantes que permitan a la propuestainstitucional comprendery acompafiarlos
proyectos locales. Sobre esto, una estrategiaimportante para lograrlo es la formacion
de profesionales que puedan adquirir herramientas pensadas para comprender las
realidades y alternativas locales, asi como para reconocer la agencia de la gente.

Ahora bien, en el segundo capitulo, titulado “Didéactica del deporte social comunita-
rio” Victor Hugo Duran Camelo propone la necesidad de comprender el DSC como
una categoria pedagogica y no solamente como una actividad fisica. Lo anterior
implica que, en lugar de ser impuesta desde modelos hegeménicos en los que
prima el rendimiento capitalista, la didactica de este deporte debe estar vinculada
a vivencias corporales significativas, asi como a dindmicas sociales, territoriales,
politicas y afectivas de las comunidades.

Victor sostiene que desde una didactica critica se puede reconocer el saber popular
como base primordial del deporte social comunitario. A partir de alli, propone pro-
cesos pedagdgicos que promueven la autonoma, la justicia social, la identidad y
la expresion colectiva. Desde esta perspectiva, el deporte social comunitario puede
llegar a convertirse en un medio para comprender el mundo y para transformarlo
desde la construccién de procesos de formacién politica.

En este capitulo también se exponen varios ejemplos, uno de los més destacados
esel caso del programa Futbol para la Convivencia, con el que seilustra la didactica
desde la perspectiva que el autor argumenta a lo largo del texto. En este programa
participaron personasde cinco unidades de planeacion zonal (UPZ) de Bogota. Ademas,
se evidencia cémo se avanzé en la superacién de dinamicas de desconfianza local.

Entretanto, en el tercer capitulo, titulado “Consolidacion, experiencias y retos del
deporte social comunitario en Colombia” Viviana Orozco Ardila plantea que, si bien
el deporte es un derecho para todos en Colombia, garantizarlo es muy complejo
debido alas profundas desigualdades sociales del pais. Viviana sefiala que el deporte
social comunitario puede ser un medio valioso para cuestionar esas desigualdades
proponiendo programas y proyectos asociados al deporte, cuyos objetivos estén
relacionados con la convivencia, lajusticiay la inclusién social,y en donde la gente
tenga un rol protagdnico en la planificacion, ejecucién y evaluacion. Sin embargo,
Viviana plantea que uno de los grandes inconvenientes para lograrlo es el enfoque
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reduccionista que equipara el deporte social comunitario con certamenes depor-
tivos competitivos.

En ese sentido, una de las propuestas importantes de este capitulo es que los mo-
nitores de los programas de deporte social comunitario no deben ser solamente
instructores deportivos, sino lideres comunitarios que promuevan el didlogo, la
reflexion, la empatia y la sensibilidad social.

De igual manera, en este texto se narran experiencias que evidencian la incidencia
en procesos de inclusion y reconciliacion social a partir de la implementacion de
programas de deporte social comunitario, especificamente en programas en donde
participan mujeres de zonas rurales y excombatientes de grupos guerrilleros. Aun
asi, se plantea que el Deporte Social Comunitario en Colombia tiene importantes
desafios asociados a la falta de financiamiento, la débil formacion académica 'y
profesionalizacion de las personas vinculadas a estos proyectos, ademas de la
dificultad para reducir las brechas entre lo urbanoy lo rural.

El cuarto capitulo se denomina “Potencial transformador del deporte. Pistas para
una teoria de practicas corporales que cambian vidas y mundos”. Sus autores son
Kevin Daniel Rozo Ronddn, Rafael Antonio Bajonero Gémez, Lidia Esperanza Beltran
Beltran, Oscar David Bolivar Silva, John Henry Buitrago Vargas y Nicolas Calderdn
Barona. Como su titulo sugiere, este capitulo es una propuesta critica-tedrica que
ubica el deporte social comunitario en una categoria mas ampliadenominada deporte
para la transformacion social, entendida como una serie de préacticas corporales
(hegemonicas, criticas o rebeldes) que buscan transformar la vida de las personas
pertenecientes a contextos de desigualdad e inclusion a partir de la promocion de
procesos de convivencia que fomentan la participacién social y la equidad.

Este capitulo se apoya en estudios de caso, experiencias etnogréficas y ejemplos
concretos a partir de los cuales se argumenta que el deporte puede ser un instru-
mentovalioso para la transformacién social solamente si se gestiona desde enfoques
criticos, éticos, participativosy decoloniales. No obstante, los autores advierten que
esto no puede verse como una solucion automatica y universal por cuanto puede
conducir a la reproduccién de desigualdades sociales.

Por Ultimo, el quinto capitulo se titula “Deporte social en la media Colombia: atrevi-
mientos y apuestas de la academia al territorio”. Sus autores, Elkin Gonzalez Ulloa
y Rolando Chaparro Hurtado plantean que el deporte social comunitario tiene
un potencial de transformacién social a partir de la implementacién de procesos
ldicos, criticos y emancipadores. De esta manera, este deporte debe ser ubicado
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contextualmente, en este caso en Villavicencio, ciudad que hace parte de una
region marginada y con enormes conflictos sociales. Para aprovechar el potencial
del deporte social comunitario en este territorio es necesario superar los enfoques
tradicionales del deporte que lo asocian a la mercantilizacion y al elitismo.

Elkiny Rolando describen la existencia actual de importantes proyectos para avanzar
en la construccion de un deporte social comunitario con un enfoque ético, politico
y realmente social, siendo ejemplos de aquello la participacion en la Red Latinoa-
mericanay Caribefia de Deporte Social para la Inclusién, la reciente constitucion de
la Red Nacional de Deporte Social Comunitario, asi como los aportes y resultados
de las investigaciones realizadas por la Universidad de los Llanos que incluyen te-
mas asociados al futbol aficionado y a las politicas pUblicas del deporte social en
el departamento del Meta.
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Capitulo

DE LAASISTENCIA A LA AUTONOMIA:
EL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO
EN COLOMBIA MAS ALLA DEL
MANUAL ESTATAL

Ricardo Duarte Bajaiia*

En Colombia, el deporte ha tenido una importante relevancia, no solo como
una industria cultural que genera consumos a partir del espectaculo sino que,
histéricamente, ha sido utilizado por grupos sociales para promover discursos
e identidades nacionales. Segln Quitian (2013), el deporte como producto de la
modernidad hatenido un granimpacto en la sociedad colombiana. Para este autor,
en el pais ha habido una “postergacién de la experiencia de la modernidad” que
conduce a unaserie de anacronismos, como la defensa de la propiedad privada junto
aintensos procesos clientelares; anacronismos que hacen que los triunfos deportivos
de Colombia en el contexto internacional fortalezcan discursos nacionalistas ligados
a la idea de progreso pero que, sin embargo, consolidan por completo el deporte
como un derecho cultural. En este mismo sentido, Ruiz Patifio (2010) sostiene que
el deporte fue utilizado por las élites colombianas durante la primera mitad del
siglo XX como una estrategia para promover unos ideales de modernidad, orden y
progreso, lo que les permitié moldear la identidad nacional.

Alo largo de la segunda mitad del siglo XXy del siglo XXI, el deporte en Colombia ha
cobrado gran importancia en diferentes sectores de la sociedad. Solo a manera de
ejemplo, hoy en dia el fitbol es un deporte fuertemente arraigado en la sociedad
colombiana, no solo como espectéaculo de masas, sino como practica social que
se desarrolla en diversos contextos que van desde el escolar hasta el laboral y el

! Doctor en Antropologia social. Profesor UNAD y Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia.
ridubaco@gmail.com, ricardo.duarte@unad.edu.co, rduartebe@upn.edu.co
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recreativo. Asi, vale la pena recordar los juegos de futbol que realizan a medio dia los
trabajadores de la construccién durante su espacio de descanso.

Finalizando el siglo XX, se promulgd la Ley 181 de 1995, mediante la cual se dictaban
las disposiciones gubernamentales para crear el Sistema Nacional del Deporte. En
el articulo 16 de aquella norma se especifican las formas que podia tener el deporte
en el pais; una de ellas era el deporte social comunitario, definido de la siguiente
manera: “Aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento, recreacion y
desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracion, descanso y creatividad. Se
realiza mediante la accion interinstitucional y la participacion comunitaria para el
mejoramiento de la calidad de vida”.

Alli se puede observar un interés por utilizar el deporte de una manera diferente a la
que se busca en el alto rendimiento: no se trata solo de acumular titulos, trofeos o
reconocimientos deportivos; en cambio, la participacion social y la calidad de vida se
ubican en el centro de las aspiraciones deportivas. No obstante, vale la pena anotar
que en ningln lugar de aquella Ley se explica lo que se entiende por participacion o
por calidad de vida en el marco del deporte social comunitario.

Enel 2019, un grupo de trabajo del recién creado Ministerio del Deporte reestructurd
la definicién del DSC contenida en la Ley 181 por la siguiente: “Deporte social co-
munitario son todas aquellas practicas deportivas y sus diferentes manifestaciones
en la comunidad que, desde un enfoque diferencial e incluyente, fortalecen la sana
convivenciay losvalores, propiciando la transformacién social y la paz de la poblacion
colombiana” (Ministerio del Deporte, 2019, parr. 1). Se observa que en esta nueva de-
finicion persiste el ideal de promover la cohesion social y lo que puede interpretarse
como bienestar vinculado a la “sana convivencia”, pero sobre todo a una busqueda
por formar en valores. Todo esto en el marco de la intencién gubernamental por
superar afios de violencia social en el pais.

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo de este capitulo consiste en aportar
algunos argumentos a lo que se ha dicho acerca del deporte social comunitario en
Colombia?. Asi, se resalta que, si bien el DSC es un concepto ampliamente aceptado,

2 Sin incluir tesis de grado, y sin el &nimo de construir un estado del arte, se pueden revisar las si-
guientes publicaciones: “Fundamentacion del Deporte Social Comunitario a partir de las categorias
bioéticas: una opciéon hacia el mejoramiento de la calidad de vida que trasciende el deporte mo-
derno” (Duarte Bajafia, 2011); “Del deporte colectivo al juego comunitario: fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias de jévenes por medio de la préactica del fitbol” (Cardenas Gonzélez y
Casalla Torres, 2016); “Experiencias de extension y gestion alrededor del deporte social en la ciudad
de Villavicencio (Colombia): reflexiones preliminares” (Gonzélez Ulloa, 2016); “Deporte social: nue-
vos desafios para América Latina” (Guzman Ariza, 2016); “El Deporte Social Comunitario, un enraiza-
miento territorial” (Gamboa Delgado y Gallego, 2019), entre otras.
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su comprension y aplicacion en Colombia se bifurcan en dos visiones fundamen-
talmente distintas: en la primera de ellas este deporte debe estar necesariamente
vinculadoy controlado desde un paradigma gubernamental-institucional (impuesto
“desde arriba”).

Segln esto, las instituciones gubernamentales son las encargadas de definir el de-
porte social comunitario, asi como de disefiar, planear, ejecutary evaluar los planes,
programas, proyectosy actividades vinculadas a esta forma del deporte en el territorio
nacional. Entretanto, la segunda vision podria denominarse comunitario-emergente
(gestada “desde abajo”). Desde esta perspectiva, se asume que diferentes grupos
sociales estan aprovechando —y posiblemente transformando— el deporte para
explorary fortalecer sus busquedas y aspiraciones colectivas. Estas propuestas son
emergentes porque no dependen del Estado en todos los aspectos de su desarrollo.

De esta manera, explorar estas dos visiones, sus estructuras y sus implicaciones
es fundamental para explicar sus limitaciones y, posiblemente, proponer rutas de
transformacién; pero sobre todo, para comprender y visibilizar las iniciativas que
diferentes comunidades en Colombia estan gestando mas alla de lo estatal utilizando
el deporte como estrategia de promocion social.

Para sostener los argumentos que dan forma a este capitulo, se utilizaran algunos
ejemplos que surgen de procesos investigativos desarrollados por estudiantes de la
licenciatura en Deporte de la Universidad Pedagogica Nacional de Colombia (UPN).
Fundamentalmente, se mostrara cémo grupos de personas pospenadas —esto es,
que cumplieron una pena de prision y estan en proceso de obtener su libertad defi-
nitiva— usan algunas manifestaciones deportivas barriales y colectivas en contraste
con las practicas deportivas disciplinarias que intentan imponerse en la institucion
Casa Libertad de Bogota (Arzuaga Guio et al., 2024).

Vale la pena resaltar que en este capitulo se denominaran como “manifestaciones
deportivas” a todas aquellas practicas corporales que tienen algin componente re-
lacionado con el deporte convencional, pero que lo ajustan o adaptan para alcanzar
alglin objetivo que no se circunscribe exclusivamente al deporte de rendimiento. Un
ejemplo adicional que se expondra en este capitulo se refiere a la manera como un
grupo de estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional construye colectiva-
mente practicas deportivas buscando la “juntanza deportiva reflexiva” en un contexto
universitario capitalista que genera ansiedady llega a conducir al suicidio de algunos
de sus integrantes (Cruz Garzén et al., 2025).
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1. El deporte social comunitario
“desde arriba”: un modelo unificador
con grietas fundamentales

El Ministerio del Deporte de Colombia, creado el 11 dejulio del 2019, esta conformado
porcuatrodirecciones que dependen directamente del viceministerio de esta entidad;
una de ellas es la direccion de fomento y desarrollo integrada por cuatro grupos:
grupo de deporte escolar, grupo de recreacién, grupo de deporte social comunitario
y grupo de actividad fisica. El grupo de deporte social comunitario cred y actualmente
lidera el programa Deportes + con la intencion de alcanzar

Elfortalecimiento devaloresy la sana convivencia a través de las practicas depor-
tivas, y sus diferentes manifestaciones en los grupos poblaciones de prioritaria
atencion, de manera sostenible y articulada, para la transformacion social y la
paz de la poblacion colombiana. (Ministerio del Deporte, 2024, p. 13)

Ademas de la Ley 181 de 1995, hay una serie de disposiciones normativas que dan
sustento al deporte social comunitario en Colombia, una de las cuales es la Carta
internacional de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte (Unesco, 2015) en
donde se plantea el deporte como un derecho fundamental para todos. También se
incluye el articulo 52 de la Constitucién Politica de Colombia, en donde se propone
fomentar el deporte y las expresiones deportivas “de la pluralidad de la poblacion
colombiana”. La pluralidad se entiende como muestras deportivas autéctonas,
deporte y entretenimiento para personas con discapacidad, personas mayores y
colectivos mas desfavorecidos de la sociedad (indigenas, negros, afrocolombianos,
palenqueros, raizales NARP?, ROM*, campesinos, mujeres —mujer rural—, personas
LGTBTIQ+, entre otros) (Ministerio del Deporte, 2024).

Desde la perspectiva del Ministerio del Deporte, el deporte social comunitario consiste
en “fortalecer los valores y la sana convivencia a través de las practicas deportivas
y sus diferentes manifestaciones, de manera sostenible y articulada, para la trans-
formacion socialy la paz de la poblacién colombiana” (Ministerio del Deporte, 2024,
p. 11). Especificamente, se propende por “la eliminacién de las barreras culturales,
socialesy econdmicas que existen frente a la practica deportiva”. Ademas, se busca “la
interiorizaciony manifestacion de valores como el respeto, la solidaridad, la honesti-

3 NARP es la sigla que representa a las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenque-
ras en Colombia. Se trata de una sigla que alude a grupos étnicos con una historia comun de diés-
pora africana y resistencia cultural en el territorio colombiano.

* Pueblos gitanos.
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dad, latoleranciay la equidad”. También “procura el juego limpio, la integraciényy la
sensacion de bienestary alegria en sus practicantes" (p. 12). Se busca alcanzar estos
objetivos por medio de tres ejes transversales: la equidad de género, la inclusién de
personas con discapacidad,ademas de la preservaciony cuidado del medio ambiente.

Porlodemas, se pueden resaltar dos busquedas prioritarias que, seglin el Ministerio
del Deporte, debe tener el deporte social comunitario: por una parte, la interiori-
zacién de valores y, por otro lado, la eliminacién de las barreras por medio de la
construccion colectiva de reglamentos deportivos. En este sentido, vale la pena
precisar que ni en la guia metodoldgica del programa Deportes + (Ministerio del
Deporte, 2024) ni en ninguno de los documentos legales que sostienen la propuesta
del grupo de deporte social comunitario se explica la conceptualizacién, el sentido,
los alcances y limitaciones de los valores que sostienen la propuesta. Ademas, si
bien este grupo plantea que una de las caracteristicas del DSC es “la construccion
colectiva de acuerdos para adaptar los reglamentos deportivos a las necesidades
e intereses de la comunidad” (Ministerio del Deporte, 2024, p. 12), en ninglin docu-
mento se explican las metodologias para identificar y confirmar las necesidades e
intereses reales de la comunidad.

Aunque existe una debilidad en la precisién de estos objetivos y en la explicacion de
las metodologias para comprender las caracteristicas sociales del contexto en donde
sedesarrollaran las propuestas deportivas, se evidencia un gran interés en fortalecer
la estructura administrativa con un enfoque centralista. En términos organizativos,
el grupo de deporte social comunitario disefia el programa Deportes +y lo pone en
funcionamiento a través de ciertas fases: se seleccionan los municipios de Colombia
en los que seimplementaréa el programa; posteriormente, se contactan entes depor-
tivos departamentales y municipales para socializar la metodologia del programa,
acordarapoyoslocalesy capacitar monitores; se buscan articulaciones con juntas de
accién comunaly entidades publicasy privadas para posicionar el programa a nivel
local. Después, por medio de las JAC se convoca a la poblacion para que participe
en el programa (Ministerio del Deporte, 2024, pp. 28-31).

Un aspecto adicional asociado a este enfoque centralistay que es necesario revisaren
elmarcode la propuesta del deporte social comunitario del Ministerio del Deporte es
la participacién social. Enla Guia metodoldgica del programa Deportes +se menciona
que el deporte social comunitario requiere que los eventos deportivos contemplen
estrategias para la participacion de todosy que las poblaciones participen activamente
en la configuracién de las propuestas, por ejemplo, cuando se sefiala que se debe
realizar un campeonato o festival “teniendo en cuenta las practicas convencionales
ancestrales y tradicionales y adaptadas de cada uno de los departamentos” (Minis-
terio del Deporte, 2024, p. 75).

Capitulo 1. De la asistencia a la autonomia: el deporte social comunitario en Colombia mas alld del manual estatal I .



En realidad, mas alla de estas intenciones participativas, el Ministerio del Deporte
propone concretamente cuatro tipos de practicas que se deben realizar en el marco
deldeportesocial comunitario en el territorio nacional: deportes convencionales, prac-
ticas ancestrales, tradicionales y adaptadas. Adicionalmente, se expone lo siguiente:

Se sugiere tener en cuenta dentro de las practicas deportivas las siguientes:
practicas convencionales: voleibol, fitbol de salén, balonmano, baloncesto, de-
portesindividuales, atletismoy ajedrez; practicas adaptadas: voleibol adaptado,
futbol de salon adaptado, balonmano adaptado, discapacidad visual goalball,
discapacidad cognitiva recepcién y saque del voleibol; practicas tradicionales y
ancestrales: rana, cucunuba, yermis, trompo, minitejo, bolas criollas, chaza, tiro
con arco, bolos criollos. (Ministerio del Deporte, 2024, p. 50)

Vale la pena preguntar qué entienden por participacion los integrantes del grupo de
deporte social comunitario del Ministerio del deporte. Para las ciencias sociales, la
participacion social se transforma segln la corriente de pensamiento desde donde
se analice. Por ejemplo, y solo por mencionar algunas, para la teoria de la accién
colectiva (Olson, 1971; Elster, 1990) este concepto esta asociado con la intervencion
voluntariay racional (costos versus beneficios) de individuos en procesos colectivos
buscando un objetivo comun. Mientras tanto, para la teoria del capital social (Bour-
dieu, 1986; Putnam, 1993), la participacion social alude alainclusion de individuos en
redes sociales a partir de la confianza, la cooperaciony la reciprocidad para alcanzar
objetivos colectivos.

Porsu parte, desde la teoria de la esfera publicay la democracia deliberativa (Haber-
mas, 1981, 1987) la participacion social implica que los ciudadanos intervengan en
procesos deliberativos en igualdad de condiciones para construir consensos infor-
mados e influir en decisiones politicas y sociales. Para la teoria critica y los enfoques
posestructuralistas (Foucault, 1991; Mouffe, 2007) la participacién social se vincula
a laintervencién de personas en el espacio social mediada por relaciones de poder,
estructuras de dominaciény discursos hegemonicos.

Teniendo en cuenta que para el Ministerio del Deporte la participacién es un elemento
crucial en su propuesta de deporte social comunitario, una pregunta fundamental
para pensar politicas y propuestas de este tipo es ;qué debemos entender por par-
ticipacién social?, y jpor qué? Sabiendo que para esta entidad gubernamental la
interiorizacion de valores y la eliminacion de las barreras son objetivos prioritarios
del deporte social comunitario, esimportante comprender cuales son las relaciones
entre la participacién social y lo axiologico (entendido como interiorizacién y no
como el cuestionamiento de valores). De igual forma, es conveniente saber cuales
son los vinculos entre la participacion social y la eliminacién de barreras sociales.
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Posiblemente, estas dos ideas se confronten entre si siasumimos que la eliminacion
de barreras sociales debe partir de un analisis critico de la sociedad, tal y como lo
proponen las teorias enunciadas en el parrafo anterior, y no de “interiorizar valores”.

Sin tener en cuenta este tipo de reflexiones, el DSC propuesto por el Ministerio del
Deporte tiene una estructura jerarquica con unas funciones y actividades que se
busca replicara nivel nacional “sin desviar el propésito del programa” (Ministerio del
Deporte, 2024, pp. 15-28). Por ejemplo, es necesario realizar dos sesiones semanales
con cada grupo. Las sesiones tienen una estructura especifica que requiere puntua-
lidad, porque “es la primera impresion de seriedad, confianza y coherencia con el
programa” (Ministerio del Deporte, 2024, p. 52).

Ademas, las sesiones para la ensefianza de una practica deportiva estan estructuradas
en ocho pasos: (1) bienveniday sensibilizacion frente al valor por trabajar; (2) acuer-
dosdereglasy convivencia para trabajar el valor seleccionado; (3) calentamiento, (4)
desarrollo de la practica (aprendizaje de habilidades técnicas deportivas), (5) vuelta
alacalma, (6) espacio de reflexion (implementacién o vulneracion del valor durante
la practica y cémo se refleja en la vida cotidiana), asi como (7) empoderamiento de
espacios (limpieza del escenario de la practica) y (8) acuerdos para fortalecer el valor
del mes en la proxima sesién (Ministerio del Deporte, 2024).

La debilidad respecto a la conceptualizacionyalos alcances de la participacion social
en la propuesta de deporte social comunitario del Ministerio del Deporte es evidente
porcuanto es posible vislumbrarel desarrollo centralista de las sesiones del programa
en unenfoque devalores como conductasideales que no requieren analisis o que no
permiten cuestionamientos; en una perspectiva centralista que, aunque se pregunta
por juegos o manifestaciones deportivas practicadas en la “Colombia profunda”,
deja entrever la existencia de un pais central desde donde se realizan y gobiernan
las politicas, los planes y los programas en contraposicién a un pais periférico que
“interioriza valores” y se ajusta a las estructuras gubernamentales (de ocho pasos,
en este caso); un pais periférico en donde el empoderamiento, en apariencia, no se
asocia a las luchas sociales, sino a la limpieza de los escenarios de practica por parte
de los mismos practicantes. Sin lugar a duda, este es un tema complejo que amerita
la escritura de otro capitulo completo.

Entretanto, la evaluacion de los eventos realizados en el marco del programa Deportes +
es otro criterio que llama la atencién. En la Guia metodoldgica del programa De-
portes +(Ministerio del Deporte, 2024) se sefiala que la evaluacion “es la oportunidad
deanalizarelgrado de eficacia delas actividades, si se cumplieron los objetivos frente
a las metas plasmadas con el proposito de aprender de los aciertos y de los errores”
(p. 74). Arenglon seguido, se plantea como se debe realizar este proceso evaluativo:
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“el método puede ser desde hacer preguntas aleatorias a los que participaron de
manera verbal o sistematizar una encuesta, esto depende de las caracteristicas que
tenga en la comunidad” (p. 74).

Este método resulta llamativo, porque contrasta con la estructura jerarquicay cen-
tralista que sostiene todo el programa y que enfatiza que las actividades se deben
realizara nivel nacional “sin desviarel propésito del programa” (Ministerio del Deporte,
2024, pp. 15-28). En realidad, en ningln lugar de la Guia metodologica del programa
Deportes +se explica cuales pueden ser las preguntas aleatorias que se harfan a los
participantes o qué caracteristicas deben tener las posibles encuestas. Tampoco se
manifiesta como pueden variar las preguntas aleatoriasy las encuestas dependiendo
de las diversas caracteristicas comunitarias. Adicionalmente, no se plantea como se
sistematiza la informacion recabada por estos medios.

Un aspecto importante que queda sin explicacion en la propuesta de deporte social
comunitario se relaciona con la forma de evaluar la “interiorizacion” de los valores
que son asumidos como un criterio central. Paralelamente a esto, ;cémo se propo-
ne medir la superacién de la violencia o el fomento del respeto?, solo por poner un
ejemplo de posibles necesidades que se podrian evidenciar en una comunidad y
que llegarian a convertirse en el objetivo de algunas sesiones del programa. Por otra
parte, ;como se mide la eliminacion de barreras sociales? Y, de manera prioritaria,
icomo se mide la participacién social?

Esta ambigliedad entre criterios importantes que hacen parte del desarrollo social y
las estrategias de evaluacién difusas conduce a métricas simplesy poco reveladoras
que no permiten comprender los alcances o limitaciones reales de la propuesta de
deporte social comunitario, manteniéndola ubicada en lo que parece ser una de sus
esencias: “sin desviar el proposito del programa”. Tal problematica conlleva a una
dificultad para pensar en transformaciones y avances del DSC en el pais, pero sobre
todo, empobrece la posibilidad de utilizar las manifestaciones deportivas como una
estrategia real para el desarrollo social en Colombia.

Este enfoque gubernamental del deporte social comunitario, que en este capitulo
se denomina “desde arriba” responde a un modelo unificador por cuanto intenta
que la gente de todas las regiones y municipios del pais se vinculen a unos procesos
y actividades nacionales. Esta perspectiva es comprensible si se tiene en cuenta la
necesidad de generar politicas que atiendan a toda la nacion; sinembargo, se eviden-
cianalgunasdiscrepancias entre elintento de teneren cuenta los matices regionales
en cuanto a ludica y manifestaciones deportivas en un programa profundamente
estructural con muy pocas posibilidades de transformar su configuracion basica a
partirde las necesidades contextuales. Estaambivalencia genera que las comunidades
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tengan que replicar unas légicas centralistas que pueden estar desarticuladas con
iniciativas locales, lo que no es un tema menor, pues conduce a la imposibilidad de
comprender problemas locales reales y complejos, pero también a perpetuar roles
historicamente pasivos de algunos participantes.

2. El deporte social comunitario
“desde abajo”: narrativas de
autonomia y transformacion local

El DSC puede asumirse desde la perspectiva de los actores sociales que aprovechan
el deporte como una estrategia para explorary trascender sus propias necesidades.
Para comprender este abordaje, es necesario partir desde las mismas practicas que
realiza la gente y no desde una definicion especifica o universal del deporte social
comunitario. En otras palabras, la comprension de lo que puede llegar a ser deno-
minado deporte social comunitario emerge de las acciones que cada grupo social
propone a partir del deporte y no desde el intento de aplicar una definicion o una
teorfa a un grupo determinado. Como se intuye, se trata de un paradigma diferente
al gubernamental que no surge “desde arriba” y que aqui, con una intencion pura-
mente explicativa, se ha denominado “desde abajo”, esto es, desde la misma gente.

Por lo tanto, para comprender esta perspectiva, este apartado se fundamenta en
casos concretos que evidencian manifestaciones deportivas propuestas por dos
grupos socialesy cuyas practicas tienen un enfoque que no se centra exclusivamente
en el alto rendimiento o la consecucion de logros deportivos convencionales. Por
el contrario, se trata de practicas deportivas pensadas por la gente para promover
objetivos sociales propios de su contexto, razon por la cual se acercan alo que puede
llegar a denominarse deporte social.

Conlaintencion de avanzaren el argumento de este apartado, es necesario empezar
sefialando que los dos casos que lo sostendran surgen de unas investigaciones reali-
zadas por estudiantes del énfasis en deporte social comunitario dela licenciatura en
Deporte de la Facultad de Educacion Fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional de
Colombia. Estas dos investigaciones son solo una muestra de una serie de pesquisas
querealizan los estudiantes que escogen este énfasisy que son desarrolladas durante
sus Ultimos tres semestres de formacion académica.

En este énfasisen DSC asumimos que, para llegara comprender las diferentes maneras

como la gente utiliza el deporte, asi como para comprender las relaciones que tienen
estas manifestaciones deportivas con las complejidades sociales de cada contexto, es
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necesario seguir una metodologia que no se centre en disefiar una serie de propuestas
deportivas para aplicarlas adiferentes poblaciones. Este camino conduciria areplicar
el enfoque gubernamental que aqui hemos llamado “desde arriba” y terminaria por
defenderuna definicion institucional de deporte social comunitario o un marco teérico
especifico y predisefiado desde donde se construye aquella propuesta.

Un punto fundamental se relaciona con el hecho de que las investigaciones realizadas
en este énfasis en DSC implican el acercamiento a personas, grupos y comunidades
de las cuales frecuentemente no se tiene conocimiento previo. Siendo asi, resulta
imprescindible empezar por reconocery comprender sus caracteristicas sociales, su
historia, sus contextos, fortalezas, problematicas, propuestas, asi como sus redes de
comunicacién. Eldeporte social comunitario dificilmente puede entenderse como una
serie de préacticas aisladas del contexto e impuestas desde afuera. En cambio, para
alcanzarun conocimiento de estos contextos, proponemos realizar acercamientos a
los grupos sociales desde la observacion participante, asumiendo que lamisma gente
ha realizado intensos procesos por construir sus realidades y sus propios marcos de
referencia (Fabian, 1983; Latour, 1993; Trouillot, 2011; Wolf, 1987).

Uno de los autores que nos ha proporcionado herramientas importantes en este
proceso es Ingold (2017), especificamente con su texto denominado Suficiente con la
etnografia. En este articulo, el autor plantea que la etnografiay el trabajo de campo no
son sinbnimos y que es mas preciso utilizar el concepto “observacién participante”.
Para explicar lo anterior, Ingold (2017) sefiala que el trabajo de campo esté vincula-
do a lainteraccion constante y cercana con los actores sociales de un determinado
contexto. Por otro lado, la etnografia se construye de manera retrospectiva y ocurre
cuando los investigadores convierten esos registros en datos cientificos. Para el
autor, este proceso puede conducir a la distorsion de lo que ocurre en la realidad
del grupo con el que se ha interactuado, terminando por “solidificar” conceptos que
fueronvitales durante el trabajo de campo. Por esta razon, este autor prefiere hablar
de “observacion participante”, concepto que expresa de mejor manera la naturaleza
activayrelacional de lo que ocurre durante lainteraccion con los grupos que se estan
investigando.

Al respecto, durante el proceso de comprender las maneras en que diferentes
grupos sociales abordan el deporte desde una perspectiva social-comunitaria, los
estudiantes del énfasis en DSC de la Universidad Pedagdgica Nacional aprenden a
prestaratencion alo que la gente —que hace parte del contexto investigativo— hace
ydice,asicomoaloqueocurreasualrededor. Este es un ejercicio interesante parala
formacion de futuros profesores, porque convencionalmente se cree que su funcion
consiste en ir a diferentes lugares a ensefiar; esto es, a implementar programas y
procesos de aprendizaje que la gente debe seguir. Por el contrario, en la observacion
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participante estos futuros profesores participan de la realidad que viven diferentes
grupos con la intencion de aprender de ellos y de sus contextos.

Porloanterior, paralngold (2017) la observacién participante no es una simple técnica
para recolectar datos investigativos; en cambio, es un ejercicio de “correspondencia”,
esto significa involucrarse de manera activa y constante en la vida social junto a los
otros. Esta perspectiva esinteresante por cuanto conduce a entender el acto educativo,
pero también el acto investigativo como una practica en donde los actores involu-
crados tienen una relacién cercana a la horizontalidad que valora la vivencia real; y
no como una préactica en donde unos sujetos detentan el poder del conocimiento,
desde donde se implementan procesos de ensefianza o se construyen teorias para
defender marcos tedricos preexistentes.

Un aspecto importante que aprenden los estudiantes del énfasis con la intencién
de comprender el sentido y las implicaciones del deporte social comunitario “desde
abajo”y que contrasta con la l6gica gubernamental “desde arriba”, es que la obser-
vacion participante no es un método que sigue una secuencia de pasos para alcanzar
un objetivo; en cambio, se trata de “dejarse llevar™:

Pero esto esta lejos de lo que se entiende convencionalmente por método en
los protocolos de la ciencia tradicional, en la que implementar un método sig-
nifica seguir una secuencia de pasos preestablecidos y regulados para llegar a la
realizacion de determinado objetivo. Los pasos de la observacién participante,
como aquellos de la vida en si, son contingentes a las circunstancias y no avan-
zan hacia ningln fin. Mas bien, marcan modos de seguir adelante y de dejarse
llevar, de vivir con otros humanos y no humanos una vida que es consciente del
pasado, afinada a las condiciones del presente y abierta especulativamente a
las posibilidades del futuro. (Ingold, 2017, p. 154)

Para Ingold (2017), “dejarse llevar” esta asociado a “vivir con otros” para conocer. Es
por esto por lo que el conocimiento ocurre “en la medida en que forjamos nuestras
relaciones con otros” (p. 155). Estas interacciones conducen a aprender de la gente
para pensar posibles transformaciones en el mundo. En este sentido, lo que puede
denominarse deporte social comunitario es una serie de procesos sociales y de prac-
ticas corporales que configuran un campo que esta en permanente construcciéon y
en constante transformacién. Las propuestas deportivas realizadas por diferentes
grupos sociales permiten comprender mejor como es aprovechado el deporte y sus
manifestaciones para el beneficio colectivo y contextual.

Durante los tres semestres en los que se realizan las investigaciones en el énfasis en
DSC los estudiantes realizan procesos de observacién participante. En el segundo
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semestre, se escriben breves memorandos que incluyen avances de datos relevantes
para el contexto. Estos memorandos se socializan y comentan semanalmente con
todos los estudiantes del curso y, con ello, se consolidan paulatinamente argumen-
tos que intentan mostrar el sentido que el deporte, desde una perspectiva social y
comunitaria, tiene para la gente de los grupos en donde se realiza la investigacion.

Estas plenarias conducen a que los estudiantes “se den cuenta” de aspectos signi-
ficativos para la poblacion con la que interactlan y que no habian contemplado.
De igual forma, estas plenarias evidencian debilidades en los trabajos de campo
frecuentemente asociadas a desconocimiento de aspectos cruciales de los contextos
investigados, lo que permite ajustar e intensificar la observacion participante. De ma-
nera paulatina, las plenarias y la rigurosidad de la interaccién con las comunidades
permite comprender sentidos y significados sociales que el deporte tiene para estos
grupos, lo que propicia un mayor entendimiento de las propuestas deportivas que
estas personas realizan desde una perspectiva social.

A continuacion, se exponen dos casos que hicieron parte de estas investigaciones
realizadas por estudiantes participantes del énfasis en deporte social comunitario.
El primero de ellos se refiere a practicas deportivas y propuestas barriales realizadas
por un grupo de personas que estuvieron en prision y que estan retornando a la
libertad con el apoyo de una institucion llamada Casa Libertad en Bogota (Arzuaga
Guio et al,, 2024). Sus autores son Andrés David Franco Lopez, Jorge Mario Manjarrés
Barrios y Kener Arzuaga Guio.

Ahora bien, el segundo caso corresponde a una estrategia pedagogica denominada
“‘juntanzadeportiva reflexiva”, desde donde seintenta entendery abordar de manera
sensibley critica la ansiedad que padecen estudiantes universitarios (Cruz Garzon et
al., 2025). Sus autoras son Ashly Karina Cruz Garzén, Ménica Liset Espinosa Molano,
Laura Daniela Enciso Bejarano y Laura Esperanza Rodriguez Aranguren. En primer
término, se mostraran las caracteristicas contextuales de cada caso; posteriormente,
se precisaran algunos aspectos que permiten comprender el deporte social comuni-
tario desde la perspectiva de cada uno de estos casos.

El caso de Casa Libertad

CasaLibertad esunainstitucién que atiende a las personas que han cumplido una pena
de prisiény buscanvolveravivir fuera de un centro penitenciario. A estas personas se
las denomina “pospenados”. Los estudiantes que llevaron a cabo esta investigacion
realizaron su proceso de trabajo de campo y de observacion participante en la sede
deestainstitucion en Bogota, que se encuentra ubicada en la avenida Caracas #36-41.
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Enlaley65de 1993 —Cdédigo Penitenciarioy Carcelario de Colombia— se encuentra
la regulacién de las penas privativas de la libertad en el pais y se plantea la necesi-
dad de que el Estado acompafie a las personas que estan en proceso de recobrar la
libertad. Uno de los objetivos de este proceso y de los “principios de resocializacién
de personas liberadas del sistema penitenciario de Colombia” es reducir las tasas de
reincidencia, esto es, evitar que las personas pospenadas cometan nuevos delitos que
los haga retornar a prision en un proceso denominado “reintegracion a la sociedad”.

Enel2014, el Ministerio de Justicia de Colombia cred Casa Libertad ante una evidente
debilidad gubernamental que permitiera llevar a la practica lo que se planteaba en
el Codigo Penitenciario y Carcelario. Las estadisticas de este Ministerio sefialan que
un alto nimero de personas que estuvieron en prision retornan a esta condicién, en
mayor medida por cometer delitos como fabricacién y trafico de estupefacientes,
hurto y trafico de armas. Casa Libertad busca ofrecer atencién integral a las perso-
nas pospenadas, incluyendo cursos para que aprendan un oficio con el que puedan
vincularse al mundo laboral.

En el 2024, cuando se realizé la investigacion que sustenta este caso (Arzuaga Guio
et al., 2024), Casa Libertad atendi6 a doscientas cincuenta personas. Su asistencia
a esta institucién, ademas de proporcionarles herramientas vitales fundamentales,
les permitia obtener un certificado de paz y salvo por el tiempo que estuvieron en
prision. Esta institucion recibe a personas sin importar su género. Es comun que las
personas pospenadas manifiesten las fortalezas de esta institucion porque les da
capacitaciones muy valiosas para poder trabajar fuera de prision.

{Quiénes son las personas pospenadas?

Las personas pospenadas manifiestan tener que vivir grandes desafios para ocupar
un lugar en la sociedad después de salir de prision. Sefialan que uno de sus princi-
pales obstaculos es la estigmatizaciony que, ademas, es muy complicado vincularse
alavida social cuando sus interlocutores se enteran de que han estado en la carcel.
También sefialan que deben vivir con una especie de “marca que es dificil de borrar”.

Durante esta investigacion, las personas que participaban de los programas de Casa
Libertad decian frecuentemente que aun cuando contaban con algunos conocimientos
y habilidades en manejo de maquinaria o en manufactura, losempleadores se negaban
a contratarlos por tener en su historial alguna entrada a la carcel. Esta exclusion se
hace mas compleja cuando las personas pospenadas no pueden presentar certifi-
caciones laborales recientes o pruebas de tener educacion formal. Esta cuestion se
agrava, porque en varios casos sus mismos familiares y amigos los rechazan, siendo
excluidos de actividades sociales cotidianas.
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Algunos de los participantes en Casa Libertad sefialan que su situacién es mas com-
pleja porque, en mayor o menor medida, algunos de sus familiares 0 amigos cercanos
también estan o estuvieron vinculados a la criminalidad. Este hecho hace que, al
volver a la libertad, las personas pospenadas tengan que escoger entre retomar la
vida delictiva que los condujo a prisién o intentar vincularse a actividades a partir de
lo que aprendieron en Casa Libertad.

El deporte en Casa Libertad

Los estudiantes que realizaron esta investigacion evidenciaron que los funcionarios
administrativos de Casa Libertad promueven un discurso oficial en torno al sentido
que debe tener el deporte que, sin embargo, contrasta de manera dramatica con su
implementacion practica en esta institucion. Por un lado, se enfatiza un argumento
muy cercano al que promueve el Ministerio del Deporte con su programa de depor-
te social comunitario, esto es, que el deporte es una importante herramienta para
fomentar valores como la superacion personal, la disciplina y el trabajo en equipo.

Estos funcionarios sostenian que estos valores son fundamentales en la formacion
de los pospenados que buscan un retorno a la libertad. Como parte de este discur-
so oficial, los funcionarios administrativos de esta institucién también planteaban
que el deporte es una herramienta fundamental para la inclusion y la rehabilitacién
social. Por otro lado, los mismos funcionarios manifestaban que se habfa intentado
en repetidas ocasiones implementar programas deportivos dentro de la institucion,
pero con frecuencia estas propuestas eran canceladas por considerar que su practica
conduciria a la generacién de actos violentos entre los participantes.

Aunque se ha intentado implementar caminatas, clases de danzay otras actividades
fisicas, casi siempre la administracién llega a la conclusion de que las personas pos-
penadas son “un grupo de personas complicado y dificil” porque no siguen normas
y porque interactlan con comportamientos agresivos. A esto se suman algunas
confusiones burocraticas; por ejemplo, se dificulta la expedicién de permisos para
que las personas pospenadas participen en actividades deportivas fuera de Casa
Libertad. Algunos funcionarios sefialan la obligatoriedad de estos permisos, mientras
que otros manifiestan que no son necesarios por tratarse de actividades deportivas
promovidas por la institucién.

Ademas, los espacios para la practica deportiva son muy reducidos al interior de la
entidad. Para utilizar algunos de ellos vuelve a ser requisito contar con un permiso
oficial cuyo tramite es dispendioso. Este tipo de complejidades dificulta laimplemen-
tacion de actividades deportivas, asi como la contratacion de profesionales expertos
eneldrea. Lasactividades deportivas que se logran realizar deben hacerse de manera
improvisada, en espacios poco aptos y son asumidas por la administracion de la
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institucion como acciones de menor importancia en comparacién con los cursos y
talleres de preparacion para el desempefio laboral.

Es relevante mencionar que cuando se logran implementar actividades deportivas
dentro de Casa Libertad, su metodologia es disciplinaria: los instructores exigen
la obediencia de los pospenados, requiriendo que sigan sus instrucciones al pie de la
letra. Este enfoque esta asociado a laidea de que esta poblacion debe aprendera ser
disciplinada para poder “reintegrarse a la sociedad”. Como parte de esta perspectiva,
en algunas sesiones se obliga a las personas pospenadas a que se formen y hagan
carteleras, entre otras cosas similares. Ante este panorama, algunos de ellos manifies-
tan una graninconformidad porque consideran que “les estan tratando como nifios”
y, en un acto que implica una profunda resistencia a la normatividad institucional
y aunque sepan que posteriormente recibirdn algin tipo de llamado de atencién,
deciden escabullirse para no tener que hacer parte de estas sesiones de clase.

En efecto, este tipo de practicas se asemejan a las clases de educacion fisica mas
tradicionales que se realizan en algunos colegios caracterizadas por su tendencia
disciplinante y poco participativa. Los estudiantes que desarrollaron esta investiga-
ciénreportaron que durante algunas sesiones de deporte realizadas en Casa Libertad
asistian al inicio de la clase entre veinticinco y treinta personas, de las cuales cuatro
eran mujeresy el resto hombres. Eracomun que la mitad de esta poblacién se retirara
poco a poco a los costados del recinto y algunos de ellos salian del lugar. Si la clase
era de bailes folcldricos, la cantidad de hombres que decidian retirarse era mayor,
mientras que las mujeres preferian quedarse.

Propuestas deportivas de las personas pospenadas y su cercania con el
deporte social

Escomun que aquellas personas pospenadas que se escabullen de las clases depor-
tivas propuestas por Casa Libertad realicen otro tipo de practicas que tienen algunas
relaciones con manifestaciones deportivas. Porejemplo, les gusta mucho practicar el
microfutbol e, incluso, algunas de estas personas demuestran notables habilidades
para practicar este deporte. Algunas mujeres también participan de esta actividad.
El ambiente que acompaia estos encuentros deportivos es muy competitivo y ellos
mismos organizan tanto los equipos como los tiempos de juego. Aunque hay una
gran rivalidad durante los partidos, también se puede observar camaraderia que se
evidencia, entre otras cosas, en el apoyo a personas que sufren alguna lesion, bien
sea del propio equipo o del equipo contrario.

Llama la atencion que cuando los instructores de Casa Libertad proponen sesiones
de microfutbol, las personas pospenadas vuelven a escabullirse, porque no les gusta
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participaren estas practicas institucionales que estan acompafadas de ejercicios ba-
sicos que deben repetiry que noimplican ninglntipo de desafio personal o colectivo.

Otra actividad que las personas pospenadas practican de manera frecuente en Casa
Libertad, sobre todo los hombres, se denomina cuca-patada. Se trata de un juego
callejero tradicional que tiene algunos vinculos con la practica del futbol y que se
practica en barrios populares de Bogota, pero que también se llega a practicar en
otras regiones de Colombia. Esta actividad consiste en que un nimero indetermi-
nado de jugadores patea una pelota o un objeto cualquiera, como la tapa de una
botella de refresco, intentando que cualquier jugador pase la pelota u objeto poren
medio de las piernas de otro participante; al mismo tiempo, se debe evitar que aquel
objeto pase por en medio de las propias piernas. El hecho de pasar aquel objeto por
en medio de las piernas de alguna persona se denomina “cuca”; quien lo permite
se hace acreedor a recibir patadas de los demas jugadores hasta que llegue a uno
de los espacios seguros ubicados en ese lugary que es acordado previamente. Esos
espacios seguros pueden ser paredes, ventanas u objetos del lugar. Los jugadores
pueden proponer nuevas reglas para aplicar dentro del juego, por ejemplo, prohibir
quelosjugadores adopten una posicion con las piernas unidas, evitando que el objeto
pase por en medio de sus piernas. La consecuencia de asumir esta posicion es igual
a haber recibido una “cuca”.

Aunque las personas pospenadas practican otras actividades similares a las mencio-
nadas, en este capitulo concentramos la atencion solamente en estas dos porque
nos permite resaltar algunas caracteristicas que se acercan al deporte social comu-
nitario desde una perspectiva muy cercana a lo que Magaziney Duarte Bajafia (2021)
denominan “rebeldia”; esto es, asumir el control de las actividades mas alla de un
sistema de gobierno que los desconoce.

Es conveniente sefalar que las dos practicas mencionadas son asumidas como vio-
lentas por parte de la administracion de Casa Libertad por considerar que hay una
emocionalidad exacerbaday porgue las patadas, en ambos casos, pueden conducir
aagresionesy a lesiones. Como ya se ha mencionado, los directivos de Casa Libertad
prefieren que las actividades realizadas tengan una organizacién rigurosa, pausaday
estrictamente controlada. Mientras tanto, las personas pospenadas plantean que las
actividades que ellos prefieren son mucho mas divertidas, pero sobre todo, generan
lazos de confianza. Esto es muy importante por cuanto estas actividades se practican
entre amigos y no se pueden realizar con desconocidos.

Las personas pospenadas manifiestan que por medio de estas actividades construyen
lazos de cercania entre ellos. Evidentemente, no es posible propinar una patada a

alguien que no se conozca, porque no se sabe cudl serd su reacciéon. En alguna sesion,
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los estudiantes que orientaron esta investigacion preguntaron a los pospenados si
jugarian cuca-patada con alguin funcionario de la administracion de Casa Libertad.
La respuesta fue totalmente negativa y la explicacion consistia en que aquellos fun-
cionarios no eran personas de confianza.

Después de algunas conversaciones con las personas pospenadas, se llegd a la
conclusién de que las dos actividades mencionadas se remontan a las interacciones
barriales que ellos tuvieron en su juventud y que, mas allé de las connotaciones vio-
lentas que los funcionarios de Casa Libertad les quieren endilgar, dichas actividades
estuvieron signadas por la generacion de lazos de amistad y de confianza. Las personas
pospenadas también resaltan que ellos mismos las organizan sin necesidad de que
haya unos instructores externos que controlen el desarrollo de estas y que restrinjan
la libertad emocional que las acompafia.

Es conveniente mencionaralgunos aspectos para concluir la explicacion de este ejem-
plo: en contraste con los temores de los funcionarios de la administracion de Casa
Libertad, durante el trabajo de campo los estudiantes no vieron ninglin enfrentamiento
surgido de las préacticas propuestas por las personas pospenadas. Adicionalmente,
al preguntar a algunos de estos funcionarios acerca de los sentidos sociales que las
personas pospenadas les asignan a sus practicas deportivas, su respuesta evidencio
un absoluto desconocimiento al respecto. Incluso, uno de los funcionarios de la ad-
ministracion de esta institucion, quien asistio a la sustentacion de esta investigacion
en la Universidad Pedagodgica Nacional, solicité a los estudiantes que la realizaron
una asesoria para reestructurar el area de deportes en Casa Libertad.

Lo anterior permite argumentar que se trata de unas practicas con algunas carac-
teristicas cercanas al deporte social comunitario. Si se asume la confianza como un
valor basico que permite la convivenciay que esta asociada a creer en la honestidad
de los otros, con quienes se podré interactuar y tejer vinculos sociales, se puede
aseverar que, de manera similar a como lo propone el Ministerio del Deporte y el
grupo de deporte social comunitario, las manifestaciones deportivas impulsadas
por las personas pospenadas también se basan en el fortalecimiento de valores. Sin
embargo, estos valores son propuestos tacitamente por los mismos participantes a
partirde sus propias necesidades e historiay no de maneraimplicita porunaentidad
gubernamental.

Otro aspecto resaltable es la capacidad de autoorganizacion para el desarrollo de
estas practicas. Si bien Casa Libertad esta intentando organizar algunas actividades
deportivas siguiendo unas légicas en donde la disciplina y el control emocional son
centrales, las personas pospenadas se resisten a estas dinamicas, mostrando que ellos
mismos pueden gestionarlas desde sus propias logicas en donde prima la diversion,
la confianza, la emociény la competencia.
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El caso de la “juntanza deportiva reflexiva”

La Universidad pedagdgica Nacional de Colombia hace parte de la dramética cifra
de suicidios, intentos de suicidio e ideacion suicida de estudiantes pertenecientes
a instituciones publicas de educacion superior en Bogota. Durante los meses de
marzo y abril del 2024, en esta universidad se presentaron cuatro suicidios de estu-
diantes, dos hombres y dos mujeres, ademas de trece casos de intento de suicidio.
En ese mismo afio, en la Universidad Distrital se reportaron cinco casos de ideacion
suicida y mil quinientas sesenta y ocho atenciones por trastornos de salud mental,
la mayoria con diagnoéstico de ansiedad. Mientras tanto, en la Universidad Nacional
se presentaron treinta y dos casos de ideacién suicida. Se asume que el aislamiento
y las afectaciones a la vida social generadas por la pandemia son una de las razones
de esta problematica (Concejo de Bogota, 2024).

Las autoras que orientaron la investigacion durante el 2024 y el 2025 (Cruz Garzon
et al., 2025) que fundamenta este ejemplo son estudiantes de la licenciatura en De-
porte de la Universidad Pedagdgica. En un sondeo inicial, evidenciaron que varios
estudiantes de diferentes programas de esta institucion han sido diagnosticados con
trastornos de ansiedad. Este complejo panorama las motivé a realizar suinvestigacion
en esta tematica.

Ellas acufiaron el término “ansiedad entre comillas” para tratar de explorar cémo se
vive la ansiedad, no desde una perspectiva médica, sino desde lavida cotidianade un
grupo de doce estudiantes de esta universidad. Las cuatro investigadoras se incluyen
eneste colectivo. Las respuestas que obtuvieron a partir de sus conversaciones hacen
referencia a que la percepcion de ansiedad que ellos experimentan frecuentemente
estd asociada, entre otras cosas, a la sobreexposicion a lainformacion que se fomenta
en las redes socialesy en los medios de comunicacion, en donde permanentemente
seresaltan conflictos y situaciones sociales adversas como la criminalidad, el narco-
trafico, la corrupcioén, entre otros, pero también a la necesidad de entregar una gran
cantidad de productos académicos que terminan acumulédndose para ser entregados
en las mismas semanas y a la exigencia de escalar posiciones socioeconémicas en
una sociedad compleja.

En el marco de esta investigacion, se reafirma la idea de que aquello denominado
ansiedad no es una patologia individual e interna de los sujetos débiles; por el con-
trario, se trata de una problematica enmarcada en una compleja red de situaciones
sociales atravesada por el afan capitalista de sobreproduccién y la busqueda del
“éxito”, lo que conduce a una sensacion de culpa frente al ocio.

Deporte: perspectiva tradicional y el enfoque desde la “juntanza”

En este mismo marco capitalista que potencia la ansiedad se encuentra el deporte,
cuya practica convencional se asocia histéricamente a la disciplinay al rendimiento.
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En esta investigacion se enfatiza que, si bien esté haciendo carrera a nivel global y
nacional el concepto “deporte para todos”, aspirando a que existan mayores niveles
deinclusiénsocial, en la practica muchas experiencias ubicadas en esta denominacién
terminan convertidas en practicas deportivas de rendimiento, buscando que algunos
de sus participantes superen situaciones adversas al convertirse en deportistas.

En contraste con estas visiones centradas en el rendimiento, se propuso la “juntanza
deportivareflexiva”, que consiste en una estrategia pedagdgica que articula el didlogo
y las practicas corporales. Uno de los ejes fundamentales de esta propuesta son los
espacios de conversacién construidos colectivamente y que fueron denominados
porlos mismos participantes “espacio-lugar-ambiente”. En ellos, los doce integrantes
del grupo se retinen para compartir alimentos y para charlar acerca de los diversos
significadosy origenes de lo que la gentey los especialistas en psicologia denominan
“ansiedad”.

Sinembargo, més allé de esta perspectiva, también se conversa acerca de los afanes
que le exige el capitalismo a la vida familiar, laboral, académica y de pareja de los
participantesen el mundo actualy del deporte como una herramienta del capitalismo.
Durante el transcurso de estas charlas, surgié la idea de realizar actividades corpo-
rales, pero con un enfoque diferente al deporte que cuestionaban en sus reuniones.
Portodo esto, estos encuentros terminaron llamandose “juntanza”, retomando una
denominacion que alude arealizar procesos colectivos, comunitariosy populares en
Latinoamérica (Sierra et al., 2023; Martinez Galindo, 2024).

Durante las sesiones de “juntanza”, los participantes compartian sus impresiones
acerca de las manifestaciones deportivas que mas les habian atraido durante susvidas,
asi como las emociones ligadas a su practica. Vale la pena precisar que la confianza
durante estos encuentros aumenté a medida que se incrementaban las reuniones,
pasando de conversaciones con una especie de guion a charlas “naturales” en donde
no habia temas prefijados. En estas sesiones las investigadoras incluian de vez en
cuando el tema del deporte. Paulatinamente, surgio una préactica que ellos mismos
denominaron “un revuelto de cosas”, nombre vinculado a “un revuelto de sentires”
que los participantes asociaban con el sentir de la ansiedad y que consiste en un
proceso de creacion conjunta y reflexiva que articula elementos de varias practicas
deportivas que los participantes méas valoraban desde su experienciay que generaban
en cada uno de ellos una profunda emocién.

En “un revuelto de cosas”, frecuentemente se combinaban aspectos técnicos de
deportes que en lassesionesiniciales se exploraban de manera independiente. Cada
participante mostraba a sus compafieros de qué se trataba esa practica corporal,
explicaba por qué le generaba gran emocién y motivaba al grupo a realizarla. En se-
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siones posteriores, empezaron a combinar algunas de estas préacticas, entre las que
seencontraba la parada de manos (calistenia), ataquey defensa (ultimate), salidas de
50 m (patinaje develocidad); la caida de la hoja (calistenia), salto de vallas (atletismo)
y juego en espacios reducidos (futbol sala). Finalmente, construyeron una practica
que tenia las siguientes caracteristicas (Cruz Garzon et al., 2025):

« Loselementos de juego son un disco voladory un balén de futbol.

« Losaspectostécnicosson ellanzamiento de disco de ultimate, la patada de futsal
y la técnica de carrera de atletismo.

« Losaspectos tacticos se basan en el marquey desmarque de ultimate y futsal, la
carrera en patinaje y atletismo.

« Elterrenodejuego se ubicaen una pista de patinaje o en los espacios reducidos.

« Antesdeiniciar,durante el juego, asicomo durante la seleccién de los integrantes
de cada equipo, se realiza un ritual de enfoque y respiracion en el que todos los
asistentes y participantes se deben tomar de las manos, evidenciando que “no
estamos solos”.

«  Se pueden realizar otros modos de juego, como no realizar juegos completos,
sino jugar Unicamente medios juegos.

“Unrevuelto de cosas”, entendido como una practica deportiva con grandes acerca-
mientos a lo que se puede denominar deporte social comunitario, es asumida como
unaexperiencia que setransforma de manera permanente, se juega con reglasflexibles
que los participantes acuerdan en cada nuevo encuentro y plantea como objetivo
central el sentir, la juntanza, el fomento del apoyo mutuo, la confianza, la empatiay
los aportes de todos los integrantes. Su disefio e implementacién se originan en el
descubrimiento conjunto de problematicas sociales que influyen directamente en
los participantes y trata de la construccion colectiva de espacios seguros en donde
se permite el didlogo y se promueve que los participantes se expresen de manera
libre y sincera.

Posiblemente, con esta estrategia los jovenes estudiantes de las universidades
publicas de Bogota pueden encontrar espacios que pueden ser vistos como “oasis
emocionales” parafomentar la salud mental, tan necesarios en contextos capitalistas.
En este sentido, se resalta que, en el marco de la sustentacion de esta investigacion
en la Universidad Pedagdgica Nacional, una funcionaria de la institucién se com-
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prometid a promover la revision de los criterios de atencién a los estudiantes que
solicitan apoyo psicolégico.

3. El deporte social comunitario “desde abajo”
y la potencia de las propuestas comunitarias

Los casos de Casa Libertad y de la “juntanza deportiva reflexiva” son solo dos ejem-
plos con caracteristicas similares, porque se ubican en contextos institucionales
publicos. Esto no quiere decir que no existan propuestas cercanas al deporte social
comunitario construidas por la gente en los barrios, en municipios o en instituciones
decaracter privado. Los ejemplos aqui presentados se han utilizado porque son casos
recientesy cercanos al autor de este capitulo dado su vinculo como profesory asesor
de investigaciones en el énfasis en deporte social comunitario de la licenciatura en
Deporte de la Universidad Pedagogica Nacional de Colombia. Ademas, los elementos
constitutivos de estos casos permiten mostrar con claridad el sentido de un deporte
social “desde abajo”, como es la intencion de este documento.

Tanto en el caso de las personas pospenadas como en el caso de los estudiantes
con serias preocupaciones que desde un enfoque biomédico se han denominado con
“ansiedad”, se puede apreciar que son ellos mismos quienes disefian, organizany
gobiernan las manifestaciones deportivas que proponen para asumir sus problemas
contextuales. Es recomendable revisar la idea de que mientras los estudiantes de
la universidad tienen un fundamento que sustenta su practica desde una critica al
capitalismo, la gente de Casa Libertad actla sin ninguna fundamentacién, solamente
conlaintencién de desobedecer. Estaidea es equivocada si se considera el concepto
de rebeldia que ya ha sido mencionado (Magazine et al., 2021).

Desde esta perspectiva, las personas pospenadas si tienen un fundamento, el cual
consiste en oponerse de manera férrea a una logica disciplinar desde donde se les
trata como infantes, porque han estado en prision. El argumento que se puede evi-
denciar en sus acciones apunta a recuperar unos valiosos procesos de construccion
de confianzay amistad que aprendieron viviendo en barrios populares de Colombia.
Con seguridad, de esta logica que nos propone la gente de Casa Libertad podemos
aprendertanto como aprendemos de la postura de los estudiantes de la Universidad
Pedagbgica, quienes advierten los riesgos de vivir en contextos atravesados por la
produccién proyectada hasta el infinito.

Entretanto, estos dos casos evidencian notables diferencias respecto a los objetivos
y metodologias del modelo gubernamental. Se observa que aquello que puede

entenderse como “valores” en la perspectiva “desde abajo” no fueron organizados
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y controlados desde una institucion central con aspiraciones universalistas; por el
contrario, son estructurados desde las necesidadesyy la historia de los participantes.
En este mismo sentido, la participacion no consiste en atender a una convocatoria
institucional y gubernamental —con todos los controles de asistencia que ella de-
manda—, sino en ser parte de un grupo que construye colectivamente fines comunes
vinculados con la emocion.

Una gran ensefianza que nos propone la gente de Casa Libertad y los estudiantes
de la Universidad Pedagdgica es su propuesta de que las intervenciones sociales no
se dictan, sino que se acompafian. Las manifestaciones deportivas que ponen en
juego estos dos grupos no consisten en cumplir una serie de sesiones estructuradas
previamentey controladas desde una organizacién central; por el contrario, estriban
fundamentalmente en estar con los otros, en ayudarse mutuamente, en proponer
practicas corporales alternativas que estén en sintonia con sus situaciones reales
devida.

A manera de cierre: el deporte social
comunitario para un pais diverso

En este capitulo se ha resaltado la importancia y la necesidad de un deporte social
comunitario disefiado, organizado y gestionado desde los mismos participantes en
contraste con un modelo gubernamental organizado de manera centralista y con
aspiraciones de homogeneizacion, aunque con clarasintenciones deincluira grupos
sociales diversos como indigenas, negros, afrocolombianos, palenqueros, raizales
(NARP), ROM, campesinos, personas con discapacidad, personas LGTBTIQ+, entre otros.

También se ha sostenido el argumento de que las personasy los grupos sociales, mas
alla de ser sujetos que tienen como funcion “interiorizar valores” y asistir a sesiones
prefijadas por una institucion, son actores sociales con capacidad de agencia para
la transformacion de sus propios contextos a partir de sus necesidades, aspiraciones
y blsquedas colectivas.

Es necesario subrayar la dificultad y las enormes complejidades que acarrea la pola-
rizacion del deporte social comunitario ubicandolo solamente en una perspectiva,
bien sea “desde arriba” o “desde abajo”. Como se ha mencionado en parrafos ante-
riores, a la visién gubernamental del DSC se le debe valorar la intencién de aportar
alternativas deportivasysociales a la diversa poblacion colombiana. Esta es unatarea
monumental que exige una organizacién y unos controles muy rigurosos que, con
seguridad, la perspectiva local —“desde abajo”— no alcanza a cubrir. Sin embargo,
resultaria valioso que el enfoque del Ministerio del Deporte revise y transforme su
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propuesta, incluyendo algunas caracteristicas que podrian potenciara las propuestas
locales. Por ejemplo, si bien es loable un programa con alcance nacional, valdria la
penaincrementar la posibilidad de ajustar algunos de sus componentes centrales a
partir de las propuestas de la gente en los barrios y municipios. Se podria empezar
por revisar y cuestionar tanto la teoria como las practicas que se fundamentan en
una de las caracteristicas primordiales de la propuesta del Ministerio y que exige que
se actlie “sin desviar el propdsito del programa”.

Enunpaistan complejo, pluraly desigual como Colombia, esimprescindible generar
propuestas en deporte social comunitario que superen la polarizacion que en todos
los 6rdenes ha ganado terreno enlos Ultimos afios. Es por esto porlo que, mas alla de
pensar en eliminar una de las dos perspectivas planteadas en este capitulo, se hace
necesaria una colaboracién genuina entre ambas: valorar las diversas propuestas
locales, pero también fortalecer una perspectiva gubernamental del deporte social
comunitario que enriquezca sus politicasy sus programas a partir del reconocimiento,
escuchaactiva, apoyoyvinculacion delas alternativas creativas que se generan “desde
abajo”. Esto implica que la gestién publica se acerque a las formas de aprendizajes
propuestas porla gente, promover confianza real, fomentar procesos de participacion
que superen la asistenciay el asistencialismo, asi como comprender que los progra-
mas y proyectos deben ajustarse permanentemente a partir de las propuestas que
surgen del contexto en donde se ponen en marcha.

Una alternativa para avanzar en este camino es la formacién de profesionales en el
area del deporte social comunitario, no solo para que adquieran herramientas técni-
cas para ensefar deportes; ademas, es necesario que en sus procesos educativos se
acerquen al aprendizaje de metodologias que les permitan comprender de manera
criticalas realidades nacionalesy las caracteristicas de los contextos sociales en donde
participaran. En los ejemplos mencionados en la segunda parte de este capitulo se
valoralaimportancia de la observacién participante por cuanto este enfoque propor-
ciona interesantes herramientas para que todas las personas vinculadas a la gestion
de politicas, programasy proyectos sociales con un encuadre deportivo comprendan
las especificidades contextuales, pero también para que valoren los proyectos quela
gente esta construyendoy que serian una base fundamental de programas estatales.

Evidentemente, lo planteado en este capitulo es un desafio, entre otras cosas, por
la existencia de algunos curriculos académicos y propuestas oficiales rigidas, por la
creciente falta de recursos, pero también por la resistencia de algunas instituciones
arepensary reestructurar sus programas o procesos. Sin embargo, desde la acade-
mia ya se vislumbran novedosas y creativas propuestas que surgen de la gente, las
cualesensefian que se pueden adelantar proyectos de deporte social comunitario sin
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la intermediacion de funcionarios que movilicen enormes cantidades de recursos y
que se pueden realizar sin la gestion estatal. No obstante, lo deseable es que juntos
transitemos los caminos que nos permitan articular las visiones que vienen “desde
arriba” y “desde abajo”.

Pensando en avanzaren este proposito, desde la academia continuaremos explorando
y comprendiendo las propuestas que hacen diferentes poblaciones y comunidades
para trabajar sus necesidades y bisquedas sociales utilizando el deporte como una
estrategia. También instamos a los funcionarios del Ministerio del Deporte a tener
en cuenta lo aqui planteado que, en sintesis, consiste en disefiar planesy programas
nacionales con un potente contenido local tanto en su disefio, administracion, imple-
mentacion, evaluaciénytransformacion constante. Este contenido localimplica partir
desdelo quelagenteyahace o propone,yqueestariavinculado alacompafiamiento
y aprendizaje por parte del Ministerio de lo que hace o construye la misma gente.

Paralograr este cambio de enfoque —que conduciria a un cambio de politicas, planes
y programas—, es urgente replantear la capacitacion de monitores, que se revisen los
objetivos —que deben estar sincronizados con las caracteristicas contextuales— y
comprender que las propuestas de las personas deben tener un peso similar a las
proposiciones hechas desde el centro del pais.

Pensando en avanzar en este
propdsito, desde la academia
continuaremos explorandoy
comprendiendo las propuestas

que hacen diferentes poblaciones
y comunidades para trabajar sus
necesidades y busquedas sociales
utilizando el deporte como una
estrategia.
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Capitulo

---------------------------------------------------------------------

DIDACTICA DEL DEPORTE
SOCIAL COMUNITARIO

Victor Hugo Duran Camelo*

El capitulo pretende aportar elementos tedricos y metodoldgicos para la reflexion
entorno alasdidacticas afines al deporte social comunitario, proceso que se asume
como una apuesta de formacién mediada por el deporte que, desde una perspec-
tiva contrahegemonica y critica, promueve el reconocimiento de la diversidad, la
transformacién social y la manifestacién libertaria de practicas corporales, al igual
que la construcciéon de sentidos en el marco de la sociedad y la cultura.

En este sentido, se identifican tres aspectos principales que tensionan las reflexiones
sobre estas didacticas. En primer lugar, la hegemonia de un concepto univoco que
comprende el deporte como unainstitucion social occidental que ha sido difundida
en su forma convencional: racional, productiva y masificada en detrimento de ma-
nifestaciones alternativas subalternas o de saberes otros en el sentido que propone
Walsh (2007) ancladas a la tradicion de la cultura popular.

Ensegundo lugar, lacomprension generalizada de la pedagogiay la didactica como
disciplinasy saberes asociados de manera exclusiva al contexto escolar, lo cual ha
invisibilizado las experiencias alternativas de formacién comunitarias —de caracter
pedagogico-didactico— que proponen formas no escolarizadas de las practicas
deportivas por fuera de la légica academicista del plan de estudio.

Por ultimo, el enfoque deficitario y asistencialista presente enla politica que se le ha
atribuido al deporte social comunitario tanto en el disefioc como en su implementa-
cion en contextos sociales; sesgo que obstaculiza la consolidacién de un enfoque

! Doctor en Educacién. Decano de la Facultad de Educacion Fisica de la Universidad Pedagdgica
Nacional de Colombia. vhduran@pedagogica.edu.co
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de derechosy capacidades humanas (Nussbaum, 2012) que propenda por una idea
de desarrollo que se declare en desobediencia epistémica frente a la hegemonia del
saber occidental.

Experiencias de programas gubernamentales de deporte comunitario paralainclusion
social, como Futbol para la Convivencia dan muestra de rupturas en la concepcién
tradicional delo deportivoy abrenla posibilidad a una comprension distinta de estas
practicas al exaltar la necesidad de implementaciones acordes con las caracteristicas
de los sujetos y los contextos socioculturales, insinuando lo siguiente:

1. Las instituciones cumplen un rol fundamental en la promocion del deporte,
la participacion social, el sentido de pertenencia y el empoderamiento de las
comunidades.

2. Laconsolidaciony permanencia de las préacticas de deporte social comunitario
se relacionan con el nivel de empoderamiento de la comunidad.

3. Enlaimplementacion de programas sociales mediados por la practica deportiva,
se manifiestan formas pedagdgico-didacticas emergentes, contrahegemonicas
y de resistencia a la excesiva racionalizacién e institucionalizacién de las activi-
dades cotidianas.

Entérminos pedagodgicos, la construccién de didacticas del deporte social comunitario
recupera los fundamentos de la pedagogia critica, la ensefianza activa y demas pos-
tulados afines a las epistemologias del sur en tanto asumen como central al sujetoy
su experiencia, y los pone en funcién de la participacion politica, el empoderamiento
social y la construccién de un tejido social transformador. De alli que la didactica
derivada corresponda, en su discurso, sentidoy principios de accion con los modelos
activoy alternativo que, segiin Moreno (2012), articulan los postulados de las teorias

critica, de la complejidad y los constructivismos sociales.

Por otra parte, para la comprension del concepto de deporte social comunitario es
importante retomar las discusiones sostenidas por Ferdinand Ténnies para diferenciar
los conceptos dicotémicos de comunidad y sociedad (Alvaro, 2012), segln los cuales
la vida comunitaria se liga a una existencia duraderay auténtica, afectivay reciproca
conun alto gradodeintimidad personaly compromiso moral, de tradiciones en cierta
forma muy volubles y no formales en sus estructuras y procesos. Este concepto se
opone esencialmente a la nocion de sociedad, caracterizado como una forma de
colectividad intencionaday aparente atravesada por la convenienciaformal, racional,
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impersonal, normativa, estructurada, ademas de altamente institucionalizada (Duarte
Bajafia, 2011; Alzate e Ibarra, 2018; Duran, 2018).

Llama la atencién que los conceptos de sociedad y comunidad puedan coexistir
yamalgamarse en los procesos sociales: la primera como estructura normalizadoray
hecho generalizado, la segunda como expresion poco frecuente de algunos contextos
odinédmicasintimas de las poblaciones, pero ideal y posible a partir de la interaccion
entre personas. Por lo tanto, a lo largo del texto, lo social-comunitario se entiende
como relacion de posibilidad, critica, dialéctica y tensién dinamizadora entre las
perspectivas sefialadas.

El concepto de deporte social comunitario irradia su interpretacion hacia las multi-
ples manifestaciones de las practicas corporales, siendo afin alo que Arboleda (2002)
nombra como “expresiones motrices”, que ademas de conformar una manifestacién
simbdlica, se constituyen en concepto integrador por cuanto recoge expresiones
diversas de orden ludico, agonistico, estético, expresivo, de salud y mantenimiento
fisico, entre otras.

Encuantoaladimensionsimbdlicade las practicas corporales, Mufiiz (2010) advierte
queenellas“[...] estdan comprendidasimagenesy representaciones, accionesy viven-
cias, tanto como los procesos de construcciony reconstruccion de las subjetividades
y las identidades de los sujetos” (p. 21), reconociéndole una esencia sociocultural,
un discurso critico, un devenir practico y un lugar preponderante en la experiencia
personal y en la construccion intersubjetiva del mundo, como lo proponen varios
autores (Guzman Ariza et al., 2017; Bolivar Silva et al., 2022).

[...] las préacticas corporales no constituyen Unicamente somas o actividades
seglin la concepcidn clasica, sino que producen resultados culturales y biologi-
cos cambiantes, y puesto que las practicas forman parte del medio en el que se
desarrollan, su proceso de cambio no es independiente de la transformacién de
dicho medio. Enun mundo globalizado como el actual existen practicas corporales
hegemonicas y dindmicas que coexisten con otro tipo de practicas arraigadas
en la tradicién y en lo local, dando paso a la construccion de corporalidades y
subjetividades especificas. (Guzman Ariza et al., 2017, p. 74)

Las practicas corporales se expresan en la vida cotidiana y adquieren, en términos
de Guzmany Chaparro (2017), manifestaciones diversas que pueden clasificarse en
“formales (aquellas practicadas o instruidas en el marco de lo institucional), no for-
males (no curriculares, pero con alto reconocimiento) y emergentes (o alternativas,
aquellas que ejercen mecanismos de presion para acceder a un terreno limitado)”
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(p. 75). Estas Ultimas tienen gran valory presencia en el contexto del deporte social
por cuanto se postula como parte de las expresiones motrices. Cachorro (2009) vin-
cula lo alternativo a distintas manifestaciones de las practicas corporales: el boxeo
femenino como un desafio a la cultura imperante; el skate en las plazas que permite
a los jévenes territorializar la ciudad; los malabares en las calles, con los cuales se
lidera un reclamo social contra la inequidad y la marginalizacién, practica que tiene
un sentido profundo “que lejos esté de ser una rapida expresion corporal de juglares
urbanos” (Cachorro, 2009. p. 6).

Por lo tanto, las practicas corporales se entienden “como potencia y no como acto,
porque deviene en multiplicidad de perspectivas, direcciones, desplazamientos,
trayectos, aperturas, no hay punto de llegada; practicas corporales en términos de
multiplicidad y en perspectivas distintas” (Gallo, 2012, p. 230).

:Eldeporte para quién?... jPara todos!

Una mirada actual sobre las practicas corporales socialmente difundidas y cultural-
mente institucionalizadas muestran, entre muchas manifestaciones, la priorizacion
deldeporte —sobre todo el deporte federado— como un referente para la formulacion
y difusiéon de politicas publicas en torno al bienestar fisico de la poblacién a pesar de
las criticas que se hacen a esta forma de ver el deporte: su excesivo afan competitivo,
estructura piramidal y su limitado espectro de atencién al amplio margen de nece-
sidades sociales, cuestionando asi sus alcances y verdadero potencial para atender,
servir e incluir a “todos”.

Aun cuando el afan competitivo sea concebido como una condicion sine qua non
delodeportivo, junto a otros elementos como la normatividad e institucionalizacion de
su practica, también han sido comprendidasy difundidas las criticas sobre el sentido
de la competencia y su adjudicacién como fin en si mismo. Es decir, dicha practica
no puede serentendida vanamente como medio o mediacién para exaltar la compe-
tencia o los réditos simbdlicos de los ganadores en contravia con la potenciacion de
lo humanoy la consolidacién de procesos ontologicos, democraticos y educativos.

Enestesentido,al margen delaestructura piramidal del deporte competitivo —aquella
que decanta al “méas rapido, mas alto y mas fuerte” seglin reza el lema de los Juegos
Olimpicos— prospera un nuevo enfoque que ubica su mirada sobre la base social y se
hace la pregunta por el bienestary lainclusion de todos. Esta discusién se encuentra
contenida en algunos documentos de politica publica —como la Ley 181 (Ley Gene-
ral del Deporte)— que reconocen la presencia de un deporte social y comunitario,
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asi como informes gubernamentales que resuelven la tensién a favor del deporte
competitivo. Al respecto, en un documento de Coldeportes y la Universidad Sergio
Arboleda se hace una exigua mencion al “deporte para todos” en donde se plantea:

Laidea de noinvertiren el deporte de alto rendimientoy dejarla para el deporte
social comunitario no es una idea novedosa niinnovadora sino vieja. ;Cual es la
razdn deinvertir recursos al alto rendimiento? Primero, crear sentido de naciona-
lidad, que la gente se sienta colombiano, crear autoestima, confianza. Segundo,
hay que mantener el habito del deporte. ;Cuél es la tendencia del mundo?, jque
los gobiernos sigan financiando el deporte de alto rendimiento? ;Por cuanto
tiempo? La justificacidn de los recursos publicos en el alto rendimiento es
que efectivamente motiva a la poblacién para hacer deporte para todos y
para mejorar la salud y el bienestar de la poblacién [negrillas fuera de texto.
La tendencia entonces sera la creacion de programas mixtos, el colombiano es
alin muy estatal. En el proceso de la politica publica del distrito denominada
Bogota mas activa, llegamos a unas conclusiones: aumentar la participacion
es una de las deudas sociales que tenemos con el deporte. (Pefia, 2016, p. 76)

Enestesentido, laideadeun “deporte para todos” se muestra sugestiva eidilicay, sin
embargo, no muy claracomoideal social, asi como tampoco son claros los argumentos
sobre lamanera en que la asignacion de recursos al alto rendimiento contribuye con
“la deuda social” y promueve el aumento de la participacién en el deporte.

El hecho de que exista una tensién latente entre deporte de alto rendimiento y el
deporte para todos indica que se presentan como manifestaciones independientes
susceptibles de ser teorizadas y sobre las cuales se consolidan acciones en vias dis-
tintas. Asilas cosas, en torno a estas practicas surgen una serie de cuestionamientos:
¢hasta qué punto el deporte para todos como concepto desborda las posibilidades,
los sujetos y las manifestaciones de unas practicas normadas, institucionalizadas y
politicamente masificadas en los contextos multiples de la realidad nacional? ;En
qué medida las préacticas corporales diversas son reconocidas, en los contextos so-
cioculturales y académicos, como manifestaciones deportivas? ;De qué manera los
nuevos discursos sobre el deporte atraviesan las realidades individualesy colectivas?
¢Desde qué perspectivas educativas se promueven las distintas manifestaciones
del deportey los procesos didacticos que le son inherentes? Todas estas preguntas
remiten al cuestionamiento sobre la naturalezay funcion del deporte como préactica
social, discurso disciplinar y expresién de posturas epistemologicas actualmente
hegemonicas que se tensionan con las practicas emergentes, distintas tanto en su
forma como en sus sentidos.
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La critica al saber dominante

Las criticas al saber occidental no son superficiales sino que, en concordancia con lo
planteado por Ortega (2010), se sustentan en el cuestionamiento a laformaimpositiva
de produccion de conocimiento y su relevancia para las estructuras sociales.

El paradigma cientifico dominante tendria como base un verdadero epistemicidio,
esto es, su caracter de hegemdnico no seria otra cosa que el resultado de la des-
truccion de formas diversas del conocimiento. Las alternativas epistemologicas
producto de la diversidad del mundo estarian cerradas si no cumplen con los
canones de verificacion del paradigma dominante. (2010, p 178)

Por otra parte:

Las epistemologias del sur—en contraposicion al saber occidental—ademés de
significar una multiplicidad de perspectivas sobre la produccion de conocimien-
to, propenden por generar contrapesos al norte global: un modelo surgido de
contextos muy distintos, basado en la cuantificacion del mundoy, segiin Ortega,
fundamentalmente dicotémico: “la escisién entre sujetoy objeto, las oposiciones
entre naturalezay serhumano, civilizaciény barbarie, mente y materia, colectivo
e individuo”. (de Sousa, 2010, p. 177).

Al respecto, Estrada Infante (2013) critica el como “seguimos colonizados por los
mismos agentes del progreso y la modernidad (colonialidad del saber). El eurocen-
trismo como ideologia de la mundializacion capitalista sostiene un Unico relato de
desarrollo que es presentado como el camino inevitable hacia el progreso” (p. 402).
Estos contenidos atraviesan todos los procesos humanos: cientificos, sociocultu-
rales y politicos, de manera que resulta compleja la difusién de teorias y practicas
sustentadas en otras epistemologias que garanticen las multiples formas de existir
y expresar la diversidad.

Retomando la discusién por las practicas alternativas del deporte, desde las episte-
mologias del sur se sugiere la inclusion de nuevos relatos vinculados a la tradicion
de los pueblos que interpelen a la sociedad en su conjunto y que cuestionen a los
ciudadanos sobre el lugar que ocupan y la postura que asumen en dicha discusién
(Medina Colinay Quintero Romero, 2025). Es decir: jcuél es el relato sobre el deporte
que prima hoy en dia? ;Cual se promueve en el contexto deportivo? ;Qué relato se
considera deseable y pertinente frente a la idea de un futuro plural, diverso, demo-
cratico?; proyectando futuros que reconozcan a partir de las practicas los contextos
y sujetos particulares.
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Asi las cosas, es importante aclarar que tanto la epistemologia como los discursos
no se reducen al desarrollo teérico muy propio de un mundo académico; también
se refieren al fundamento de las practicas y relaciones humanas. Por ello, se puede
afirmar que, desde la mirada occidental, las concepciones e imaginarios del deporte
se circunscriben al discurso hegemaonico que privilegia unas practicas competitivas
y altamente excluyentes que generan réditos econémicos en la sociedad del espec-
taculo, pero estigmatiza e invisibiliza a la diversidad de sujetos y sus expresiones. En
este sentido, el deporte federado, el deporte escolar e incluso el deporte comunita-
rio desde su perspectiva gubernamental recaen en la reproduccion de las formasy
sentidos anteriormente sefialados (occidentales), agenciados por los saberes disci-
plinares y por los profesionales del area para instalarse socialmente como formay
l6gica univoca de implementacion.

Por lo anterior, de Sousa (citado en Ortega, 2010) considera importante interpelar
las l6gicas de un paradigma imperante al cual considera totalizante?, sefialando que

A partir de estas nuevas formas de concebir y hacer operativo el conocimiento,
es asediar de diversas formas ala totalidad. Dicha totalidad no se ha totalizadoy
nuncalo hara. Siempre serd una totalidad abiertay la intencion del conocimiento
serd asediarla sabiendo sus propios limites. (p. 178)

Enconcordancia con de Sousa (2010), Infante (2013) apuntala esta idea con su critica:
“la racionalidad que domina en el norte ha tenido una influencia enorme en todas
nuestras maneras de pensar, en nuestras creencias y en nuestras concepciones
de la viday el mundo” (p. 402); aspectos que soportan las practicas individuales y
colectivas falsamente asumidas como “de todos” —es el caso de un deporte que
es “para todos”, siempre y cuando se comulgue con los principios del paradigma
dominante— y excluyentes frente a la institucionalizacion de las manifestaciones
culturales que reconocen las formas otras, alternativas, emergentes, practicas otras,
los saberes otros.

2 Con “totalizante” el autor se refiere a la “totalidad cerrada” del paradigma dominante, es decir, que
deja por fuera lo demads, que no genera aperturas para las manifestaciones multiples y ajenas a
este saber sugiriendo, ademas, que la totalidad debe ser asediada (intencionalmente), interpelada
y volverse incomoda, de tal manera que no le permita consolidarse como manifestacion Unica.
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Los saberes otros y las practicas
deportivas alternativas

Si bien ha posibilitado su incursién en todos los contextos y sociedades a nivel
mundial, la concepcién moderna del deporte también ha colonizado las préacticas
corporales y, ademas, ha reducido e invisibilizado las manifestaciones autéctonas
de los pueblos desde un discurso eminentemente occidental en el marco de lo que
hoy en dia se entiende como “norte global”; se trata de un saber con perspectiva
geopolitica (Gonzalez,2018), de un lugar epistemoldgicoy hegemonico determinante
para las formas de produccién de conocimiento y para la imposicion de lugares de
enunciacién.

Desde esta perspectiva, se asume el deporte como una de tantas instituciones que
representan el espiritu y la racionalidad tanto cientifica como cultural eurocéntrica,
aspectos que se irradian a las préacticas y las dotan de fundamentos, caracteristicas
y criterios que se decantan en la “teoria” aceptada sobre el deporte y sus manifesta-
ciones. Alli, el mejortiempoy marca, los “altos logros”, lacompetenciay la exaltacién
delmejorsetornanen unlenguaje generalizado que sustenta su estructura piramidal.

Antagbnicamente, algunas perspectivas tedricas pugnan por el reconocimiento
de otros lugares epistemologicos que sirvan de derroteros para nuevas inter-
pretaciones del mundo; en este caso, se propende por instalar, en el campo del
deporte, aquellos procesos de resistencia social, culturaly politica que reivindican
los saberes de orden intercultural, contrahegemonico, decolonial y critico, entre
otros; asumiendo que el deporte tiene la posibilidad de transformar sus sentidos,
principios de acciony estructuras de desarrollo; posibilitando nuevos escenarios
deencuentro,y propiciando manifestaciones deportivas “alternativas” en funcién
de las relaciones comunitarias de orden intercultural, que segiin Walsh, tienen
sentido para América Latinay representa la resistencia "de los indigenas y de los
negros, hasta sus construcciones de un proyecto social, cultural, politico, ético
y epistémico orientado a la descolonizacién y a la transformacion”. La autora
sefiala que estos procesos significan “[...] procesos de construccion de un
conocimiento otro, de una practica politica otra, de un poder social (y
estatal) otro y de una sociedad otra [negrilla por fuera de texto]; una forma
otra de pensamiento relacionada cony contra la modernidad/colonialidad, y un
paradigma otro que es pensado a través de la praxis politica. (Walsh, 2007, p. 47)

En esta via, el saber otro de lo deportivo se manifiesta en sus practicas alternativas:
autoctonas, rurales, populares, comunitarias, urbanas, emergentes. En todos los casos,
distintas a las establecidas desde la formalidad del deporte federado (institucional),
cuestionando la supuesta universalidad del saber occidental ydando significado a las
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posturas de los sujetos que son reconocidos al margen de la piramide competitiva.
Significa también una accion de resistencia que propone y promueve nuevos senti-
dos sobre el cuerpo y sus practicas. Ejemplo de ello son los “festivales” de deporte
tradicional desarrollados por las comunidades indigenas que, gracias a las luchas
sociales, han sido anclados a los cronogramas gubernamentales.

De esta manera, lo alternativo no se encuentra solamente en la rareza de la manifes-
tacion deportiva o en el permanente surgimiento de nuevas practicas —es el caso de
los Deportes Urbanosy Nuevas Tendencias (DUNT) como se les ha denominado—; se
refiere también al sentido mismo de las préacticas, al acto de resistencia: sobre una
estructura, sobre las normas, sobre los requerimientos que se le hacen al deportista
y sobre el lugar hegemdnico que impone unos discursos y unas légicas de imple-
mentacion. Lo alternativo en el deporte también trata de las nuevas condiciones de
desarrollo de las practicas deportivas, de un terreno de posibilidad para la resistencia
social, para exponer lo diverso y reivindicar los lugares y saberes “otros”.

El lugar de la didactica en el
deporte comunitario

Entre las instituciones occidentales, tal vez la de mayor relevancia es la institucién
educativa dado su mecanismo y pilar para la consolidacion —y perpetuacion— de
los parametros culturales que definen la tradicion. Elinicio de la institucion escolar
se puede rastrear en los preludios del siglo XIXy, segln las teorias reproduccioncitas
de los afios setenta, se ha seguido desarrollando como escenario de reproduccion
“y aparato ideoldgico del Estado cuyo objetivo es, por una parte, la preservacién del
statu quo” (Althusser, 1974, citado en Hernandez, 2010 p. 947).

Anclados ala escuela, conceptos como pedagogiay didactica han sido permanente-
mente discutidos y ampliados en funcién de la formacion de los sujetos sociales, de
la docenciay de los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este sentido, distintos
autores como Lucio (1989) y Orrego (2007) asumen que la pedagogia se trata, en
esencia, de una reflexion sobre la educacién, sus metodologias y sentidos. Por con-
siguiente, existe pedagogia con la presencia de un docente y donde se hace explicito
un sentido de formacién, lo cual no acontece exclusivamente en el contexto escolar.

Por otra parte, la didactica como disciplina se liga a los procesos de instruccién, sus
métodos y eficiencia. Seglin Lucio (1989), la didactica:

[.. ] estd, entonces, orientada por un pensamiento pedagdgico, ya que la practica
delaensefianza esun momento especifico de la practicaeducativa. [...] ladidac-
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tica, como ciencia de la ensefianza, tiende a especializarse fundamentalmente
en torno a areas o parcelas del conocimiento. Se habla asi de una didactica
general, como también de una didactica de las matemaéticas o de las ciencias
sociales, de una didactica de la ensefianza secundaria o de una didactica del
trabajo cientifico. Aunque también podria hablarse de una didactica de la sico-
motricidad o de unadidéctica del comportamiento intersubjetivo, en cuanto que
estos aspectos pertenecen al mundo de lo aprendido y, por lo tanto, de alguna
manera pueden ser “ensefiados” sistematicay planificadamente, en la educacion
institucionalizada. (p. 38)

De este aporte se recogen dos elementos importantes: en primer lugar, la didactica
como parte de un pensamiento pedagégico reflexiona sobre los procesos de ense-
fianza y reconoce manifestaciones particulares, “parcelas” en el conocimiento; en
segundo lugar, se puede distinguir la existencia de didacticas particulares, abriendo la
posibilidad de observary caracterizar procesos de ensefianza en contextos y sujetos
diversos, es decir, que la escuela no se asume como origen Unico y &mbito exclusivo
de la formacién.

Desde hace mucho tiempo, los contextos comunitarios han hecho evidente la
existencia de programas de formacion deportiva y tanto los docentes como la co-
munidad implicada han propendido por el desarrollo de contenidos de aprendizaje
centrados en los elementos técnico-tacticos de las disciplinas deportivas, y también
por la consolidacion de un discurso pedagogico que dote de sentido estas préacticas
y las oriente hacia los fines y desarrollos de la comunidad en un didlogo de saberes.

En este sentido, la necesidad de contextualizacion de los saberes permite reflexionar,
ademas del propdsito asignado al deporte en contextos comunitarios, sobre los
procesos de ensefianza y sobre la posibilidad de construir métodos, estrategias y
didéacticas especificas para las practicas deportivas que se requieran por fuera de la
institucion educativa y cumplan un papel central como elemento dinamizador del
desarrollo comunitario.

En el caso latinoamericano, la pedagogia criticay la educacion popular, sustentados
en autores como Paulo Freire, Maclaren, Giroux, Marco Raul Mejia, Mario Sequeda,
entre otros fueron puntos de articulacion entre la pedagogia como discurso vy las
practicas en los contextos comunitarios. En este escenario, la ensefianza adquirio un
sentido liberador y emancipatorio y la relacién pedagdgica asumié caracteristicas
de horizontalidad y dialogicidad entre sus actores. En consecuencia, las practicas
deportivas convencionales encontraron en el &mbito populary en los documentos
de politica social un potencial pedagogico-didactico, instalandose como centro y
mediacion privilegiada para la resignificacion de las relaciones comunitarias, convi-
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vencialesy de consolidacién de acciones populares. Ejemplo de ello es el surgimiento
de las escuelas populares del deporte de caracter social, participativo, incluyente y
emancipador, siendo significativa la experiencia de Medellin en el 2006, catalogada
en un concurso internacional como Best Practices Database (Instituto de Deportes
y Recreacion de Medellin [INDER], 2006).

Sobre la didactica de la educacion fisica y sus practicas, la teoria critica sefiala lo
siguiente:

Acometeruna didactica criticade laeducacion fisicaimpone, desde nuestro punto
de vista, ciertas condiciones irrenunciables de acuerdo con la tradicion tedrico
practica de la pedagogia critica [...]. Dichas condiciones se podrian resumir en
(1) aperturay diversificacién tanto de los contenidos como de la metodo-
logia y de los objetivos [negrillas fuera de texto], (2) contextualizacion de las
ensefianzas, (3) democratizacion del proceso pedagdgico y 4) otorgamiento de
la palabray lavoluntad al alumnado [...]. (Pedraz, 2016, parr. 11)

Portodo lo anterior, se defiende que la didactica parte de un pensamiento pedago-
gico y puede dar sentido a la ensefianza dentro y fuera de la escuela, aludiendo a
epistemologias y saberes distintos tanto generales como especificos; las didacticas
y practicas deportivas también han sido permeadas en su devenir histérico por los
discursos de la pedagogia critica, populary comunitaria propendiendo, desde este
lugar, por la emancipacion, la liberacién, la convivencia, la participacion social y el
empoderamiento de los sujetos sociales, entre otros propdsitos. En el marco de lo
comunitario, y envia delo planteado por Pedraz (2016), el deporte con fines comuni-
tarios ha generado aperturasy diversificacién de sus didacticas, objetivos, contenidos,
metodologias y manifestaciones (Bernate et al., 2026).

En contraposicién, es observabley motivo de critica la manera en que el saber escolar
y la hegemonia del deporte convencional —como parte del aparato de reproduccién
cultural— han invisibilizado las manifestaciones alternativas del deporte logrando
que estas practicas y saberes se encuentren excluidos de los contextos y curriculos
escolares.Asuvez, lalégica academicista deladidacticay de las practicas deportivas
han opacado las experiencias didacticas comunitarias que se desarrollan desde otras
epistemologias y con sentidos ligados a las necesidades contextuales, asi como a la
comprensién y reconocimiento de la diversidad de los sujetos comunitarios.

Desde esta perspectiva, se infiere que el desarrollo de la didactica comunitaria en
el campo del deporte esta ligado a su comprension como un discurso pedagogico
democratizador, participativo y horizontal que desborda el &mbito de la escuela y
transforma la relacion pedagégica (estudiante-docente) para aportar al desarrollo
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de la comunidad desde el reconocimiento de saberes diversos y la construccién de
nuevas manifestacionesy sentidos para la practica deportiva.

Politica publica, perspectivas y enfoques
de implementacion del deporte

Las politicas publicas del deporte se asumen como una expresion de la politica ge-
neral y, en conjunto, todas evidencian criterios para la toma de decisiones sobre la
concepcion y organizacion del mundo de la vida:

El mundo de la vida es, por asi decirlo, el lugar trascendental en que hablante y
oyente se salen al encuentro; en que pueden plantearse reciprocamente la pre-
tension de que sus emisiones concuerdan con el mundo (con el mundo objetivo,
con el mundo subjetivoy con el mundo social); y en que pueden criticary exhibir
los fundamentos de esas pretensiones de validez, resolver sus disentimientos y
llegar a un acuerdo. (Habermas, 2002, p. 179)

Enestesentido, la politica publica contribuye a la consolidacién de unaidea de sociedad
a partir de politicas y proyectos de convivencia, educativos y de desarrollo humano.

La maneraen queseaborday tramita hoy endia la politica piblica del deporte permite
inferirque no existen acuerdos nacionales sobre el proyecto social por consolidar, que
la perspectiva de desarrollo se encuentra cooptada y que existe una mirada elitista
que exalta unos procesos y estigmatiza otros, posicionando un enfoque deficitarioy
asistencialista orientado principalmente a los sectores populares. En consecuencia,
esto termina por desvirtuar el sentido y los discursos pedagdgicos y politicos del
deporte social comunitario, que tiende hacia un enfoque de derechos y desarrollo
de capacidades humanas, como lo sefiala Nussbaum (2012).

Eneseordendeideas,implementado desde un enfoque de derechos, el deporte social
comunitariointegraria la ética de la politica publica haciendo énfasis en las relaciones
sociales desde el reconocimiento, el respetoy la transparencia; el reconocimiento de
la ciudadania y sus derechos, ademas del desarrollo de las instituciones centradas
en el sujeto, el fortalecimiento de la subjetividad y el valor de la intersubjetividad,
asi como la construccién de “mecanismos juridicos y politicos que transformen las
instituciones, y consecuentemente la vida social y cotidiana de las personas” (Guen-
del, 1999, p. 173).

En las politicas publicas y planes gubernamentales, como el Plan Nacional de Desa-
rrollo (2018-2022) “Pacto por Colombia”; el Plan Decenal del Deporte, la Recreacion,
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la Educacion Fisicay la Actividad Fisica para el Desarrollo Humano, la Convivencia 'y
la Paz (2009-2019); Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras PU-
blicas de Bogota 2016-2002, entre otros, desde donde se asumen distintas posturas
y funciones para el deporte, es posible identificar que desde el enfoque deficitario se
proponian practicas deportivas para los sectores populares como uninstrumento de
“inclusién”y mitigacion de la problematica social, aun cuando, para su implemen-
tacion social, los procesos pedagégicos, didacticos, logisticos y de desarrollo de la
infraestructura han tenido como base la mirada convencional, institucionalizada,
homogénea y pragmatica del deporte.

Es asi como, desde la politica publica, el concepto de deporte se entiende como una
practica general “idealizada” en sus funciones y orientada a la compensacién de
carencias sociales (pobreza, desigualdad, inequidad, entre otros). En cierta forma,
esto evidencia una postura aséptica, es decir, carente de variaciones, complejidades
o problematicas que modifiquen su perspectivay a partir de las cuales se reconozca
la necesidad de asignar nuevas formas e intencionalidades.

la Ley 181 (Ley general del deporte), por ejemplo, define el deporte social comuni-
tario como “el aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento, recreacion
y desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracion, descanso y creatividad. Se
realiza mediante la accién interinstitucional y la participaciéon comunitaria para el
mejoramiento de la calidad de vida”. Esta definicion se percibe sin mayor asomo de
critica o discusion sobre las tensiones presentes en el contexto social colombiano o
sobre las necesidades socioculturales de los sujetos a quienes afecta. Se trata de una
mirada superficial, técnicay operativa que se profundiza en la propuesta de reforma
alaley 181, alin en debate.

Por lo anterior, se puede afirmar que la postura gubernamental invisibiliza el rol
activo del deporte como potenciador de procesos de participacion comunitaria y
politica, de reconocimiento de la diversidad, de empoderamiento y reivindicacién
de los sujetos, entre otros. En cambio, generaliza su implementacién en funcion de
conceptos ambiguos como desarrollo de habilidades, calidad de vida, bienestar, uso
deltiempo libre, entre otros discursos que desconocen la realidad delo que acontece
en los contextos sociales o bien, excluyen las evidencias del aporte significativo de
su manifestacion comunitaria, como lo hace explicito el Plan Decenal del Deporte
cuando afirma:

El deporte social comunitario, conocido desde la década de los [ochenta] como
deporte para todos (DPT), esta desarticulado del Sistema Nacional del Deporte
por la indefinicién y coyunturalismo de sus acciones. Existe evidencia sobre el
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aumento de la préctica deportiva en las comunidadesy en las expresiones intra-
murales del deporte escolary universitario. (Coldeportes, 2009, p. 57) [Fin de cita]

Enunsentidodistinto, el deporte conintencionalidad pedagdgicay sus aproximacio-
nes humanisticas reconocen perspectivas e intencionalidades que propenden por la
accion transformadora de los sujetos y contextos. No es casual que en el escenario
escolar el deporte se asuma como mediacion que privilegia la formacién del ser
humano sobre el desarrollo de capacidades y habilidades técnico-tacticas, al igual
que en lo comunitario, donde se reitera que las practicas y valores implicitos en la
competencia y los aspectos técnico-tacticos pasan a un segundo plano cuando la
participacion, el didlogo y la convivencia, entre otros se muestran mas importantes
paraeldesarrollode lacomunidad. Para Ander Egg (2007), esto serefiere alo siguiente:

Procesos en cuya virtud los esfuerzos de una poblacién se suman a los de su
gobierno para mejorar las condiciones econémicas, sociales y culturales de las
comunidades, integrarlas alavida del paisy permitirles contribuir plenamente al
proceso nacional. Es un proceso para despertar grupos funcionales de ciudadanos
capacesde hacerlosagentes activos y responsables de su propio progreso. (p. 25)

Por consiguiente, el vinculo entre laimplementacion del deportey la politica publica
establece una tension entre los enfoques posibilitadores y deficitarios que, a su vez,
demarcan formas de entenderel sentido de losocialy el rol de susintegrantes. Salinas
(2005) lo plantea como una yuxtaposicion en el tratamiento de lo social, en donde
“las diversas necesidades y expectativas insatisfechas e insuficientemente resueltas
[...] alcanzan a traslucir el trasfondo social deficitario de la politica predominante,
agudizandose las condiciones de la conflictividad social y politica” (p. 103).

Enloquerespecta al contexto colombiano, se han desarrollado distintas experiencias
en deporte comunitario —deficitarias, como ya se ha dicho—, generalmente promovi-
das porlaadministracién publica. Tales experiencias se caracterizan por ser practicas
deportivas convencionales que tienen lugar en contextos de grandes problematicas
sociales, poblaciones vulnerables y comunidades marginales, esperando que estas
practicas mitiguen de alguna manera y por si solas la percepcion de inequidad, ex-
clusion y abandono del Estado. No es raro encontrar las escuelas de microfutbol y
baloncesto como parte de los programas locales o municipales de deporte social,
cuyos procesos pedagogicos y didacticos giran en torno a la formacion técnico-tac-
tica sobre la disciplina deportiva (aprender a jugar micro), la competencia local (el
torneo), el entretenimiento, el buen uso del tiempo'y la calidad de vida, evidente en
documentosinstitucionales, como el del Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 1995).
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No obstante, no se puede negar que han existido otras experiencias que han logrado
transformar la mirada sobre la practica deportivay, desde enfoques alternativos (de
derechos, capacidades humanas, teorias criticas o populares), han gestado programas
desde las bases a la medida de la comunidad que trascienden el propdsito competi-
tivo o técnico-tactico desde el reconocimiento de las caracteristicasy condiciones de
los sujetos en relacion con la realidad contextual. Muchas de estas experiencias han
sido lideradas por universidades, Organizaciones no Gubernamentales (ONG) o por
iniciativas independientes y diferenciales que atienden problematicas especificas.

Estas experiencias de politica pUblica, cofinanciadas o ejecutadas por entidades con
sentidos sociales declarados, logran desbordar la forma convencional-competitiva
y promueven la construccién de sentidos, recuperan la subjetividad y establecen
condiciones de dialogo y participacion social en el ambito comunitario. Asimismo,
reconocen las problematicas sociales vigentes, pero se enfocan principalmente en la
personayenlacomunidad con el dnimo de exaltar sus capacidadesy potencialidades.

Programas como Golombiao, Goles en Paz, Boxeo Popular o FUtbol para la Convivencia
dan muestra de pequefios avances en la transformacién del concepto tradicional del
deporteysusdidacticas. Tales programas son gestados desde el dialogo y la colabo-
racion intersectorial con el Gobierno nacional a través de distintas instituciones, como
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el programa presidencial
Colombia Joven, la agencia de cooperacion alemana GIZ y la Gobernacién de Antio-
quia; la Secretaria de Gobierno de Bogots, el Instituto Distrital para la Proteccién de
la Nifiezy la Juventud (IDIPRON) de Bogotéy la Fundacién Bancolombia, entre otras.

Desde estos lugares de la politica pUblica se exalta la necesidad de implementar pro-
gramas acordes con las caracteristicas de los sujetos y los contextos socioculturales
mostrando, en primer lugar, que ni la politica ni las instituciones deben ser ajenas al
proceso de desarrollo comunitario, ademéas de que cumplen un rol fundamental en la
promocién de las practicas deportivas que buscan la participacion social, el sentido
de pertenencia, asi como el empoderamiento de lascomunidades. En segundo lugar,
que la consolidaciény permanencia en el tiempo de los programas de deporte social
comunitario dependen del grado de empoderamiento de la comunidad. Por dltimo,
quelaimplementacion de programas sociales mediados por la practica deportiva dan
origen aformas pedagdgico-didacticas alternativas, emergentes, contrahegeménicas
y de resistencia a la excesiva racionalizacién e institucionalizacién de las practicas
populares, con lo cual se fomentan experiencias significativas en este campo.
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La experiencia del programa
Futbol para la Convivencia

Respecto al deporte social comunitario, se han desarrollado distintas iniciativas y
acumulado unaserie de experiencias que muestran transformaciones de orden tedrico,
pedagbgico, didacticoy metodolégico. Las practicas de deporte urbano, alternativo,
autéctono y de nuevas tendencias, por ejemplo, han sido difundidas y en algunos
casos promovidas en el panorama nacional. No obstante, siguen siendo objeto de
las estigmatizaciones socialesy de orden convivencial, manifiestas entre los jovenes,
la ciudadania y la administracién publica (Duran, 2014; Soto Atehortla, 2023).

Por otra parte, son significativas las experiencias de iniciativa gubernamental que
promueven la convivencia y el empoderamiento de los sujetos, por ejemplo, el Go-
lombiao, Futbol por la Paz, Boxeo Popular, Goles de Paz y Convivenciay Futbol para
la Paz y la Convivencia, Juego Limpio y Sana Convivencia, entre otros, todos ellos
ancladosa programas de gobierno a nivel nacional o local en la mayorfa de los casos.

Sobre este tema, en laadministracién distrital de Bogota (2012-2016) la Alcaldia tuvo a
TerritoriosdeViday Paz como uno de sus programas centrales, aligual que el programa
Surde Convivencia —adscrito en sumomento a la direccion de derechos humanosy
apoyo a lajusticia de la Secretaria Distrital de Gobierno—y, desde alli, la formulacion
del proyecto Futbol para la Convivencia: Deporte Social para el Agenciamiento de
Territorios de Viday Paz en Bogota. Dicho proyecto fue desarrollado en cooperacién
con el gobierno aleman con el objetivo de “generar referentes identitarios y ofrecer
programasintegrales entorno alas practicas deportivas en combinacién con procesos
pedagdgicos formativos quevinculen a losy las jovenes con espacios de convivencia
deportiva, politica y cultural de la ciudad” (Ministerio de Gobierno, s.f. p. 4).

Futbol para la Convivencia se implementé como una apuesta politica y social para
jalonariniciativas de paz que ubicaran alacomunidad como protagonista. Segiin lo
enunciado por el Ministerio de Gobierno, acudia a la forma resignificada del futbol
para promover “actitudes de cooperacion, el cultivo de valores de convivencia y
el agenciamiento de una cultura de paz entre los jovenes, ademas de ampliar las
oportunidades de encuentro y diversién entre las comunidades” (Ministerio de
Gobierno,s.f.p. 1), siguiendo principios fundamentales como la construccién colectiva
y dialégica de la norma, la autorregulacion y el sano esparcimiento, ademas del
favorecimiento de procesos de territorializacién y significacién del espacio publico.
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Entérminos practicos, FUtbol para la Convivenciaintegré a personas diversas de cinco
unidades de planeacion zonal (UPZ): La Flora, Libertadores, Diana Turbay, Danubio
y Lucero/Tesoro. Se trataba de jévenes entre 14y 26 afios con distintas condiciones
sociales: trabajadores, estudiantes, “parches”, presuntos pandilleros y poblacion en
riesgo (jovenes consumidores), entre otros. Aproximadamente, mil cuatrocientos
jovenes hicieron parte de esta experiencia (Ministerio de Gobierno, s.f., p. 3).

Ahora bien, un balance que evaluaba tanto el impacto como el alcance del proyecto
mostréd problematicas asociadas al tipo de intervencién y mediaciones sociales pro-
puestas, entre ellas la necesidad de trascender el sentido y la didactica convencional
delfutbol para privilegiar la formacionintegral del sujeto, generar oportunidades reales
para las personasy para el desarrollo de la comunidad y, por ultimo, integrar en los
dispositivos pedagogicos un espectro amplio y complejo de atencién que incluya a
la familia, la escuelay la comunidad. En esta experiencia, el fitbol se reconoce como
un deporte que promueve la paz, la convivencia, la recreacion, el desarrollo integral
de la comunidad y el buen vivir.

Por otro lado, para la vigencia 2012-2016 la Universidad Pedagogica Nacional
asumio el liderazgo del proyecto y la responsabilidad de formar a la comunidad en
la tramitacion dialogada de conflictos, el cuidado del cuerpo como territorio de paz
y la transferencia de lo aprendido en el contexto de la practica deportiva a otras
esferas de la vida con el fin de aportar al buen vivir de la poblacion local a través de
didacticas acordes con el objetivo propuesto (Ministerio de Gobierno, s.f.).

Estas didacticas requerian que tanto el proyecto como los docentes lideres asumie-
ran el futbol como mediacién y alternativa para la convivencia y el bienestar en una
zona que carecia de condiciones, espaciosy posibilidades para la practica deportiva.
Esto a partirde la promocion de contenidos para la transformacion de las relaciones
socialesydelaconcepcion del espacio publico para la apropiacion de los escenarios
deportivosyde los recursos pedagdgicos, sociales, comunicacionalesy organizativos
en clave de la organizacién comunitaria.

Asi las cosas, se propuso el didlogo, el intercambio y la integracién como elementos
sustantivos a la practica deportiva y a la metodologia en general. Se desarrollaron
jornadas de limpieza, arreglo y arborizacién de parques, tomas deportivas y talleres
complementarios de formacién comunitaria como parte integral de la didactica
implicita en las practicas del futbol para favorecer la formacién en liderazgo, accion
colectiva, participacion, trabajo en equipo, actuacién publica ciudadana y organi-
zacion comunitaria para la garantia de derechos, usos y cuidados del cuerpo como
territorio de paz, abordaje dialogado de conflictos y justicia comunitaria.
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En el proyecto Futbol para la Convivencia se concertaban las normas generalesy espe-
cificas de participacion, es decir, las referidas al uso adecuado del espacio, las mane-
ras adecuadas de serespectador, asi como las normas sobre el reglamento de juego,
las formas de dirimir los conflictos que se presentaran y la necesidad o no de los
entes reguladores, como el arbitro. Incluso, los acuerdos daban la posibilidad de
implementar las participaciones mixtas (en cuanto al género) e intergeneracionales
(edad) en tanto promover la participacion “de todos” era el objetivo mas relevante,
como se puede observar en el siguiente relato.

Relato: Una tarde en La Flora

Mi proposito inicial era realizar una “charla” de formacion sobre liderazgo deportivo
a jovenes de la comunidad. Llegué un sébado por la tarde al barrio La Flora, ubica-
do en la localidad de Usme. Es un barrio de alta complejidad social ubicado en el
suroriente de Bogota (Colombia). Desde la coordinacién del proyecto Futbol para la
Convivencia se habia organizado previamente el espacio de encuentro y la gente se
acercaba timidamente; los pocos que estaban alli, en la entrada, eran jovenes entre
los 12 y 20 afios aproximadamente.

Entrando al salén comunal, que servia como punto de encuentro, me topé con tres
jovenes:

—;Usted es el man de la Pedagbgica? —me preguntd uno de ellos.

—Supongo quesi —ledije, extendiendo mi mano como gesto de saludo, acompafiado
de unasonrisa.

—Sigame, profe, ya llegd gente —meinformd el joven a su lado, haciendo un ademan
para que fuera tras de él.

El salon comunal era amplio; al frente se veian dos tableros acrilicos movibles con
unos cuantos marcadores de colores y unas cincuentasillas marca Rimax dispuestas
a manera de conferencia. Pocas personas, dispersas por lo demés, se encontraban
allisentadasy, al verme, uno de ellos se levanto agilmente y, con un saludo efusivo,
se presento como el “lider deportivo” del barrio:

—Estiven, hdgame el favory llama a los demaés, que el profe los necesita —le solicitd
a uno de los muchachos, que alin no se decidia a entrar al salén.
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Llegaron alrededor de quince personas al encuentro. Después de los actos protoco-
larios orientados por el lider deportivo, los jovenes, todos ellos con caracteristicas
muy diversas, daban la impresion de estar en el lugar equivocado. Cierta cara de
desconcierto delataba que no tenian muy claros los motivos de la convocatoria.

—;Saben a qué vienen el dia de hoy? —les pregunté.

Después de unincomodossilencio, uno de ellos se animé a decir que venia a formarse
en liderazgo:

—Liderazgo deportivo nos dijeron —concluyé.
Luego, un murmullo generalizado y uno de ellos se animo a decir:
—Cucho, es sébado y esta haciendo frio, ;por qué mejor no jugamos?

Aunqguesesaliadelaagendadela“capacitacion”,y dadas las condiciones del momento,
consideré que un trabajo de campo seria una buena oportunidad para implementar
de manera practica el discurso sobre liderazgo y los principios metodologicos del
proyecto Futbol para la Convivencia.

—Listo, pelaos —les respondi—. Vamos ajugar, pero yo coloco las condicionesiniciales.

Pregunté cuédl era el juego de su preferencia y la mayoria estuvo de acuerdo en que
erael “micro”. Algunas nifias presentes se abstuvieron de darsu opinion; sinembargo,
todos se desplazaron muy animados hacia la cancha de microfitbol mas cercana al
salén comunal. Ellider deportivo llegd un poco después con dos balones visiblemente
desgastados por el uso: uno de baloncesto y otro de microfttbol.

—Profe, este es para las peladas —me dijo, lanzandome el balén de baloncesto.

—Espero que no sea necesario —le respondi, llevando ese balén a un extremo de la
cancha—. Muchachos —dije con tono fuerte para convocarlos—, jjuguemos!, pero
déjenme plantear mis condiciones: uno,vamos a jugar micro de una maneradistinta,
ustedes la escogen. Dos, todos deben participar en el juegoy tres, cualquier norma o
modificacion del juego debe ser acordada por todos. ;Qué ideas tienen?

—Profe, yo no sé jugar futbol —sefiald Arturo, un hombre de edad avanzada quien

habia llegado al salén comunal para acompafiar a su nieto. Junto a él, otros dos
padres de familia dijeron lo mismo, en voz baja, como si fuera una confesion.
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—Tranquilos, no hay problema. Es para divertirnos y compartir un rato —les dije.

Por su parte, los jovenes parecian agradados con su presencia y los incentivaban
para hacer parte de los equipos. En poco tiempo, se integraron a la dinamica sin
mayor problema.

Después de algunas discusiones sobre como iban a “repartir” a las nifias, cémo
sortear el problema de la cantidad de personas para incluirlas en dos equipos y la
constitucion de los equipos con un nimero impar de participantes, la discusion se
enfoco en como jugar el microfitbol de manera distinta.

—Cucho, no entiendo, ;cémo asi que una forma distinta? —me pregunté el mas
pequefio de los muchachos.

—Si, que sea distinto, 0 sea, que no se juegue como siempre se juega —aclaré Sofia,
una de las nifias presentes.

Parecia muy aficionada al juego del microfutbol: sus tenis deportivos tipo guayo y
la camiseta que tenia, distintiva de uno de los equipos bogotanos asi lo indicaban.

Estiven, quien al parecer era la mano derecha del lider deportivo, tomé lainiciativay
recogio las voces propuestas e hizo la mediacién para resolver las discusiones para
llegar a una decision.

—Apurenle que se nos pasa el tiempo y no jugamos —reclamaban algunos.

—Yo tengo una idea —grit6 un muchacho a quien apodaban “el niche” (en el trans-
curso de la actividad supe que habia llegado hacia poco tiempo del Pacifico junto
con su familia).

De manera jocosa, todos lo felicitaron por haber tenido una idea vy, entre risas, le
dieron la palabra.

—En mi pueblo, con mis amigos jugabamos al poste —sefialé. Y continud su expli-
cacién—. Es como el futbol normal, pero uno escoge cualesquiera de los postes del
arco de futbol (el izquierdo, el derecho o el travesafio superior) y hay gol cuando se
le puede pegar.
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Atodos les gustd laidea e, incluso, sugirieron que fuera el travesafio horizontal (supe-
rior) para hacerlo mas dificil y que no existiera arquero: solo se podia tapar utilizando
la cabezay cualquiera del equipo podia asumir esa funcién.

Entre los acuerdos finales, las nifias se dividieron intentando mantener un balance
entre los equipos. Participaron todos, tanto los jévenes como los adultos presentes.
Siendo un ndmeroimpar, serest6 un jugador alequipo que tenia, a consideracion de
todos, el mejor jugadory se pacté que ganaba quien llegara primero a diez puntos.
Porserunadindmica distinta, naturalmente omitieron la palabra gol para referirse al
toque del poste. Para poder ganar, se propuso como obligatorio que, por lo menos,
uno de los puntos fuera marcado por unade las nifias. Poco a poco, las personas que
hacian parte deltaller,sinimportaredad o género, habian entrado en una dinamicade
participaciény acuerdos, incluso de autorregulacion de las actividades y decisiones.

Ya avanzado el “partido” se habian presentado algunas situaciones de faltas y simi-
lares, pero todas se habian resuelto de la misma manera: por aceptacién de la falta
0 por acuerdo entre los participantes para determinar si era justa o noy asignar la
penalidad. Sinembargo, mellamé la atencion que la diferencia entre los marcadores
(esdecir, unequipo superaba al otro de manera significativa) fuera el motivo de parar
con el juegoy replantear las condiciones de desarrollo,

—Esperen un momento, reorganicemos porque estamos muy cargados —se ofa decir
a los integrantes del equipo que iba ganando.

—iVolvemos a repartir? —preguntaban otros.

Alfinal, por consenso, decidieron reorganizar los equipos e iniciar de nuevo el marca-
dor. Eljuego duré hasta cuando laluzdel dialo permitid y consideré necesario volver
a ser visible en la dinamica y solicitarle al grupo algunos minutos adicionales para
reflexionar sobre lo que habia acontecido, sobre lo que significa liderazgo y sobre el
valor de la metodologia propuesta en el marco del Futbol para la Convivencia.

Es cierto que el fUtbol manifiesta unos lenguajes y unas logicas generalizadas, por
ejemplo:elllamado “partido de microfutbol”; “el campeonato”y la piramide de com-
peticién que lleva a un ganador, etcétera. Por lo cual, el didlogo entre actores tuvo
la capacidad de transformar estas condiciones o resignificarlas desde la perspectiva
del deporte comunitario a favor de un bien comun, lo que implicé formas distintas
de organizacion para que la participacion de un equipo no se viera afectada por la

excluyente estructura piramidal.
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En el relato, la practica deportiva (resignificada), asi como los talleres de formacién,
las campafias de promocion de la participacidn y otras estrategias, ademas de la
transformacién de la mirada sobre el joven —quien ahora era sujeto activo, lider
empoderado, veedor y garante de los procesos comunitarios— fueron el punto de
partida para enfocar hacia el sentido comunitario la intencionalidad pedagogica y
didactica del docente.

La experiencia se mantuvo acorde con lo planteado por Comenio en su Diddctica
magna: la ensefianza y la construccién de las propuestas metodolégicas se cons-
tituye en lo fundamental de la labor del docente, quien intenta crear condiciones
de aprendizaje. “Nadie debe quedar fuera de la posibilidad de aprender, porque
el docente tiene que adecuar las condiciones metodoldgicas a los procesos de los
estudiantes” (Diaz, 2007, p. 112).

La idea igualmente comeniana de “ensefiar todo a todos”, aunque no fue pensada
para contextos distintos ala escuela, muestra relevanciay vigencia para poder pensar
la didactica del deporte social comunitario, convirtiendo los escenarios publicos y
contextos sociales en aulasvivas, de interaccion, aprendizajey construccion de estra-
tegias que potencian tanto la ensefianza como el aprendizaje individual y colectivo.

En este escenario, la mediacion (el deporte) didactica tiene sentido si contribuye a
la formacion integral de la personay potencia el desarrollo comunitario, tal como lo
haria la investigacion accién participativa (Diaz, 2007) desde una mirada sociocritica
para la construccién de conocimiento y la transformacion de la realidad social de
manera colectiva.

Elementos para la construccion
didactica desde los saberes otros

Con base en la experiencia expuestay en los aspectos de orden tedricos y epistemo-
l6gicos del saber otro que fueron abordados, se pueden delimitar cuatro elementos
que posibilitan la construccion de una didactica especifica del deporte social comu-
nitario transgresora de la formalidad institucional, de los valores occidentales y la
convencionalidad de la practica deportiva.

El primer elemento se refiere a la manera en que se concibe el deporte. Aunque
los programas gubernamentales han hecho uso de las practicas convencionales y
socialmente masificadas del deporte para fines sociales aludiendo a su anclaje en
el imaginario colectivo, dista mucho de ser la forma “ideal” de concebir el deporte
comunitario.
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Al mirar mas alla de lo convencional, surge una infinidad de actividades deportivas
que emergen en los contextos cotidianos y hacen parte las expresiones culturales
(el juego del poste, por ejemplo). La mayoria de estas practicas se recogen en lo que
Pedraza y Arboleda (2010) llaman préacticas corporales, pero en su uso cotidiano y
desde la experiencia personal son nombradas y significadas por el imaginario co-
lectivo como précticas deportivas. En todo caso, estas practicas cumplen un papel
importante en la construccion de tejido social.

Elturmequé o eltejo (deportes autoctonos de las comunidades campesinasy rurales);
elloandboard, parkour (Leyden, 2013), skate (Marquezy Diez, 2015; Saravi,2012) y el BMX
(practicas propias de los jovenes urbanos); ademas del tiro con arco, con cerbatana,
lucha, tiro con cardén, esgrima de machetey nado en mar, entre otros, desarrolladas
como parte de la tradicion de las comunidades indigenas y afro (Maguared, 2018);
ademas de las actividades lUdicas, de actividad fisica, de ocio y esparcimiento que
acogen los grupos etarios en los distintos barriosy comunidades son asumidas como
practicas deportivas desde sus representaciones sociales (Jodelet, 1984). De alli que
los cuestionamientos sobre las didacticas y sus formas de desarrollo —los procesos
deensefianzay los dispositivos de reproduccion que garantizan su permanencia en el
tiempo— deben contemplar la tradicién motriz de los pueblosy los sentidos sociales
que se le otorgan a sus practicas corporales.

Como segundo elemento se propone la reflexion por el sentido de la practica depor-
tiva como parte de una estructura formativa extendida més alla de las instituciones
relacionada conlacomunidadyla posibilidad de establecer relaciones para construir
conjuntamente una realidad, tal como lo proponen Bergery Lukmann (1995). De los
autores se entiende que la produccion y uso de discursos y practicas comunitarias
deben pasar porla negociacién, por la interaccion dialégica de simbolos, sentidos y
significados que den forma al mundo compartido. En el ejemplo, la experiencia no
hubiera sido posible sin los acuerdos y aperturas de los actores, sin su capacidad de
darle un sentido distinto al “micro” por fuera de la competicion y de la necesidad
de ganar o perder.

En concordancia, se reconoce que la teoria curriculary las apuestas didacticas con-
tienen una pregunta por el sujeto y el tipo de sociedad —ideal o utopica— que se
quiere fundar y, simultdneamente, establece una mirada critica sobre la sociedad
que se quiere transformar. Al parecer, los cuestionamientos en mencién se resuelven
por via politica, es decir, en un acuerdo social sobre los valores y contenidos que se
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asumen como fundamentales para el desarrollo. Sobre la proyeccion de una sociedad
utodpica, de Sousa (2003) sefiala:

Miversion de la utopia es, pues, doblemente relativa. Por un lado, llamala atencion
sobrelo que noexiste en tanto que (contra) parte integrante, aunquesilenciada de
aquello que existe, 0 sea, sobre aquello que pertenece a una determinada época
porel modo como estéexcluidodeella[...]. La utopia requiere, por consiguiente,
un conocimiento abarcador y profundo de la realidad como medio para evitar
que el radicalismo de laimaginacion colisione con su realismo. (p. 378)

Por consiguiente, atribuir nuevos sentidos al deporte y su didactica en el contexto
social comunitario requiere de un dialogo entre la realidad imperante (hegemonica)
—lldmese deporte, competicion, microfltbol, etcétera—y la utopia presente en las
formas emergentes de entender, ensefiar, significary desarrollar dichas préacticas (el
saber otro).

En tercer lugar, se retoman los elementos tedricos de la didactica para su compren-
sién académica. Con anterioridad, se ha dicho que la construccién de una didactica
especifica para el deporte social comunitario presenta gran afinidad con los discursos
de las “epistemologias del sur”, “la pedagogia critica” y las “pedagogias activas” por
cuanto suponen la formacion de sujetos politicos, criticos, propositivos y transfor-
madores capaces de reconocer y agenciar un nuevo paradigma desde los saberes
propios y los saberes otros —en términos epistemolégicos y practicos— en funcion

de construir una nueva realidad.

Contra el epistemicidio, el nuevo paradigma se propone revalorizar los conoci-
mientosy las practicas no hegemonicas que, a la postre, son lainmensa mayoria
de las préacticas de vida y de conocimiento en el interior del sistema mundial.
Como medida transitoria, propone que aprendamos con el Sur, siendo en este
caso el Suruna metéfora para designar a los oprimidos por las diferentes formas
de poder, sobre todo por las que constituyen los espacios-tiempo estructurales
arriba descritos. (de Sousa, 1998, p. 432)

Por lo tanto, la mirada critica sobre la didactica se irradia al contexto de implemen-
tacion (que ya no es la escuela), asumiendo la comunidad como un aula abierta
donde se aprende permanentemente; a la relacion pedagégica, proponiendo una
transformacién del sujeto delaensefianzay susformasdever, interactuary construir
conocimiento con lacomunidad; al sujeto del aprendizaje, ahora sujeto comunitario,
quien asume un lugar activoy politico en relacion con su sabery con el desarrollo de
la comunidad; a los contenidos de aprendizaje que, desde esta perspectiva, distan
mucho de serun pénsum predefinido y adquieren la condicién de saberes o conoci-
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mientos significativos y contextuales, pero ante todo construidos colectivamente; y
a las mediaciones, como el deporte, que se implementan en funcién del desarrollo

de la comunidad, tramite de sentidos y fortalecimiento del tejido social.

En este sentido, la experiencia de La Flora muestra lo sencilla, voluble y significativa
que puede ser la cotidianidad: de una idea formal de capacitacion se llegd a una
vivencia sobre el liderazgo deportivo. Los jévenes vivieron el concepto y, a su vez,
estuvieron ala altura del significado de la practica comunitaria. Ademas, permitieron
elacuerdo, la participacién, lainclusiény la consideracion sobre los distintos sujetos
alli presentes. En sintesis, no se hablé de tejido social, sino que este se hizo tangible.

Como cuartoy Ultimo elemento, se decantan algunos principios sustantivos al depor-
te social comunitario para que guien la intencionalidad pedagogica y la accion del
docente. Segln Alvarez (1987), citado en Osorio (2017), la mirada didactica presenta
dos modelos que definen la postura curricular: el proceso de ensefianza-aprendizaje
yelmodelo centrado en los objetivos. De este Ultimo se derivan distintas perspectivas
curriculares, entre las cuales se resalta aquella que concibe el curriculo como una
mediacién cultural que, seglin Sacristan (1991) no es mas que un dispositivo de accion
e intervencion social que hace posible la configuracion de proyectos culturales que
apunten a la sociedad en general.

El concepto de didactica se ha ampliado de manera progresiva, adquiriendo nuevos
contenidos y acepciones en funcion de su lugar tedrico. En suma, el curriculo es un
constructo histérico que designa a cada comunidad educativa la forma de definirloen
funcion de la manera en que explican la relacion escuela-sociedad, teoria y practica,
ademasdel rol de sus actores. En este sentido, el “modelo” define tanto la estructura
tedrica-epistemoldgica como losfinesy la ruta de accion que se consideraideal para
la consecucion de los fines declarados.

Por lo anterior, la didactica en el contexto social comunitario se muestra mas afin
a modelos que declaran una relacién horizontal entre sus actores. Como se puede
observar en el ejemplo, el docente inicié como referente y posteriormente se dilu-
y6 en la experiencia (cedié su liderazgo), mientras que lo contrario ocurrié con los
jovenes. Se asume entonces que las personas que aprenden son sujetos activos y
centro del proceso didactico; promueven que la participacion esta por encima de la
competicién, reconocen que los contenidos de ensefianza pueden ser socializados o
derivados de los intereses de la comunidad; que las mediaciones se usan de manera
relativa y estratégica en relacion con los fines declarados, y que las practicas, en este
caso la deportiva, son pasadas por el escrutinio de la significatividad y pertinencia
para los actores, ademas de resaltar su valor para la emancipacion y la lucha social.
La premisa anterior es afin a lo sugerido en los métodos “activo” y “alternativo” de la
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didactica (Osorio, 2017), con la postura epistemologica de los sobres otros, al igual
que con algunas construcciones sobre las pedagogias del sur que se derivan de las
teorias de Boaventura de Santos (Vives, 2016).

En este sentido, el texto Modelos educativos, pedagogicos y didacticas (ABC del Edu-
cador,2002) plantea que la estructura didactica se delimita a partir de ocho criterios:
su objetivo, contenido, concepcién epistémica, rol docente, rol del estudiante, rela-
cion pedagdgica, forma evaluativa y premisas de accién; elementos implicitamente
desarrollados en el parrafo anterior.

Por otra parte, las llamadas “premisas” aluden, en este caso, a principios que han de
seguirquienesimplementen la didactica bajo una légica comunitaria, ofreciendo una
faceta de desarrollo especifico parala ensefianza. Los modelos didacticos alternativos,
por ejemplo, tienen como premisas de accién:

« Noimponerideas. Es mejor acordar, argumentar y convencer.

« Noimponerse desde el angulo del poder.

« Comprender significados y buscar procesos de contraste.

« Profundizar en el significado de la verdad.

o Deliberar sobre qué es lo mejor para las personas.

Al acoger estas premisas y enriquecerlas con los discursos de los saberes otros y las
epistemologias del sur, se pueden configurar una serie de principios de accion que
sirvan de referente a los docentes comunitarios para la implementacién didactica,
entre ellos:

o Lospueblosycomunidades poseen unsaberque debe serreconocidoy valorado.
» Los procesosy actividades se deben concertar con la comunidad.

« Reconocer a los sujetos y sus experiencias (de todos los actores).

« Atribuirimportancia a la socializacion de las practicasy experiencias individuales
(historias de vida y didlogo de saberes).

« Dialogarsobre el interés de desarrollo personal.
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« Acordar un propésitoy una ruta de accion para las practicas.
« Acordar las estrategias de desarrollo.

« Establecer un registro detallado de percepciones, emociones e ideas sobre las
practicas.

« Ampliar la percepcién sobre el concepto de practica deportiva y colocarlo en
funcién del sentido comunitario.

« Relacionar la practica deportiva con la posibilidad de reivindicacion y luchas
sociales.

« Resaltarquelosaprendizajes entorno al deporte son motrices, técnicos, sociales
y politicos.

» La postura que sustenta los procesos de ensefianza, bajo esta perspectiva, es
critica, incluyente, diferencial, politica y emancipatoria.

En conclusion, con estas reflexiones se pretendia ampliar el campo de comprension
de la didéactica, hasta ahora restringido a la ensefianza en escenarios escolares, por
lo cual se mostraron distintas formas de relacién, incursién y efectos del deporte so-
bre los escenarios y procesos de caracter social comunitario. Con ello, se afirma que
la estructura didactica que guia la formacion de los sujetos sociales se sustenta en
saberes, contenidos, mediacionesy horizontes de sentido en funcién de un proyecto
de sociedad que debe ser concertado a la luz de una mirada critica e incluyente.

No obstante, entre las criticas aqui expuestas, la de mayor relevancia se refiere a la
contraposicion entre la hegemonia de los saberes y fundamentos epistemoldgicos
del proyecto “occidental” y la resistencia de un proyecto “no occidental” que es
invisibilizado y, en muchos casos, socialmente estigmatizado. Se mostré como el
anterior postulado tiene repercusiones sobre las instituciones sociales, sobre las
practicas y sobre las formas de concebir el mundo y sus relaciones, razén por la
cual la pregunta por la didactica del deporte social comunitario llevé a enaltecer los
procesos de resistencia contra los discursos y las practicas imperantes que afectan
tanto al sujeto como a los programas y procesos de ensefianza, al reconocimiento
de otras culturas, epistemologias y practicas (deportivas) que median la formacion
del sujetoy la comunidad y a la resignificacion de las practicas deportivas.
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Sobre la resignificacion de la practica deportiva, es importante concluir que, desde
las epistemologias del sur, se adquiere un margen mas amplio de interpretacion para
integrar a las practicas convencionales aquellas actividades y practicas corporales
ancladas a la culturay a las manifestaciones populares y autéctonas de los pueblos.
Al deporte social comunitario se le atribuyen, ademas, capacidades que van mas
alla del desarrollo de habilidades fisicas o valores competitivos para entender su
lugar preponderante en la configuracion de tejido y lucha social, empoderamiento
de los sujetos, comunicacién, participacion y convivencia, asi como la promocién
del sentido de comunidad.

Es asi como, contrario al imaginario educativo, pensar la didactica del deporte
comunitario no se refiere exclusivamente a los aspectos materiales, técnicos o me-
todolégicos de los procesos de ensefianza; en cambio, tiene que ver principalmente
con los sujetos, los sentidos y las funciones sociales de los procesos de formacion.

Sobre la resignificacion de la practica
deportiva, es importante concluir que, desde
las epistemologias del sur, se adquiere un
margen mas amplio de interpretacion para

integrar a las practicas convencionales
aquellas actividades y practicas corporales
ancladas a la culturay a las manifestaciones
populares y autdctonas de los pueblos.
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Capitulo

CONSOLIDACION, EXPERIENCIAS
Y RETOS DEL DEPORTE SOCIAL
COMUNITARIO EN COLOMBIA

Viviana Orozco Ardila*

Recuerda que cuando abandones esta tierra,

no podrds llevar contigo nada de lo que has recibido,
solamente lo que has dado:

un corazon enriquecido por el servicio honesto, el
amor, el sacrificio y el valor.

San Francisco de Asis

El presente capitulo describira la experiencia en el deporte social comunitario desde
el trabajo en una entidad publica colombiana. Para esto, abordaré el contenido de
este capitulo desde tres componentes. El primero de ellos, la historia y consolida-
cién del deporte social comunitario al interior de una entidad publica colombiana;
el segundo se enfocaré en las experiencias territoriales enmarcadas en el deporte
social comunitario, mientras que el tercer componente versara sobre los retos que
enfrenta el DSC en Colombia.

Antes de desarrollarlos componentes mencionados, esimportante entender el con-
texto colombiano frente al deporte social comunitario desde una perspectiva legal,
cultural e histérica. El articulo 52 de la Constitucion Politica (Corte Constitucional
de Colombia, 2010) reconoce el derecho de todas las personas a la recreacion, a la
practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre.

! Especialista en Planeacién, gestion y control del desarrollo social. Defensoria del Pueblo. jvoroz-
coa@gmail.com
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Eneste punto, es necesario revisar con detalle loindicado porel articulo constitucional
enmencién, yaque, en apariencia, es sencillo comprender que el derecho al deporte
esun derecho paratodos los colombianos. Sinembargo, se convierte en un gran reto
al momento de llevarlo a la practica, dado que Colombia es un pafs diverso en cuyo
territorio habitan personas de distintos géneros, grupos étnicos, con diferentes practicas
culturales, religiosas, politicas; de diferentes estratos socioeconémicos, en distintas
etapas del curso de vida, diferentes niveles educativos y que habitan en territorios
con mayor o menor acceso a los proyectos y servicios de las entidades estatales.

Dado lo anterior, el contexto colombiano se enfrenta a un verdadero reto en relacion
con el deporte social comunitario, teniendo en cuenta que, en general, cuando se
piensa en deporte las imagenes mas cercanas que vienen a la mente son aquellas
relacionadas con certdmenes deportivos de los altos logros; para el caso colombia-
no, pueden seriméagenes de la seleccion Colombia o el ciclismo, entre otras, lo que
evidencia la concepcién mas habitual que se tiene del deporte (relacionada con el
alto rendimiento).

Porotra parte, el ejercicio del deporte ha sido una realidad para quienes cuentan con
las herramientas y oportunidades —especialmente econémicas— para practicarlo,
p. €j., el acceso a escenarios deportivos, disposicion del tiempo para practicar, asi
como recursos econémicos que faciliten la orientacién y ensefianza de un entrena-
dor, entre otros. Con esto, se quiere expresar que el deporte no siempre ha estado ni
ha sido pensado para el alcance de todos. Es en ese sentido que surge lo expuesto
en el articulo 52 de la Constitucion Politica colombiana, en donde se reconoce que
el deporte es un derecho para todos sin discriminacién alguna, llevando consigo la
responsabilidad que ahora recae en el Estado como garante de este derecho.

Desde 1995, Colombia cuenta con la Ley 181 (Ley del Deporte). El articulo 16 de esta
norma define el deporte social comunitario como “el aprovechamiento del deporte
con fines de esparcimiento, recreacién y desarrollo fisico de la comunidad. Procura
integracion, descanso y creatividad. Se realiza mediante la accién interinstitucional
yla participacién comunitaria para el mejoramiento de la calidad devida”. Posterior-
mente, el grupo de trabajo en deporte social comunitario del Ministerio del Deporte lo
definiria asi: “El deporte social comunitario son todas aquellas practicas deportivasy
sus diferentes manifestaciones en lacomunidad que, desde un enfoque diferencial e
incluyente, fortalecen la sana convivenciay los valores, propiciando la transformacién
socialy la paz de la poblacién colombiana” (Calderdn Silva, 2025).

Estas definiciones nos permiten percibir que en Colombia inicia un reconocimiento
del deporte sin exclusiones; una percepcion distinta del deporte —ya no demarcada

Unicamente en el alto rendimiento— e identificando otros propositos al relacionar
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conceptos como esparcimiento, integracion, creatividad, descansoy calidad de vida.
Entonces, el deporte deja de serentendido Unicamente como un fin en simismo para
convertirse en un “medio para...”.

El Ministerio del Deporte relaciona las siguientes como caracteristicas del deporte
social comunitario:

» Propende por la eliminacién de las barreras culturales, sociales y econémicas
que existen frente a la practica deportiva.

« Incentiva la construccion colectiva de acuerdos para adaptar los reglamentos
deportivos a las necesidades e intereses de la comunidad.

o Permite la optimizacién de los espacios fisicos para la practica deportiva de la
comunidad.

» Buscalainteriorizaciony manifestacién de valores como el respeto, la solidaridad,
la honestidad, la tolerancia y la equidad.

o Procura el juego limpio, la integracion y la sensacion de bienestar y alegria en
sus practicantes.

»  Promueve procesos organizados y sostenibles.

Incluso, hoy en dia las Naciones Unidas hablan de deporte para el desarrollo y la
paz, ratificando que esta practica no es solo un fin en si mismo, sino que, segln el
propoésito, puede ser usado como un medio para alcanzar un objetivo social. Ahora
bien, vale la pena advertir que el deporte social comunitario no es la formula méagica
paralograr cualquier propésito social planteado por una comunidad, pero puede ser
util debido a sus caracteristicas constitutivas, tales como la capacidad de integracién
comunitaria, convocatoria, cohesién, adaptacion al contexto, entre otras.

Lo anterior evidencia que, tanto a nivel nacional como internacional, el deporte se
ha consolidado como un medio a través del cual se puede contribuir a alcanzar un
objetivo social. En este sentido, reunirse para realizar una practica deportiva no tendra
como fin la practica en si misma, sino que tendra un trasfondo social en el que dicha
practica se convierte en el medio y no en el fin.

Cabe anotar que los fines sociales seran diferentes seglin los objetivos comunitarios.
Por ejemplo, en zonas en donde hay conflictos entre pandillas, probablemente el
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deporte podria ser implementado como un escenario para una posible reconcilia-
cion o establecimiento de acuerdos; en un territorio en el que existe un alto riesgo
de consumo de sustancias psicoactivas, el deporte seria una buena herramienta
paradarun buen uso al tiempo libre. Pero esimportante entender que hacer uso del
deporte como medio para un fin social es algo que debe planearse y estructurarse
de tal manera que cumpla con su objetivo.

Con el fin de comprender un poco mas la idea, se continuara con el ejemplo de una
zona en la que hay presencia de pandillas. El solo hecho de invitar a los actores a
jugarun partido de futbol no es garantia de que vaya a darse un proceso de reconci-
liacion; para que esto suceda, se debe disefar la estrategia de manera tal que guie a
losinvolucrados alareflexiény posible reconciliacion o establecimiento de acuerdos.

Paraesto, esindispensablellevara cabo la estrategiaa modo de proceso, generando
espaciosde participaciény escucha, convocando ala mayor parte de los actores que
estan involucrados en la dindmica de las pandillas, de tal forma que todos hagan
un aporte eny para el proceso y, por qué no, conformar los equipos deportivos con
actores de “ambos bandos”, rompiendo con la rivalidad ya comun en el territorio.
Esto Ultimo trasciende con todo paradigma frente al deporte, porque invita a ajustar,
proponery reestructurarlo cominmente conocido del deporte a favor de un fin social.
Cuando se piensa una estrategia, programa o proyecto deportivo desde esta lgica,
se estara desarrollando el deporte social comunitario.

Porsu parte, el Estado colombiano tiene la responsabilidad de garantizar el derecho
al deporte a toda la poblacion colombiana 'y, a partir de esto, generar reflexiones 'y
cuestionamientos como jquiénes conforman toda la poblacién colombiana?, jqué
espera la poblacion colombiana cuando se sefiala la garantia de su derecho al de-
porte?, iel deporte de alto rendimiento garantiza el derecho al deporte de toda la
poblacién colombiana?; ;la poblacion colombiana espera que su derecho al deporte
se garantice a través de la formacién deportiva? ; El deporte como derecho podra ser
entendido como un espacio de recreacion y esparcimiento?, ;podra implementarse
como un medio para alcanzar un fin social?, ;quiénes estan interesados en practi-
car deporte?, jcomo quiere la poblacion colombiana practicar deporte?, jcon qué
frecuencia?, jen dénde?

Dar respuesta a estos cuestionamientos no es facil; sin embargo, en el intento de
responderlos se podria afirmar que, por una parte, sinimportar el género, la edad, la
etnia, la posicion politica o religiosa, el estrato socioecondmico, entre otros, todos los
colombianos poseen el derecho al deporte. Aunque muchos de ellos no encuentran
interés en la practica deportiva, otros si se sienten atraidos por esta; unos cuentan
con lo necesario para dedicarse al alto rendimiento, algunos hacen uso del deporte
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de manera recreativa —para el cuidado de la salud, integracion o esparcimiento—,
mientras que otros lo emplean como una estrategia de prevencién de problematicas
sociales o propésitos afines.

A partir de estos intereses, el Estado y otras organizaciones desarrollan estrategias,
programas y proyectos con caracteristicas para cada fin y, segun el tipo de estrate-
gia, se asignan los recursos; mientras que en algunos proyectos se requiere todo un
equipo técnico, médico, ademas de materiales deportivos especializados, escenarios
y demas, para otros solo se requiere de un profesional, material deportivo e incluso
un espacio no necesariamente deportivo en donde se pueda llevar a cabo la practica
—esto Ultimo impacta inclusive la construccion de escenarios deportivos—. Existen
escenarios para el alto rendimiento que no pueden ser utilizados por personas que
no sean deportistas acreditados, escenarios deportivos que existen en los barrios
o0 centros para el acceso de la poblacion general, pero en zonas como las rurales la
existencia de estos espacios es limitada y muy distante.

Aunque es deber del Estado colombiano garantizar el derecho al deporte a toda la
poblacién colombiana, esta no es unatarea sencilla, masatn cuando las herramientas
y los recursos que se requieren para dar cumplimiento a esta exigencia no son sufi-
cientes. Teniendo en cuenta este problema, las entidades estatales deben priorizar
la atencién a ciertos grupos poblacionales, p. €j., grupos con menor probabilidad de
acceder con recursos propios a servicios, proyectos, actividades e incluso escena-
rios deportivos. Frecuentemente, se busca priorizar sectores poblacionales de bajos
recursos econémicos, en donde residen personasy grupos cuyos derechos han sido
vulnerados durante la historia de violencia de nuestro pafs.

También se busca dar prioridad a aquellos que habitan en la ruralidad: territorios
en donde el Estado tiene dificultades para llegar por las multiples barreras fisicas y
sociales que debe enfrentar. Otra poblacién prioritaria estd conformada por mujeres
que hantenido una lucha extensa para accedery disfrutar del deporte; a las personas
con discapacidad que, como en todos los otros sectores de nuestra sociedad, han
tenido que sentar su firme postura para que se generen estrategias que se adapten
a sus necesidades.

Ahora bien, ;qué esperan estos grupos poblacionales del deporte social comunita-
rio? Buscar una respuesta a este cuestionamiento deberia incentivar a los servidores
publicos o integrantes de organizaciones y lideres comunitarios interesados en el
sector del deporte a generar didlogos, espacios de escucha e intercambio de ideas
con losdirectamenteimplicados, esto con el fin de comprender los posibles sentidos
de la implementacién del DSC en estas comunidades. Sin embargo, muchas veces
no funciona asiy los programas, proyectos o actividades en deporte social comuni-
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tario, como en otros sectores, son planeados desde la percepcién del ejecutor mas
no del usuario, formulandose estrategias que no cumplen con las expectativas de
la comunidad.

Historia y consolidacion del deporte
social comunitario al interior de una
entidad publica colombiana

Después de haber planteado un panorama general del deporte y su relacion con
la sociedad y la comunidad en Colombia, asi como algunas de sus problematicas
centrales, describiré brevemente el proceso historico que condujo a la consolidacion
del deporte social comunitario al interior de una entidad publica colombiana, en
donde fui funcionaria.

Paraempezar, Colombia cuenta con el Sistema Nacional del Deporte, conformado por
entidades privadas y publicas —estéas Ultimas de orden municipal, departamental y
nacional—, las cuales se articulan entre si para aunar esfuerzos econémicos, técnicos
y administrativos en el desarrollo del DSC en el territorio nacional.

Ahora bien, no es un secreto que para el desarrollo de cualquier sector (educacion,
salud, vivienda, deporte) es elemental la asignacion de recursos suficientes que
permitan su consolidacion. En Colombia, se han asignado recursos al deporte social
comunitario que han generado avances progresivos en cuanto a su expansion terri-
torial, acercamiento a los grupos poblacionales de prioritaria atenciény concepcién
metodologica.

Esta articulacion entre entidades publicas de orden departamental y nacional a nom-
bre propio del deporte social comunitario empezé en el 2014, pues fue en esta fecha
cuando por primeravez se destinaron recursos especificos. Habia algo completamen-
te claro, a saber: cualquier accién o actividad que se decidiera implementar debia
apuntaralaintegracion, descanso, creatividad, esparcimiento, recreacion, desarrollo
fisico, participacion comunitaria y mejoramiento de la calidad de vida, todo ello en
coherencia con lo definido por el articulo 16 de la Ley 181 de 1995. Ademas de esto,
la atencion prioritaria exigida por el Estado colombiano hacia los grupos étnicos,
mujeresy personas con discapacidad dieron formaa las primeras iniciativas en DSC.

Como punto de partida, para dar forma a las primeras iniciativas en deporte social

comunitario,ademéas de parallevara cabo el proceso de articulacién entre entidades
deorden nacionalydepartamental, se consultaron entes territoriales o entes deportivos
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departamentales pertenecientes al sector publico. Esto con el fin de identificar qué
acciones se desarrollaban en deporte social comunitario para grupos poblacionales
de prioritaria atencion. Como resultado, se establecié que eran pocas las acciones
orientadas a estos gruposy, ademas, de baja permanencia en el tiempo.

Apartir de este contexto, se reafirmo la necesidad de generar actividades, programas
y proyectos encaminados a la atencion de estos grupos prioritarios y quién mejor
que los conocedores de su territorio para trazar la ruta de accién. Fueron entonces
los entes territoriales los que presentaron las necesidadesy las posibles estrategias
de solucion, que mas adelante se convertirian en los proyectos porimplementar en
los territorios. Para esto, los entes territoriales presentaron propuestas plasmadas
en proyectos con el deporte como centro de atencién, principalmente para favorecer
la participacion de los grupos poblacionales ya mencionados.

Las actividades se centraron en la realizacién de eventos y certamenes deportivos
masivos en donde los principales participantes eran aquellas personas que integra-
ban los grupos poblacionales de atencion prioritaria del Estado colombiano, tales
como poblacién indigena, negritudes, afrodescendientes, raizales, palenqueros y
poblacién campesina. Hasta ese momento, los integrantes de estas comunidades
con dificultad accedian a espacios deportivos por no pertenecer al sector del alto
rendimiento. Esto implicaba, entre otras cosas, que no podian participar en eventos
deportivosy, portanto, no contaban con la posibilidad de dar a conocer los talentos
ante las entidades publicas de orden municipal, departamental o nacional.

Durante algunas visitas técnicas realizadas a los territorios en donde se implemen-
taban dichos certamenes deportivos en deporte social comunitario, los encargados
de realizar el seguimiento a los proyectos que emergieron de la articulacion entre
entidades evidenciaron lo lejos que se estaba de cumplir con lo establecido en la
definicion de este tipo de deporte contenida en la Ley 181, puesto que el deseo de
ganary la competitividad generaban conflictos o discusiones entre los deportistas,
alejandose de la integracion, de la participacion comunitaria y la recreacion.

Se percibia que el fin Gltimo era ganar la competencia deportiva, y aunque eviden-
temente existia la asistencia de ciudadanos pertenecientes a grupos poblacionales
como afrocolombianos, raizales, palenqueros e indigenas, mujeres y personas con
discapacidad como jugadores en los encuentros deportivos, estas dindmicas no se
daban en torno a la participaciéon comunitaria, sino a la competencia.

Alidentificar estas dindmicas, y aln sin tener claridad de cémo hacerlo, los profe-
sionales que realizaban el seguimiento a los proyectos evidenciaron la necesidad
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de establecer ciertos criterios que permitieran dar un orden a la implementacion
de los procesos de deporte social comunitario en los territorios:

1. Eranecesario que en cada entidad ejecutora de los procesos de deporte social
comunitario existiera personal con formacién profesional en areas del deporte
o a fines, con un perfil orientado a lo técnico y operativo. Este tipo de perfiles se
identificarian mas adelante como gestores, monitores o enlaces, con el fin de
ser capacitadosy convertirse en las manosy pies del deporte social comunitario
para su desarrollo y posicionamiento.

2. Seidentificd que el concepto del deporte social comunitario no era claro al mo-
mento de ejecutarlo. Ademas, que era muy facil perder el norte, confundiéndolo
coneventos deportivos o procesos formativos. Portanto, era necesario desarrollar
espacios de capacitacién dirigido a los entes territoriales, lideres comunitarios,
gestores, monitores, enlacesy, en general, a todo aquel interesado en encontrar
en el deporte un medio para alcanzar un fin social. Era definitivo e indispensable
dar a conocer las implicaciones reales del concepto deporte social comunitario
contenidas en la Ley 181 de 1995.

3. El deporte social comunitario debfa implementarse a modo de proceso, con
encuentros permanentesy constantes que se mantuvieran en el tiempo con una
estructura clara.

4. Los eventosy certamenes deportivos debian ir mas alléd de una integracién pa-
sajera. Se trataba de entenderlos como un proceso participativo comunitario
con los siguientes componentes: identificar un fin social, encontrar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, asi como construir una estrategia me-
diada porel deporte. Ademas, se buscaba promover espacios de introspecciony
critica constructiva comunitaria, pero también fomentar dinamicas comunitarias
alrededor del deporte: bazares, ferias, elaboracion de implementos deportivos,
uniformes, actos culturales, entre otros.

Todosy cada uno de estos criterios conformaban una necesidad critica y al mismo
tiempo un desafio, por lo que los cambios se materializaron paso a paso. El primero
de ellos consistié en la vinculacién de aquellos gestores, monitores o enlaces con
formacion endeporte o en areas afines, quienes se adhirieron alos proyectos desarro-
llados a través de la articulacion interinstitucional. Su objetivo era ser los delegados
para entendery aprehender el deporte social comunitario desde un enfoque social
e incluyente como el medio para alcanzar un objetivo social, y no viendo el deporte
como un fin en si mismo. Se tenia la conviccion de que la existencia de un actor del
deporte social comunitario visible ante la comunidad y ante la institucionalidad
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permitiria tener un referente que marcara la pauta o la hoja de ruta para desarrollar
el deporte social comunitario en cada departamento o municipio de Colombia.

Ahora, el reto estaba en que estos monitores, gestores o enlaces cambiaran los “lentes”
con los que habian visto el deporte desde su formacién académicay, en cambio, le
dieran un espacio al DSC desde la perspectiva planteada en la Ley 181. Sin embargo,
en los didlogos con estos monitores, gestoresy enlaces se logré identificar que su per-
cepcién del deporte social comunitarioincluia lavinculacién de grupos poblacionales
vulnerables, pero a través de escuelas de formacién o eventos deportivos, idea muy
similaral deporte centrado en la competencia que ya se habiavistoy problematizado.

El proceso de capacitacion

Se propusieron capacitaciones, pero para efectuarlas era necesario aterrizar y es-
tructurar los contenidos que serian la base y, de esta manera, operar en el territorio.
Por lo tanto, se incentivo el didlogo con algunos académicos, asi como la revisién de
experiencias significativas y se comprendio lo siguiente:

1. Eldeporte social comunitario puede ir mas alla del disfrute, la recreacién y la
integracion comunitaria. Es un medio para alcanzar un fin social. Esto entendido
no como la férmula secreta para la solucién de todas las problematicas sociales,
sino como una estrategia efectiva para convocar, integrar y vivenciar relaciones
comunitarias en un espacio deportivo, prestandose como el escenario para
identificar problematicas sociales y plantear posibles soluciones.

2. Existen diferentes manifestaciones del deporte, tales como las practicas depor-
tivas convencionales, normalmente conocidas como las disciplinas deportivas
federadas que, en busca de incluir a las personas con discapacidad, se adaptan
aladisciplinadeportiva convencional para facilitar la participacion de la persona
con discapacidad. En estas practicas se incluyeron desde los deportes conven-
cionales, asi como practicas corporales ancestrales, tal como fueron reconocidas
porlos mismos representantes indigenas en la Resolucién 1602 del 17 dejulio del
2018, haciendo referencia a aquellas practicas de lavida cotidiana de los pueblos
indigenas para su supervivencia e implementadas a modo de competencia o
diversion entre las comunidades (tiro con arco y flecha, nado en aguas abiertas,
cerbatana, canotaje, entre otros).

3. Lasestrategias o metodologias para el desarrollo del deporte social comunitario

deben tener la capacidad de adaptarse al contexto, reconociendo la realidad
del paisy teniendo claridad respecto a la poblacién priorizada y su localizacion,
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sectores rurales o de estratos socioeconémicos bajos en los que no se cuentan
con escenarios deportivos suficientes o en estado dptimo. Adicionalmente, se
enfatizd que el objetivo no esta orientado a la formacion de deportistas. De
igual forma, la ausencia o mal estado de escenarios deportivos no puede ser un
impedimento para su implementacion.

4. Altenercomoobijetivounfinsocial,el DSC debetenercomo unadesus principales
caracteristicas la posibilidad de ajustar el reglamento de la disciplina deportiva
con el fin de fomentar la participacién equitativa de las personas.

5. Tras haberidentificado la necesidad de un enfoque incluyente, se comprendid
que las actividades no pueden convertirse en un proceso exclusivo para ciertos
grupos poblacionales. Un ejemplo de esto es que un proceso en el que se vincu-
la a personas con discapacidad no debe estar disefiado Unicamente para esta
poblacién, sino que incluye tanto a personas con o sin discapacidad con el fin
de promover el reconocimiento del otroy sus diferencias, y convertir el espacio
deportivo en un espacio incluyente en el que todos, desde estas diferencias,
puedan participar.

6. Eldeporte social comunitario debe fomentarlos valoresy las relaciones de con-
vivencia; por tanto, las sesiones y actividades se disefian de tal manera que sea
visible el abordaje de estos temas.

7. Eldeportesocial comunitario debe serimplementado como un proceso, con gru-
pos de personas que participen permanentementey con acciones o actividades
constantes.

Se considerd que estos aspectos debian estar presentes en la construccion meto-
dolégica de un programa, proyecto o actividad en deporte social comunitario, de
tal manera que estos fueron los ejes tematicos en los que fueron capacitados los
gestores, monitoresy enlaces.

Pero mas alla de esto, era indispensable que el gestor, monitor o enlace reconociera
algunos aspectos fundamentales de su labor: la importancia de su rol en la imple-
mentacién de un proyecto o programa en deporte social comunitario, su papel como
referente del deporte en las comunidades que habria de llegar a lugares en los que
el Estado dificilmente llega; que tendria la responsabilidad de dejar una huella de
unién eintegracién ensu propio territorioy,alin masimportante, la necesidad de que
se apasionara por el DSC, pues solo de esta manera podria romper sus paradigmas
frente al deporte y entenderlo desde una perspectiva con sentido social.
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El segundo paso consistid en posicionar el deporte social comunitario en diferentes
municipios del pais. Para ello, se realizaron jornadas de capacitacién en las que los
lideres comunitarios eran los principales invitados por cuanto ellos son quienes
muchas veces encabezan las dindmicas deportivas en sus comunidades. Al respecto,
era fundamental que conocieran las caracteristicas y bondades de esta nueva forma
devivirel deporte con el fin de aportar desde este enfoque a los objetivos sociales de
las comunidades.

El tercer paso implementado consistio en asignar entre las actividades del gestor,
monitoro enlace el desarrollo de sesiones para la practica deportiva con una mayor
frecuencia, especificamente méas de un encuentro semanal durante todala ejecucion
de la estrategia. Estas sesiones no podian estar orientas al deporte convencional,
sino que, por el contrario, debian tener el sello del deporte social comunitario, de
manera que, para su desarrollo y en el marco de los proyectos generados a través
de la articulacion interinstitucional, se estructuraron las sesiones de tal manera que
se evidenciara la posibilidad de ajustar el reglamento de la disciplina deportiva con
el fin de alcanzar objetivos de inclusion, participacién, convivencia o valores. Tam-
bién, que contara con un espacio en el que los participantes pudieran reflexionar
frente al objetivo comunitario propuesto y cémo hacerlo tangible en su diario vivir.

El disefio de la estructura de la sesion debia nacer de los profesionales que acom-
pafiaron e hicieron seguimiento a los proyectos. Posteriormente, el resultado fue
transferido mediante capacitaciones a los gestores, monitores y enlaces, quienes
a partir de la estructura desarrollaban las sesiones segln las disciplinas deportivas
practicadas en cada territorio.

Con el paso del tiempo, el deporte social comunitario se posiciond a nivel nacional
con la implementacién de contenidos relacionados en el marco de los programas
de pregrado de educacion superior. Aquello fue una muestra de que el pais necesita
profesionales en deporte formados con una vision holistica, que trabajen pory para
la sociedad, que comprendan el deporte como un medio y no como el fin Gltimo.

Alfinalizar el periodo de ejecucion de la estrategia se culmind con un evento deportivo,
garantizando asi un proceso y no solo la realizacién de actividades desarticuladas.
Estos eventos debian contener las caracteristicas del deporte social comunitario. Para
ello, se propuso que el “premio” fueran trofeos construidos en material reciclable.
Ademas, los equipos debian ser mixtos y, por lo tanto, incluir personas con disca-
pacidad. Las competencias debian contemplar deportes tradicionales, ancestrales,
adaptados, incluyentes y convencionales; podian proponerse ajustes al reglamento
para alcanzar el objetivo social propuesto, ademas de que debian promover la mo-
vilizacion comunitaria (actos culturales, bazares, mingas, etc.)
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Los eventos deportivos son necesarios en el deporte social comunitario, de manera
que resultaba esencial enfatizar en que estos tienen un significado y una relevancia
siemprey cuando, en primera instancia, sean el producto de un proceso en deporte
social comunitarioy, segundo, que el evento contenga las caracteristicas propias del
DSC ya mencionadas. Aun asi, no se puede negar que la competencia es disfrutada
por los seres humanos por cuanto es el espacio en donde se ponen a prueba las
habilidades y destrezas.

Entonces, un evento en deporte social comunitario debia ser el escenario final. Alli
se demostraria todo lo aprendido en el proceso previo. Debia evidenciar que, por
encima de querer ganar, perder no era una razon para frustrarse y que el disfrute, la
integracion y la muestra de un comportamiento deportivo integro prevalecia sobre
un titulo o un premio. Llegar a este punto fue y sigue siendo el mayor de los retos.

De la capacitacion a la experiencia

Asf que, teniendo claro el fin que se anhelaba, debiamos ahora preguntarnos como
podiamos lograrlo. Desde uninicio seindicé a los gestores, monitoresy enlaces tener
en cuenta las siguientes recomendaciones en las sesiones de practicas deportiva:

1. Sibienlasesionnodebiaserunentrenamiento deportivo, las personas si debian
conocer las bases de las disciplinas deportivas implementadas y preparar sus
cuerpos para su realizacion. Pero esto nunca debia ser el centro de la sesion.

2. Entodo el desarrollo de la sesion se debian abordar temas relacionados con
convivenciay valores con el fin de que los participantes lograran relacionar estas
sesiones con un proposito mas alla de la practica deportiva en si misma.

Era claro qué se queria, pero no como lograrlo, aspecto evidenciado en algunas
visitas al territorio a partir de las cuales fue posible identificar que el gestor, monitor
o enlace abordaba los temas relacionados con convivencia y valores solo al inicio
de la sesién, antes de iniciar la practica como tal y al finalizar, en la vuelta a la calma.

Setenia laimpresién de que se trataba de temas separados que no podian abordarse
de manera conjunta. Esto daba muestras de que no era sencilla la articulacion de estos
temas en el desarrollo de una sesion deportivay que aln no se tenian las habilidades
y las herramientas para fusionar la practica con la teoria.

Por otro lado, en las visitas a territorio se identificaba que los participantes debian
“soportar” los momentos en los que se hablaba, porque esta era la forma de abordar
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estas teméaticas —hablando—, y esperaban con ansias la practica, que “aparente-
mente” no se relacionaba con los temas tratados en el didlogo inicial. Esta dinamica
hacia que la sesion no fuera completamente del interés de los participantes y que
ellos también entendieran que eran dos momentos distintos: uno era requisito para
dar paso a la practica.

Sin embargo, ocurrian cosas resaltables. Por ejemplo, en una de las visitas a terri-
torio como profesional que realizaba el seguimiento a los proyectos desarrollados
a través de la articulacién interinstitucional, participé de la sesion a cargo de uno
de los monitores, quien habia logrado conformar un grupo de treinta mujeres que
habitaban en un municipio del departamento de Bolivar, en un sector de bajo recur-
sos economicos. En este punto, es importante aclarar que los gestores, monitores
o enlaces tenian la responsabilidad de conformar grupos de participantes de zonas
vulnerables. Para ello, se articulaban con las juntas de accién comunal y entidades
publicas o privadas municipales que les permitieran identificar las zonas (barrios,
veredas o corregimientos) y sus lideres comunitarios, a quienes se les socializaba la
iniciativa para iniciar el proceso de convocatoria.

Aquel dia, el monitor no tenfa programada una sesion; sin embargo, informé al grupo
de mujeres que se realizaria seguimiento a sus acciones y les solicitd reunirse. De
manera sorpresiva, al llegar al lugar, el grupo de mujeres estaba completo y con la
mejor disposicion. Aquello reflejaba una intencion de apoyar al monitor, que habia
unarelacion con ély que posiblemente él se habia convertido en alguien importante
en su grupo.

El escenario deportivo era una cancha de arena con un par de arcos en regular es-
tado. Las mujeres participantes tenian entre 20 y 40 afios y algunas de ellas estaban
acompafiadas por sus hijos. Se concluyd que, sin importar la situacion econémica
o familiar —teniendo en cuenta que algunas de las participantes eran madres solte-
ras—, ellas tienen derecho al deporte, por lo que el Estado colombiano y quien lidere
los procesos deportivos en cualquier territorio deben posibilitar que el acceso a ese
derecho sea una realidad.

El caso de estas mujeres resalto la necesidad de tener en cuenta algunos aspectos,
como los horarios méas apropiados para el desarrollo de la practica deportiva, el
disefio de estrategias que fomenten la participacion de nifios y adultos en el mismo
espacio deportivo, ademas de la formulacion de estrategias de acercamiento a la
comunidad, incluyendo a los compafieros y esposos de estas mujeres con el fin de
hacerlos parte o que se conviertan en quienes apoyan el proceso.
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Se inici6 la sesién deportiva hablando de valores y convivencia. Posteriormente,
se procedi6 al calentamiento y en ese instante se le consulté a una de las mujeres
acerca de qué tan positiva habia sido la llegada del deporte social comunitario en
su vecindario, a lo que ella respondié: “Antes habia muchos conflictos y envidias
entre nosotras”. Pensé que el monitor les habia dejado claro el tipo de respuestas
que debian dar ante las posibles preguntas que le realizarian respecto al proceso
en deporte social comunitario que estaban realizando. Sin embargo, ella continud
diciendo: “Porque antes no teniamos nada qué hacery nos la pasabamos echando
chisme”. Esta sincera respuesta tenia todo el sentido, porque el “chisme” es un
generador de muchos conflictos, por ejemplo, las rivalidades entre vecinos a partir
de imaginarios y supuestos respecto al otro. Me llamo la atencion que esa usuaria
relacionara los cambios que se vivian en su comunidad directamente con la llegada
del deporte social comunitario.

Esta experiencia generd nuevas preguntas respecto al proceso que se promovia: los
espacios de didlogo en los que se abordan los valoresy las relaciones de convivencia
durante la sesion de practica deportiva, ;conducen a la reflexion de los participantes?
iEstaban llevando a los participantes a comprender el impacto social que tiene la
practica del deporte social comunitario?

Poruna parte, estaba la practica del deporte propiamente dicha, que permitia que las
participantes hicieran buen uso de su tiempo libre; por otro lado, estaba ese espacio
de didlogo en valores y relaciones de convivencia que aparentemente permitia que
las participantes pudieran reflexionar y ser conscientes de la correlacion entre el
deporte, los valores y la convivencia aplicados a su realidad.

Posiblemente, silas mujeres tuvieran un proyecto deportivo —netamente deportivo—
harian buen uso de su tiempo librey, tal vez, identificarian aspectos positivos como
resultado de la practica de deporte, tales como mejoras en su salud, acercamiento
y conocimiento de la disciplina deportiva. ;Pero qué tan probable era que hicieran
reflexiones frente a surelacion de convivencia? jEl solo hecho de participaren charlas
devaloresy convivencialasllevaria a generar cambios comportamentales que dieran
como resultado cambios en las relaciones de convivencia?

Finalmente, concluimos que el uno sin el otro probablemente no tendria el mismo
impacto, porque mientras seinvita a la practica del deporte, se promueve la reflexion
y la consciencia frente la razén de ser de la practicay suimpacto en la vida cotidiana
de los participantes.

Sin embargo, era claro que solo reflexionar frente a los valores y la convivencia no
seria suficiente; en cambio, las practicas deportivas deberian estar disefiadas de tal
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manera que en su ejecucion se pudiera ser consciente de estos temas. ;Pero como
hacerlo? Mas adelante se mencionaran los avances realizados al respecto.

Entanto, se continud con la revision de procesosy experiencias significativas, proceso
en el que se identifico:

« Algunos proyectosen los que se hacia uso del deporte para alcanzar fines sociales
contaban con profesionales que realizaban un acompafiamiento psicosocial y
otros que realizaban orientaciones técnico-deportivas; sin embargo, no estaban
interrelacionados en la practica.

»  Proyectos que abordaban un componente de valores, por lo general al final de
la sesion deportiva.

«  Proyectos que en su mayoria estaban dirigidos a nifios, nifias y adolescentes.

« Losproyectos que contemplaban la participacién de adultosy de grupos étnicos
se enmarcaban en eventos deportivos, pero no estaban acompafiados de un
proceso previo.

«  Proyectos que tenian un fuerte componente formativo y competitivo.

»  Proyectosqueajustaronelreglamento de lasdisciplinas deportivas para alcanzar el
objetivo social que se habian propuesto, como promover lainclusion de personas
condiscapacidad, laequidad de género o la prevencién de reclutamiento armado.

«  Proyectosqueresignificaban algunos aspectos deportivos proponiéndolos como
escenarios delavida cotidiana, permitiendo al usuario hacer una relacién directa
del deporte con su realidad.

Los dos Ultimos puntos reforzaban una de las caracteristicas mas importantes del
deporte social comunitario: el deporte, al no ser un fin sino un medio, debe permitir
alcanzar un fin social. Siendo asi, la posibilidad de ajustar el reglamento hace del
deporte un medio flexible y adaptativo segln las necesidades propias del contexto.
Porejemplo, en un proyecto en el que se busque fomentar la participacion puede ser
viable que en una jugada de anotacién el punto sea valido Unicamente si todos los
integrantes del equipo tocaron el balén; o que en un proyecto que busque fomentar
la equidad de género los equipos sean mixtos (hombresy mujeres) y que la primera
anotacion sea hecha por un mujer, la segunda por un hombre y asf sucesivamente
o bien, en un proyecto en el que haya una persona con discapacidad y los demas
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participantes son personas sin discapacidad, todos los integrantes adapten la regla
de la disciplina y simulen todos tener la discapacidad y generar asi un espacio de-
portivo incluyente.

Es realmente emocionante comprender lo que sucede cuando se ajustan las reglas
del deporte convencional. En uno de los ejemplos mencionados, es posible identificar
que cuandotodos losintegrantes de un equipo deben tocarel balon para que el punto
de anotacién sea valido, deja de importar qué tan “bueno” se es 0 no en el juego; de
todas formas, todos son igual de importantesy si no se es el mejor, entonces el equi-
po deberd desarrollar una estrategia de juego que permita cumplir con esta nueva
regla. Para el ejemplo de equidad de género, resulta destacable la conformacién de
equipos mixtos, algo que raramente se ve en el deporte federado o de rendimiento. En
cuantoalaanotacion, queesta ligada al género, obliga al equipo a generar estrategias
conjuntas que den la oportunidad a hombres y mujeres para participar de manera
equitativa. Esto es muy relevante, por ejemplo, en contextos machistas, porque para
poder ganar es necesario dejar de lado los estereotipos de género.

Finalmente, en el ejemplo de adaptacién a la regla para fomentar la participacion
de una persona con discapacidad, facilmente las personas sin discapacidad podrian
preguntarse ;por qué hacer que todos se ajusten a las condiciones una sola perso-
na?, o ipor qué no conformar un grupo para personas con discapacidad y otro para
personas sin discapacidad para asi todos poder jugar en su zona de confort?, dejan-
do de lado la oportunidad de poder empatizar con las personas con discapacidad,
de permitirse experimentar la posicion del otro, sus limitaciones, sus esfuerzos, sus
capacidadesy de autoexigirse para crear nuevas estrategias tacticas y técnicas en la
practica deportiva. Es en este punto en donde el deporte social comunitario recoge
todas sus bondades, porque no hay que olvidar que va mas alla de ganar, perder o
competir, siendo este uno de los grandes retos: que los participantes puedan enten-
derloy aprehenderlo desde esta perspectiva.

Hacer deporte es poner en un escenario mas pequefio la vida cotidiana. Tanto en el
deporte como en la vida se trazan metas, se deben superar oponentes y retos; ade-
maés, se requiere de preparacion y formacién, se alcanzan triunfos y existen derrotas.

Portanto, en lavida cotidiana una persona con discapacidad no encontrard un mundo
exclusivo para las personas con discapacidad. En la vida cotidiana, esta poblacion
se ve obligada a adaptarse a un mundo disefiado para personas sin discapacidad,
encontrandose con barreras fisicas y sociales, exclusion o poca empatia, entre otras
cosas porque muchas personas no tienen formacion niinterés de aprender sobre la
discapacidad; entonces, es mas facil ignorarlas. En ese sentido, cuando un proyecto
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de deporte social comunitario propone ajustar unas reglas de unadisciplina deportiva,
invitando a que todas las personas sin discapacidad que participan en una sesién
deportiva puedan desarrollarempatia hacialas personas con discapacidad, podemos
estar frente a un punto de partida para un proceso mas robusto de inclusion social.

Hacer ajustes a las reglas del deporte convencional es uno de los mayores retos a
los que se enfrenta el gestor, monitor o enlace, pues requiere tener en cuenta las
diferencias de los integrantes de la sesion y el conocimiento técnico propio para que
no afecte la esencia propia de la disciplina deportiva.

Si bien el gestor, monitor o enlace es el responsable del disefio de la sesién, es in-
dispensable que comprenda que la comunidad es el punto de partida para generar
cualquier proceso social, razén por la cual ellos deben hacer parte de la planeacion
y desarrollo de la sesion por cuanto de esta manera se pueden reconocer las ca-
racteristicas, diferencias y particularidades de los integrantes de la sesién; es decir,
los lleva a reconocer al otro vy, a partir de esto, proponer ajustes que promuevan la
inclusion, la participacion o cualquiera que sea el objetivo del proyecto. Para esto, es
necesario que el monitor tenga herramientas basicas para identificar los problemas
y conflictos de la comunidad. Este tema sera abordado mas adelante.

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario incluir lo siguiente:

» Unasesion de practica deportiva en deporte social comunitario. Desde su inicio
hasta su final debe estar disefiada de tal manera que contribuya al objetivo o fin
social que busque el proyecto. Esto dependera de las necesidades propias de
esa comunidad.

» Lopréacticoy lotedrico debe estar interrelacionado permanentemente. Se debe
recordar que no solo se trata de hacer una introduccién teorica en valores y
convivencia para después realizar practicas deportivas convencionales.

« Debe contar con espacios en los que los participantes puedan manifestar sus
reflexiones y también en el que ellos puedan proponer los posibles ajustes a la
regla en caso de ser requeridos.

» Esconveniente detener el desarrollo de algunas actividades o juegos para re-
flexionar sobre un hecho, por ejemplo, un gesto de buena conducta deportiva
0, al contrario, una conducta antideportiva. Desde estas reflexiones colectivas
se encuadran, resaltan u orientan procesos.
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Experiencias territoriales enmarcadas
en el deporte social comunitario

Son muchos los procesos sociales que se forjan'y que nacen desde el deporte social
comunitario, elementos que por lo demés son lo que le dan sentido a su existencia.
A continuacion, resefiaré algunos de estos procesos a partir de las experiencias
territoriales en las que pude participar como profesional que acompainé y realizd
seguimiento a proyectos de DSC o que me fueron contadas por algunos de mis
compafieros que ejercian el mismo rol.

Mujeres ganando el respeto de una comunidad

Enelmarco de los proyectos producto de la articulacion interinstitucional, se realizo
una visita al departamento de Narifio para realizar seguimiento técnico a la labor
del monitor de la practica en el territorio. Un grupo de trabajo estaba mayormente
compuesto por mujeres, quienes se integraron poco a poco a la actividad, pues no
era muy comuin que mujeres adultas practicaran deporte en este territorio.

En los didlogos sostenidos con ellas, manifestaron que en las primeras sesiones
deportivas sentian algo de vergiienza al ser observadas, ya que se sentian criticadas
por susvecinos; sinembargo, decidieron permanecer, atal punto que, después de un
tiempo, los habitantes del territorio empezaron a conocer y respetar los horarios en
los que ellas utilizan el escenario deportivo, ademés de integrarse, unirse y divertirse.

Por un lado, esta experiencia evidencia la participacién de la mujer en las practicas
deportivas, hecho poco frecuente en el territorio y, de otro, la conformacion de un
grupo o comunidad enlaque ellas se sentian parte de algo, viviendo el apoyo mutuo,
la integracion, la convivencia, el espacio de disfrute, entre otros aspectos. Todo lo
anteriormente mencionado es la evidencia de la premisa de que el deporte no es
como un fin, sino un medio para el desarrollo social.

Mujeres proponiendo articulaciones de género

Durante la implementacion de un proyecto de deporte social comunitario en el
departamento de Arauca, otro grupo de mujeres manifestd que les fue muy dificil
acceder al escenario deportivo, ya que a la hora en que ellas podian realizar la prac-
tica deportiva siempre estaba ocupado por grupos de hombres que nos les permitian
jugar, por lo que siempre debian esperar a que ellos culminaran su encuentro para,
posteriormente, hacer uso del escenario y desarrollar asi las sesiones de préactica
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deportiva de deporte social comunitario en las que, entre otros temas, se trabajaba
la equidad de género.

En una ocasion, el balén con el que los hombres jugaban se dafio. Entonces, acu-
dieron a ellas para pedir prestado su balon de futbol, proponiéndoles que, una vez
terminado el encuentro, ellas podian acceder al escenario deportivo. Sin embargo,
ellas se negaron a esta propuestay, en cambio, propusieron que prestaban el balon
acambio de conformar grupos mixtosyjugartodos en el mismo escenario deportivo.
Loshombresaccedieron. Laintegracién entre hombresy mujeres permanecié durante
todo el periodo de ejecucion del proyecto durante ese afio.

Eneste punto, esimportante resaltar que las mujeres, al ser las propietarias del balén,
tenianel “poder” de decidir las condiciones en las que se compartiria el escenario de-
portivo. Bien hubiesen podido proponer que ellas jugaban primeroy luego prestaban
el balén a los hombres para que culminaran su encuentro. Sin embargo, no fue asi.
La propuesta que nacio de ellas estuvo orientada a la integracion. De esta manera,
estuvieron en la capacidad de reconocer que esta era la oportunidad para cambiar
la dindmica de género vivenciada en ese territorio: ese era el momento generador
de cambioy, en efecto, asi fue.

Lo anterior permiteinferir que, si el deporte cuenta con un componente social, visible,
permanente, robusto, capaz de ser aprehendido por los usuarios, puede motivarlos
a ser agentes transformadores o generadores de cambio en sus comunidades.

El deporte social comunitario como una oportunidad para la
reincorporacion de excombatientes

Una muestra del alcancey el impacto del deporte social comunitario es el programa
Deportes + del Ministerio del Deporte, que ha vinculado excombatientes de las Fuer-
zas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), quienes hoy en dia se encuentran
en proceso de reincorporacion a la vida civil. Estos excombatientes han asumido el
rol de monitores, implementando su labor en los Antiguos Espacios Territoriales de
Capacitaciény Reincorporacion (AETCR) y las comunidades que habitan en la zonas
aledafias, convirtiéndose en lideres deportivos que reemplazaron las armas por
implementos deportivos y hacen uso del deporte social comunitario para hablar de
paz desde el actuar.

Una experiencia significativa ocurrié en el AETCR Miravalle, municipio de San Vi-

cente del Caguan del departamento del Caqueta. Alli, las personas en proceso de
reincorporacién encontraron en el rafting una oportunidad para su reincorporacion
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a la sociedad civil y una oportunidad de ingresos econémicos. Siendo conocedores
del territorioy los rios que lo rodean, conformaron un equipo de rafting con el cual
han participado en competencias internacionales y, ademas, crearon una empresa
turisticaen la que precisamente guian a los turistas en la experiencia de esta préactica,
resignificando asi su rol en la sociedad.

Una comunidad que se moviliza a favor del medio ambiente

Un dltimo ejemplo que quisiera mencionar en este capitulo tiene relacion con lo
descrito por un monitor y que consistié en la realizacion de un evento deportivo
enmarcado en el cuidado del medio ambiente. Para ello, los monitores deportivos
motivaban a los usuarios a reciclar la basura que salia diariamente en sus casas, asi
como arealizaralgunostrabajos manuales con material reciclable para ser exhibidos
durante el encuentrodeportivo. Sin embargo, los usuarios de este grupo propusieron
que para participar en el evento deportivo los participantes deberian cumplir con la
recoleccion de material reciclable que debia tener un peso establecido porellos mismos.
Posteriormente, al unificar todo el material recolectado por todos los participantes,
se haria entrega a una empresa especializada en el manejo de este tipo de material.

Esto motivd no solo a las familias de los participantes, sino también a sus vecinos a
recolectar material reciclable. Es decir, por un momento incentivé a lacomunidad a,
por un lado, identificar cuales son los materiales reciclablesy, por otro, a separarlos
de los residuos organicos con la motivacioén de apoyar a los participantes para ser
parte del evento.

Es claro que deberia bastar solo con la capacidad de consciencia frente al cuidado del
medio ambiente; sin embargo, es evidente que esto aln no es una realidad o si el
deporte social comunitario puede contribuir de una manera u otra a la preservacion
del medio ambiente. Estetipo de estrategias son significativas para la vida comunitaria
y vale la pena promoverlas.

Seguramente, este tipo de iniciativas podrian ser de mayor impacto, sostenibles e
incluso productivas, pero lo que se quiere resaltar con los casos mencionados es que,
en la medida de las posibilidades de la comunidad, se evidencia una apropiacion de
las posibilidades del deporte social comunitario y su interconexién con un sentido
y proposito social.

Estos ejemplos permiten identificar que el DSC puede influirno solo en las relaciones
interpersonales entre los integrantes de una comunidad, sino en su territorioy en su

. I Deporte social comunitario: bases tedricas, practicas y transformaciones sociales en Colombia



relacion con el medio ambiente al promover un sentido de pertenenciay responsa-
bilidad social.

Monitores de deporte social comunitario en contextos complejos

Para culminarelsegundo componente de este capitulo, esindispensable mencionar
las experiencias vividas con actores del deporte social comunitario en el territorio
que ejercen roles de gestores, monitores o enlaces. Cuando estas personas tienen
sus primeros encuentros con el DSC, se dan la oportunidad de cambiar los lentes con
los que veian y vivian el deporte. Asi, ellos se convierten en referentes del deporte
en muchas comunidades, especialmente en las rurales, en donde no existia ningn
tipo de practica deportiva. Estos monitores se han convertido en referentes cuando
la comunidad se reline para reir, unirse, divertirse y participar en torno al deporte.

Asimismo, estos monitores, que son parte de lacomunidad, se enfrentan a las adver-
sidades de sus territorios: vias no pavimentadas que impiden el acceso de vehiculos,
inviernos, fuertes temperaturas, presencia de grupos al margen de la ley y muchas
otras situaciones que dificultan —pero no impiden— el cumplimiento de la labor.

Al pensar en las muchas dificultades que enfrenta un monitor de deporte social
comunitario, es posible mencionar sucesos que se presentaron en visitas técnicas a
diferentes territorios del pais. Una de ellas sucedié de camino al municipio de Tibu
en el departamento de Norte de Santander. Me trasladaba a través de transporte
publico terrestre; de repente, fue necesario detenernos, pues en la carretera habia
tres cuerpos de personas recientemente asesinadas. Este hecho fueimpactante para
miy para las otras personas que me acompafiaban. Con el propésito de tranquilizar-
me, mencionaron que no era necesario preocuparse pues era “el pan diario” en la
zona. Pensé en los monitores, quienes seguramente a diario vivenciaban situaciones
similares o peores por las condiciones de sus territorios y reconoci su valory pasién
por su profesién.

En otra ocasion, realicé una visita técnica en el municipio de Puerto Santander en el
departamento de Norte de Santander, y decidi tomar una bebida en un estableci-
miento publico ubicado en la zona central de la cabecera municipal. De repente, se
acercé un hombre en una moto que producia un muy fuerte sonido para preguntar-
me ;usted quién es?, ;de donde viene?, ja qué viene?, ja qué hora se va? Aunque no
desconocia los peligros de la zona, senti miedo y entendi que me observabany que
tenfan el poder de controlar las entradasy salidas del lugar. No sabia si mi visita seria
bienvista o no. Mis respuestas fueron concretasy no supe si estas habian satisfecho al
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hombre que me cuestionaba o a sus posibles jefes. Aquel hombre se retiré haciendo
un fuerte ruido con su motocicleta. Me quedé en un estado de confusién y temor.

En ese momento, pensaba que seguramente no les agradaba mi visita, sobre todo
cuando el proyecto en deporte social comunitario al que iba a haceracompafiamiento
tenfa por objetivo la prevencién del reclutamiento forzado en nifios, nifias y adoles-
centes. Una vez mas vino a mi mente el rol del monitory, con ello, la admiracién por
su sentido de pertenencia y amor a sus comunidades. Definitivamente, para ser un
lider o alguien positivamente visible en este tipo de territorios es necesario tener
valor, ademas de mucha pasién por lo que se hace.

Es evidente el cambio producido en un monitor que permanece por largo tiempo
liderando un proyecto de deporte social comunitario en el territorio en comparacion
conaquellos cuya permanencia es temporal. Quienes estan poruntiempo prolongado
adquieren la capacidad de identificar con mayor facilidad experiencias significativas
relacionadas con las acciones comunitarias. También pueden plantear actividades
comunitarias mucho mas pertinentes a partir de los proyectos deportivos que se
proponen. Por ejemplo, identifican las dindmicas comunitarias generadas en torno
al deporte, los avances en la participacién femenina en las practicas deportivas, la
movilizacion comunitaria a favor del medio ambiente usando el deporte como medio
de motivacién para estetipo de acciones, ademas de las propias acciones comunitarias
pararealizaradecuaciones a los espacios deportivos o, incluso, los posibles proyectos
productivos que puedan dirigir de la practica del deporte en una comunidad.

Mientras tanto, aquellos con permanencia temporal relacionan loslogrosy experiencias
significativas con los aprendizajes y avances técnicos o al triunfo en competencias
deportivas. Los primeros muestran en sus discursos un gran sentido de pertenencia
con sus comunidades; algunos de ellos, en articulacién con la comunidad, realizan
acciones significativas y masivas que no estan contempladas en los proyectos, sino
que nacen de las propias comunidades. Por ejemplo, proyectos productivos a partir
de la practica deportiva o la expansion voluntaria de la iniciativa en deporte social
comunitario en zonas que no fueron contempladas originalmente por el proyecto
o bien, la adecuacién espontanea del escenario o espacio deportivo, entre otros.

En ese sentido, un monitor en deporte social comunitario debe darse la oportuni-
dad de conocer las comunidades con las que desarrolla su labor; asimismo, debe
ser consciente del papel que representa y la responsabilidad que esto conlleva. Sin
embargo, la caracteristica principal que debe percibirse notablemente es su pasién
y compromiso con el deporte social comunitario.
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Ademas de la necesaria remuneracién econémica por su servicio, un actor del DSC
sentird gran satisfaccion al trabajar en este sector por los comentarios acerca de la
mejora en la sensacion de bienestar individual y colectivo que plantean diferentes
integrantes de poblaciones campesinas, indigenas, nifios, nifias, mujeres cabeza de
hogar; por la sorpresay gratitud asociada a la participacion de personas renuentesy
apaticas a las actividades deportivas que se proponen o de usuarios que concurren
con toda su familia para que participen en las actividades que se proponen; por la
asistencia de participantes que no quisieron detener la sesién a pesar de la lluvia;
por las gracias dadas por los participantes al culminar la sesién y saber que esperan
con gusto la proxima sesion; por el sentimiento de satisfaccion generado por aportar
en la preservacion de las practicas tradicionales y ancestrales; por aquella persona
con discapacidad que participé de la practica deportiva y fue el protagonista de la
sesidny, en general, por muchas otras experiencias que reafirmaron que la labor que
se hace es significativa para la gente.

Lo anterior me hace recordar una experiencia propia. En el 2011, debia realizar cons-
tantes visitas al municipio de Caucasia en el departamento de Antioquia, en donde
se habia conformado un grupo con nifios, nifias y adolescentes; algunos de pocas
palabras, timidos, pero todos ellos en situaciones muy vulnerables, en alto riesgo
de consumo de sustancias psicoactivas o de vincularse a bandas de narcotrafico,
violencia, entre otros. Aun asi, fueron participantes constantes durante la duracion
del proyectoy era evidente que su participacion era voluntaria y disfrutaban de cada
sesion pues, por ejemplo, recorrian largas distancias para llegar a la practica.

Con ellos logramos tener una gran afinidad; tanto asi, que casi cinco afios después
compartimos redes sociales en las que puedo saber de sus vidas y conservar el con-
tacto. Aunque algunos no tomaron buenas decisiones —como no culminar el ba-
chillerato, consumir sustancias psicoactivas o ser padres a temprana edad—, otros
habian tenido grandes logros, habian superado las dificultades del contexto en el
que crecieron e, incluso, algunos de ellos continuaban demostrando su amor por
el deporte. Considero importante mencionar esto, porque me hace pensar en que
pudimos hacer mas para el caso de aquellos que erraron en sus decisiones.

No obstante, también es confortable pensar—y es o que quiero creer— que aportamos
algo importante a aquellos que construyeron un camino dificil pero recompensado
gratamente. Quisiera citar las palabras de uno de estos usuarios, con quien tuve con-
tacto a través de redes sociales y que me generan motivacion para continuar con mi
labor: “Profe, llegaste a nuestras vidas en un momento superimportante, inculcaste
disciplina, amor por el deporte y es que si se puede. El deporte a mas de uno de mis
compafieros los alej6 de cosas malasy ese es el regalo mas hermoso que dejaste aca

Capitulo 3. Consolidacion, experiencias y retos del deporte social comunitario en Colombia I .



114

en Caucasia. Porque llegaste en una época en que la violencia era pan de cada diay
si el proyecto no hubiera llegado, mas de uno estaria descuadrado”.

Estetipo de experiencias hacen que el monitor de deporte social comunitario reconozca
el poderdeldeporteyloimplemente al servicio de lacomunidad; que esté dispuesto
a aprehender y desaprehendery establezca como meta los objetivos comunitarios
propuestos por la misma comunidad.

Algunos retos del deporte social comunitario

Para finalizar este capitulo, se abordaré un Ultimo componente en el que se descri-
biran los retos que enfrenta el deporte social comunitario.

Este apartado se desprende del recorrido hecho en los apartados anteriores y se
relaciona justamente con saber cémo se han implementado y desarrollado algunas
herramientas metodoldgicas en deporte social comunitario.

En primerlugar, cabe resaltar que el futuro del deporte social comunitario en Colombia
sera una estrategia de prioritaria implementacion en los territorios mas vulnerables
del pais dada su eficacia para fortalecer las relaciones de convivenciay participacion
social entre losintegrantes de una comunidad. En ese orden de ideas, sera necesario
que el sector politico y gubernamental del pais dirija su mirada al deportey, asimis-
Mo, proporcione mayores recursos econémicos que favorezcan un despliegue en el
fomento y desarrollo del deporte social comunitario, asi como en la formacion de
lideres y profesionales en este ambito.

Con esto no se quiere decir que el desarrollo del deporte social comunitario recae
Unicay exclusivamente en el Gobierno nacional o en el sector publico; sin embargo,
seria muy interesante que, mas alla de las fundaciones y organizaciones sin animo
de lucro, el sector privado se interesara en el DSC y reconocieran sus beneficios de
manera integra.

Muchos de los programas y proyectos en deporte social comunitario son financia-
dos por el sector publico o por recursos de fundaciones y organizaciones sin animo
de lucro; instituciones que requieren, por un lado, del interés politico y, por el otro, de
la consecucién permanente de recursos, dinamicas que en la gran mayoria de las
ocasiones interrumpen el normal desarrollo de las actividades, obstruyendo por
una parte el desarrollo de procesos continuos y permanentes y la sostenibilidad
de los mismos.
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En consecuencia, uno de los grandes retos del deporte social comunitario consiste
en encontrar estrategias que le permitan serautosustentable y sostenible. Enmarcar
este deporte en dinamicas comunitariasy propdsitos sociales no es econémicamente
productivo a menos que se relacione directamente con proyectos productivos. Esto
con el acompafiamiento de la responsabilidad estatal y el desarrollo del sector a
través de politicas publicas que direccionen la implementacién del deporte social
comunitario en el territorio nacional.

Este contexto se convierte en un panorama desalentador para aquellas personas en
formacion en el sector al no encontrar en el deporte social comunitario un sector
productivo y rentable, por lo que el interés por conocerlo, ejercerlo y desarrollarlo
se ve limitado.

Lo anterior da paso al segundo reto del DSC, que se relaciona con la formacion aca-
démica de profesionales que promueva una vision social y comunitaria del deporte.
Una visién que les permita a los profesionales comprender el deporte mas alla de
los altos logros, alto rendimiento o formacion deportiva, ademas de entender la im-
portancia del rol de un profesional en deporte con un enfoque social y comunitario
en comunidades vulnerables como un agente de cambio y transformacién social.

El deporte social comunitario requiere profesionales con capacidad de servicio,
sentido de pertenencia con las comunidades, ademaés de habilidades de liderazgo,
empatia, solidaridad, compromisoy preparacién para enfrentarlos obstaculos fisicos
y sociales que caracterizan a nuestro pais.

En el mismo sentido de buscar la sostenibilidad de los programas, proyectos y acti-
vidades de deporte social comunitario, es necesario que, en los territorios, aquellos
que ejercen un rol de liderazgo en el sector deportivo de sus comunidades sean
capacitados o bien, que se generen estrategias que faciliten procesos de formacion
académicadirigida a estos lideres comunitarios. Esto fortalecera el posicionamiento
delsectoral promoverel conocimiento frente al deporte social comunitarioy difundir
sus metodologias. Asi, la necesidad de fomentar la formacién académica de lideres
deportivos comunitarios en DSC se convierte en un reto mas para el sector.

Ahora bien, otro de los retos a los que se enfrenta el deporte social comunitario es la
necesidad de disminuir la brecha entre lo rural y lo urbano dado que por la facilidad
enla consecucion de escenarios, cercania entre los habitantes, vias de acceso, entre
otros se hace mas facil desarrollar cualquier accion deportiva en el sector rural. Estos
factoresaumentan lainequidad por cuanto dificultan el acceso al derecho al deporte
de aquellos que pertenecen a la ruralidad. Con esto no se pretende dar a entender
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que el sector rural deba llegar a la zona urbana para desarrollar sus practicas depor-
tivas, sino que es tarea del Estado colombiano facilitar y garantizar las condiciones
para que los proyectos en deporte social comunitario publicos o privados lleguen a
zonas rurales y se implementen con la misma eficiencia que se implementan en la
zona urbana.

Estos no son los Unicos retos que enfrenta el DSC, pues con seguridad surgiran otros
en la medida en que este se desarrolla y posiciona. Cuando llegue ese momento, se
esperaque sean muchos mas los actores (académicos, lideres comunitarios, enlaces,
gestores, monitores, politicos, entre otros) con la capacidad de unirse a discutir y
pensaren como consolidary fortalecer el deporte social comunitario para que llegue
a serimplementado no solo en territorios vulnerables o donde haya una necesidad,
sino también como una estrategia de prevencién de alguna probleméatica social o de
fortalecimiento de dindmicas y procesos comunitarios positivos.

Hay mucho porhacer; el camino esta en construcciony requiere de personas dispuestas
a crear, edificar, proponery trabajar fuertemente por el deporte social comunitario.

Quisiera cerrareste capitulo agradeciendo al deporte social comunitario, porque me
ha permitido conocer las bondades del deporte; me ha proporcionado la oportunidad
deserviramipais,aportaren gran o menor medida a la construccion de un pais mejor,
me ha llevado a escuchar, a pensar, repensar, intentar, replanteary disefiar estrategias
para que otros sientan la pasién que el deporte social comunitario ha despertado en
mi. Aestaren escenarios en donde lo he defendidoy he aprendido. Agradezco al DSC
por permitirme conocer gran parte del territorio colombiano y dejar amigos en cada
lugar que he visitado. También, doy las gracias por las frases de agradecimiento y
reconocimiento del trabajo realizado por parte de mis compafieros en los territorios,
por todo lo aprehendido y lo desaprehendido. Agradezco por lo que viene, lo cual
asumiré con disposicién y compromiso como hasta ahora.
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POTENCIAL TRANSFORMADOR
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diversos criterios: se habla de deporte de alto rendimiento, deporte escolar, deporte
para la paz y el desarrollo, deportes electronicos, deporte social comunitario, etc.
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Conceptualizar una practica social como el deporte supone clasificar, detallar los
limites que hay entre algunas practicas corporales, ver qué elementos son propios
de unas practicas respecto a otras; qué relaciones guardan y qué aspectos de ellas
resultan inconmensurables.

Pese a que a menudo estas clasificaciones aspiran a la universalidad —tentacion
reduccionista y colonial del conocimiento moderno—, lo cierto es que hay varias y
no necesariamente son contradictorias. Algunas dejan ver escorzos de la realidad
objetivada que otras no, pues verimplica tener presente determinado punto devista,
una matriz de criterios que ordenan relacionalmente la realidad sin reducir sus pro-
piedades a la forma en que son vistas. Teniendo en cuenta esta breve introduccion,
en este capitulo proponemos una nueva conceptualizacion del deporte en funcion
desufinalidad: nos interesa comprender como se relacionan las diferentes practicas
corporales abocadas a la transformacion social.

Caberesaltarqueen la literatura sobre este tipo de practicas transformadoras se em-
plean diferentes nociones. Por ejemplo, en el mundo anglosajény en la bibliografia
global-colonialeninglés se habla de SDP (Sport for Development and Peace o deporte
para la pazy el desarrollo) (Kidd, 2008; Gonzalez, 2021). En otras geografias se habla
de deporte para la inclusién (Viannay Lovisolo, 2011; de Andrade Rodrigues y otros,
2013); deporte social (Levoratti y Zambaglione, 2015), deporte social comunitario
(Duarte Bajafia, 2011), entre otras conceptualizaciones. No obstante, todas estas no-
ciones —con sus respectivos matices— apuntan a describir practicas deportivas cuya
finalidad es la transformacion del —desigual— mundo contemporaneo mediante la
transformacién —en diferentes niveles— de las vidas de las personas y poblaciones
queencarnan lasopresiones del sistema. Denominaremos a dichas préacticas deporte
para la transformacion social (DTS).

A continuacion, presentamos algunas de las propiedades que comparten diferentes
propuestas de deporte para la transformacion social con base en la revisién de varios
articulos de investigacién en donde se presentan discusiones teoricas, pero sobre
todo experiencias concretas de practicas deportivas abocadas a la transformacion de
las vidas de personasy poblaciones vulnerables en diferentes geografias del mundo,
especialmente del sur global. El propdsito de dicha revision no es ofrecer una cla-
sificacion enciclopédica de los tipos de deporte para la transformacion social, sino
identificar sus puntos de encuentro, sus potencias deontoldgicas. Posteriormente,
formulamos una propuesta tedrica en la que ponemos en didlogo el deporte para
la transformacion social con otras tres nociones, a saber, practicas corporales hege-
monicas, criticas y rebeldes.
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Sugerimos que el deporte para la transformacion social es una practica corporal que
comparte propiedades ontologicas, teleoldgicasy deontolédgicas con otras practicas
corporales transformadoras como el circo social, el teatro del oprimido, el biciturismo
sostenible, la educacion fisica critica, entre otras. La identificacion de los puntos de
encuentro de dichas practicas puede ayudar a comprender con mayor claridad las
potencialidades transformadoras del deporte, pero también sus limitesy posibilidades.
Finalmente, planteamos algunas conclusiones y recomendaciones para la gestion
de préacticas de deporte para la transformacion social.

Potencias deontologicas y limites del
deporte para la transformacion social

El campo del deporte para la paz y el desarrollo gira en torno a cinco objetivos: (1)
promocion de la igualdad de género, (2) desarrollo de nifios y adolescentes, (3) in-
clusion de personas con discapacidad; (4) educacién y salud y (5) construccion de
cultura de la paz y resolucién de conflictos (Trindade et al., 2022).

Si queremos hacer justicia a los estudios y practicas de deporte para la transfor-
macién social, podriamos ampliar dichos objetivos para incluir la disminucion de
la pobreza, el bienestar de los adultos mayores, el cuidado del medio ambiente, la
igualdad étnica, la descolonizacion de los cuerpos y mentes, entre otros objetivos
sujetos a la creatividad transformadora de los gestores de DTS. El deporte puede ser
utilizado para transformar lo que las comunidades quieran, aunque ello no suponga
necesariamente un cambio efectivo, pues muchas veces se espera mucho del deporte
en dominios en que se torna limitada su potencia deontolégica y transformadora.

Cabe anotar que la mayoria de los estudios y practicas de DTS se enfocan en pobla-
ciénde nifios, nifiasy adolescentes de clases popularesy geografias del sur global; no
obstante, también hay proyectos queinvolucrantodo tipo de poblacién como adultos
mayores, personas con discapacidad, refugiados de guerra, personas con orientaciones
de género no heteronormativas, entre otras. En todo caso, se prioriza la atencién de
poblaciones que viven algln tipo de inferiorizacion ontologica’, desventaja social,
estigmatizacion, subordinacion, opresion o vulnerabilidad. Al respecto, el enfoque
incluyente e interseccional suele estar presente en este tipo de practicas corporales
como un camino para la mitigacion y eventual superacién de dichas desigualdades.

" ldea segln la cual hay formas de existencia con més valor que otras.

Capitulo 4. Potencial transformador del deporte



Porotra parte, diversos estudios ven los valores como un puente decisivo entre prac-
ticasdeportivasy el logro de objetivos transformadores; asi, sostienen que el deporte
es una potente herramienta pedagbgica para el cultivo devalores (Garcia-Calvo et al.,
2012; Ortiz Marholz, 2017; Infante y de Ledn, 2011). En esa misma via, Amat y Batalla
(2000) ofrecen siete claves para la educacién en valores desde el deporte: (1) fomen-
tar el autoconocimiento y mejorar el autoconcepto; (2) potenciar el didlogo como
mejor forma de resolucién de conflictos; (3) la participacion de todos; (4) potenciar
la autonomia personal, (5) aprovechar el fracaso como elemento educativo, (6)
promover el respeto y la aceptacion de las diferencias individuales y (7) aprovechar
las situaciones de juego, entrenamiento y competicién para trabajar las habilidades
sociales encaminadas a favorecer la convivencia.

En los estudios disponibles se pueden encontrar experiencias corporales formativas
que involucran a deportistas, padres y entrenadores para la promocién de valores
(Garcia-Calvo et al., 2012; Ortiz Marholz, 2017; Estrada Infante y de Ledn, 2011). Por
ejemplo, los nifios y jovenes del Sevilla FC realizan, junto a sus padres, actividades
para su crecimiento personal guiadas por psicélogos del deporte con la finalidad de
construiruna base axiologica para los deportistas en formacién que guarde armonia
con los valores que hay en sus hogares (Navarro Diaz et al., 2018).

Entretanto, algunas investigaciones afirman que el deporte contribuye a que el ciu-
dadano aprenda aviviren democracia al respetar las reglas de juego, la autoridad, la
diferenciay la posibilidad de ganar o perder en el juego politico (Medina Pérez, 2013;
Nunes Pinto y Borges de Oliveira, 2017). Sobre esta idea, Brito et al. (2015) sugieren
que la éticadeljuego limpio del deporte puede contribuir a construir sociedades mas
honestasy autorreguladas. Para ello, es fundamental que los participantes del juego
compartan una misma interpretacion de las reglas consideradas.

El deporte propende por el desarrollo de habilidades cognoscitivas y sociales para
vivir en comun (Ortiz, 2017; Flores y Zamora, 2009). Ademas, el planteamiento de
dilemas morales durante las charlas de reflexion grupales contribuye a formar a los
deportistas en toma de decisiones responsables (Smith et al., 2020). El DTS puede
fomentar habilidades ciudadanas como el liderazgo, la tolerancia, la cooperacion,
la humildad en la victoria y la aceptacion de la derrota (Mwaanga y Adeosun, 2020).

Pese a no ser un objetivo en si mismo, el deporte ha sido considerado globalmente
como una herramienta para alcanzar los objetivos del milenio y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), tales como garantizar unavida sana, con equidad de género,
igualdad de oportunidades, ciudades incluyentes, pacificas y sostenibles, entre otros
(Mwaanga y Adeosun, 2020; Lindsey y Darby, 2019). Esto refuerza la idea de que, a

Deporte social comunitario: bases tedricas, practicas y transformaciones sociales en Colombia



menudo, el deporte no se presenta como una finalidad en si misma, sino como un
atractivo medio para alcanzar otros fines.

Segln Gongalvesetal. (2019), el deporte tiene un gran potencial para lainclusién social
y deberia, por tanto, ser prioridad en los proyectos estatales y no gubernamentales.
Los espacios de DTS son contextos de inclusién social donde personas de todos los
origenes y capacidades pueden participar y acceder a beneficios personales, sani-
tarios y sociales. Desde esa légica, el deporte puede ser una herramienta poderosa
para abordar cuestiones sociales, politicas y culturales asociadas a situaciones de
desigualdad y discriminacion. De igual forma, por su capacidad para promover la
inclusién, el deporte puede abordar problemas sociales y fomentar la sensibilizacion
hacia la inclusion, la calidad de vida y la solidaridad (Pereira et al., 2013).

Ahora bien, histéricamente el deporte ha sido ante todo un coto masculino: los
competidores casi siempre fueron hombres que median sus habilidades fisicas y
mentales de formano letal. No obstante, en los Gltimos dos siglos los feminismos han
garantizado lairrupcion progresiva de la mujer en el deportey, recientemente, se ha
aprovechado el potencial transformador de esta practica corporal para deconstruir
masculinidades patriarcales, empoderar a las mujeres, incluir a personas con iden-
tidades no heteronormativas y promover la equidad de género (Nacimiento, 2011).

En materia étnica, Trindade et al. (2022) sefialan que es clave que los proyectos de
deporte para la pazy el desarrollo permitan a las comunidades indigenas desarrollar
acciones propias para solucionar sus problemas. En un estudio con estas poblacio-
nes, Pérez (2013) anota que las actividades recreodeportivas pueden contribuir al
desarrollo econdmico local, la construcciéon de lazos de confianza, la inclusion, la
promocion del dialogo y la identificacion de intereses comunes.

Cabe destacar que el deporte para la inclusién depende de un analisis critico de la
realidad social que considere el contexto socioeconémico, los comportamientos, los
valores y las relaciones que producen la exclusion de algunos grupos (Goncalves et
al., 2019). Con frecuencia, los gestores deportivos toman en cuenta las condiciones
y posibilidades de las practicas corporales que gestionan en cada contexto situado
para promover relaciones mas equitativas e incluyentes; empero, algunas actividades
deportivas que apuntan alainclusion terminan reproduciendo practicas excluyentes.

En un estudio con deportistas paralimpicos ciegos en Rio de Janeiro, Pereira et al.
(2013) concluyeron que el deporte de alto rendimiento contribuye a la inclusion de
los deportistas con dicha discapacidad, el mejoramiento de su autoestima, la supera-
cioén de prejuicios socialesy el cultivo de la solidaridad. Se trata de una competencia

Capitulo 4. Potencial transformador del deporte



124

consigo mismos en la que se proponen superar sus propios limites, lo que los ter-
mina convirtiendo en fuente de inspiracion para otros atletas con discapacidad. En
contraste, Alvis y Neira (2013) sefialan que el deporte paralimpico en Bogota tiende
a estigmatizar a los deportistas en funcion de sus resultados competitivos. Sefialan
que yace alli una suerte de tratamiento capacitista que les resta libertad, seguridad
y dignidad a los atletas. Estos estudios situados hacen pensar que, en la realidad, la
ideologia del deporte paralimpico segtn la cual es una fuente de salvacién para los
atletas no necesariamente es un hecho universal y varia segiin el contexto: paradéji-
camente, el deporte paralimpico abocado a la inclusion se puede tornar excluyente
y capacitista.

Los gestores deportivos suelen ver el deporte como un camino para alejar a los jé-
venes del consumo de alcoholy drogas (Goncalves et al., 2019). De esta manera, son
conducidos por una suerte de ideologia seguin la cual el deporte puede disciplinar el
cuerpo de los jovenes y alejarlos de consumos estigmatizados. Esta ideologia hace
pensar en la critica de tradicion foucaultiana al deporte como tecnologia de norma-
lizacién de los cuerpos, higienizacién y conduccién moral.

Aqui, los limites ontologicos y epistemoldgicos entre practicas médicas y deportivas
se tornan difusos, pues esta ideologia tiende a ver el consumo de alcohol y drogas
como un problema de salud publica que el deporte puede llegar a sanar desde la
prevencion o la rehabilitacion. A nivel epistemoldgico, no sorprende entonces que
las ciencias del deporte conducidas por estas intuiciones tradicionalmente se hayan
acercado principalmente a abordajes biomédicos (Jiménez y Martins, 2020).

Porotra parte, hay toda unafamilia de estudios —con correlatos politicos hegemonicos
en forma de discursos y politicas publicas— que aseguran que el deporte puede ser
un medio para alejar a los jévenes del delito y la violencia (Fernandez y Fernandez,
2018; Gomez, 2007). En este caso, se ve en el deporte una practica corporal que goza
de potencia transformadora entre los jévenes con disposiciones pendenciero-delic-
tivas. Sospechamos que dicha potencia guarda alguna relacién con la popularidad
que tiene el deporte entre estos grupos poblacionales. Semejante popularidad res-
ponde, quiza, a la relacion entre guerra, masculinidad, violencia, cuerpo y deporte
quediversos autores han explorado (Eliasy Dunning, 2021; Garriga Zucal, 2005), pues
los jovenes con disposiciones pendenciero-delictivas se caracterizan por relacionarse
cotidianamente mediante la violencia.

Entendido como forma ritualizada de la pulsién de guerra, el deporte resulta muy
atractivo entre los jovenes con disposiciones de este tipo. Al respecto, hay todo tipo
de programas y practicas de deporte para la transformacion social que buscan pro-
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mover la convivencia en poblacion encarcelada, barristas de futbol, habitantes de
calle, personas en tensién con la ley, entre otras poblaciones a las que se atribuyen
disposiciones pendenciero-delictivas. Robles Parrado et al. (2023) sugieren que la
clave delimpacto de estos programas en estas poblaciones consiste en que, a menu-
do, hay una suerte de continuidad entre la cultura corporal de las personas de estas
poblacionesy el tipo de cultura, también violenta, que el deporte sublimay a la vez
se propone suprimir/prevenir/transformar.

Sobre dicha idea, Gomez (2007) sugiere cuatro claves para prevenir la violencia en
el contexto de practicas de deporte para la transformacion social: (1) despertar la
consciencia de los deportistas acerca del caracter negativo de la agresion tanto a
nivel general como en el deporte; (2) dirigir la agresividad hacia otra fuente no letal
para que no pueda florecer en el deporte, (3) cultivar el manejo de emociones, (4)
establecer contacto cooperativo con otros jugadoresy equipos para hacer conscientes
a las personas de que, a pesar de que hacen parte de un grupo especifico, también
tienen cosasen comun con otros grupos. Por otra parte, Lamoneda Prieto et al. (2015)
subrayan la potencialidad de la nocién de deportividad para promover practicas de-
portivas no violentas desde una ética no abocada a la victoria. Se trata de una ética
centrada en el disfrute del deporte mismo mas alla de los resultados obtenidos en
las competencias, lo que supone abrazar el error, el fracaso y la derrota como parte
del proceso de jugar. Sobre todo, se valoran el esfuerzoy el bienestar obtenidos por
relacionarse con otras personas a través del deporte.

Un estudio adelantado en Brasil sobre ONG que llevan a cabo proyectos de deporte
para la pazy el desarrollo encontré que dichas organizaciones suelen representar a
los jovenes que atienden comoindisciplinados, tendientes a la criminalidad y el irres-
peto de las reglas (Nunes Pinto y Borges de Oliveira, 2017). Las ONG usan el deporte
como una herramienta de disciplina y control de esos jovenes; ademas, atribuyen
los cambios obtenidos especialmente a las virtudes del trabajo de la organizacion
mas que a la agencia transformadora de las personas.

Varios estudios reconocen el potencial del deporte para promover la paz en contex-
tos de violencia, de manera que dicha practica desempefia un papel crucial en la
promocién de la fraternidad entre nacionesy culturas (Galindo et al., 2022; Pereira et
al.,2013). No obstante, en un estudio sobre futbol infantil, Gonzalez Moreno y Molero
Jurado (2023) cuestionan la idea segln la cual la practica del deporte competitivo
en los nifios conduce a conductas deseadas socialmente, como la paz. Los autores
concluyeron que, en vez de cultivar empatia, los nifios que practicaban futbol com-
petitivo desarrollaron conductas agresivas: “la participacion en el deporte infantil
competitivo no tiene relacion directa con una mayor conducta prosocial y una me-
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nor conducta antisocial” (p. 1). Esto refuerza la tesis de que el deporte, cuando se
torna muy competitivo, puede generar mas violencia de la que se propone sublimar
de forma ritual. Ademas, Britapaz y del Valle Diaz (2015) advierten que el deporte,
cuando se lleva a su versidon mas competitiva, puede generar problemas en la salud
fisica, psicolégicay social.

Pese a que los estudios y practicas de deporte para la transformacion social suelen
definirse en oposicién a las practicas de deporte de altos logros, algunas experiencias
hacen pensar que el cultivo de cuerpos y habilidades excepcionales también puede
tener como correlato la promocion de la inclusion y la equidad. Diferentes organi-
zaciones del mundo del deporte de maxima competencia como el Comité Olimpico
Internacional (COl) yla Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA) conciben el
deporte como una herramienta para la promocion dela paz, latolerancia, lainclusion
y la amistad de los pueblos. Goncalves et al. (2019) sostienen que el deporte para la
transformacién social no excluye la identificacion y cultivo de talentos abocados al
alto rendimiento, por lo que se puede combinar el DTS con el cultivo de atletas para
elméaximo rendimiento. Desde esta perspectiva, parece que la flexibilidad teleoldgica
del deporte puede también convertirse en pluralidad teleolégica y metodolégica:
esto es, el deporte puede tener varios fines y caminos que pueden complementarse
gracias a la creatividad relacional de los gestores deportivos.

En otro orden de ideas, algunos autores consideran que las préacticas de deporte
para la transformacién social son replicables en cualquier contexto sin importar las
problematicas especificas de cada comunidad (Brito etal.,2011; Reisetal., 2017; Alvis
y Neira, 2013). En contraste, otros autores sostienen que es importante hacer previa-
mente un analisis de las condiciones y necesidades del contexto donde se llevara a
cabo la practica deportiva (Gongalves et al., 2009; Welty et al., 2018).

Entretanto, la mayoria de las iniciativas de DTS son adelantadas desde agencias del
norte global para beneficiar poblaciones del sur global, especialmente en contextos
de guerra o posguerra, conflictos social o desastres naturales. No obstante, reciente-
mente varios estudios han denunciado el caracter neocolonial de dichas iniciativas.
Porejemplo, Mwaangay Adeosun (2020) definen el Sport for Development and Peace
como un espacio que reproduce la marginalizacion de comunidades pobresy vulne-
rables. Cuestionan el alcance del SDP para realizar transformaciones en el sur global
y arguyen que su fracaso es correlato del fracaso de los proyectos internacionales
de ayuda; ayudas que se presentan como una salvacion para las comunidades, pero
cuyos resultados son muy modestos la mayoria de las veces. Ademaés, sefialan que las
iniciativas de SDP son subsidiarias de la reproduccion del orden neocolonial orienta-
do por un discurso evangélico que se presenta como salvador de los oprimidos del
mundo, pero que carece de efectividad y ética.
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Gran parte de los estudios sobre deporte para la transformacion social son adelan-
tados por investigadores del norte global; por el contrario, pocos discursos del sur
global tienen centralidad en dichos estudios y practicas. Al respecto, los gestores
provenientes de paises ricos tienden a esgrimir posiciones neocoloniales frente al
DTS traducidas en la importacion de programas disefiados desde sus paises sin
considerar las necesidades y propuestas locales (Darnell, 2007).

Desde este punto de vista, el deporte para la paz y el desarrollo se ha convertido en
una forma de controly normalizacién de las diferencias de grupos del sur global; por
ejemplo, el movimiento olimpico promueve nociones de desarrollo colonial en Africa
basadasen el humanismo europeo con aspiracion universal sin reconocer las formas
locales de concebir la vida digna de ser vivida (Spaaij, 2009).

Por otra parte, Darnell y Hayhurst (2011) también sostienen que gran parte de los
programas de SDP reproducen legados coloniales mediante la implementacion
de modelos top-down que no tienen en cuenta las necesidades y opiniones de las
poblaciones, lo cual condena al fracaso muchas de esas iniciativas. Sugieren que
una forma para descolonizar las practicas de SDP es prescindir de los modelos top-
downy transitar a procesos de investigacién-accion participativa que involucren a
las comunidades y se acerquen mas al camino bottom-up.

Con todo, los estudios revisados coinciden en que el deporte detenta un gran po-
tencial para la promocion de transformaciones sociales en diferentes contextos,
especialmente en aquellos marcados por la pobreza, la exclusion y diversas formas
de dominacion. No obstante, se pudo ver que entre dichos estudios también circula
cierta ideologia que asume el deporte como modelo axioldgico universal, solucion
para cualquier problema (Mejia, 2016). Se trata de unaidealizacion del deporte que
hiperboliza las potencialidades transformadoras de esta practica corporal. Semejante
idealizacion puede generar efectos contrarios a los esperados, por lo que reconocer
los limites transformadores del deporte y sus verdaderos alcances puede ayudar a
gestionar practicas corporales criticas menos ingenuas, mas realistas y con mejores
resultados.

El potencial transformador del deporte

El deporte es una forma sublimada del instinto humano universal de muerte, des-
truccién y guerra. Somos animales carnivoros con pulsiones asesinas, de dominio
y de poder. Esta verdad, no obstante, no nos deberia conducir a reduccionismos
pesimistas; los seres humanos también tenemos instintos de amor, ayuda, libertad,
vida. Pese a que estamos en tiempos en que la distincion naturaleza-cultura parece
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superada—al menos lasdiscusiones ontoldgicasy epistemolégicas contemporaneas—,
sostenemos que la cultura es un producto especificamente humano que emana de
nuestra creatividad, imaginacion y ocurrencia que nos permite controlar, pero so-
bre todo transformar nuestros instintos mas oscuros en potentes manifestaciones
vitales: podemos convertir creativamente la pulsion de guerra en arte, deporte, vida.
Ese es el punto clave de la sublimacién: podemos hacer cosas vitales con nuestras
pulsiones malditas.

Las préacticas corporales competitivas que hoy llamamos deporte por la tradicién
colonial-occidental subliman el instinto de superioridad y poder. Los juegos olimpi-
cos de los antiguos griegos, el juego de pelota mesoamericanoy el ritual de correr la
tierra de los muiscas eran justas que enfrentaban a los mejores guerreros de pueblos
vecinos para medir su superioridad de forma no letal. El deporte afirma la vida desde
el movimiento de los cuerpos vy los atletas nos maravillan al mostrarnos todo lo que
puede un cuerpo, todo lo que puede la vida.

Apartirde un estudio etnografico adelantado con refugiados en Uganda, Koopmansy
Doidge (2022) sugieren que la promocion de practicas deportivas sin otra intencién mas
que la diversion en si misma también puede generar indirectamente las condiciones
para que otros objetivos asociados al deporte para la paz y el desarrollo se lleven a
cabo,como asuntos relacionados con la equidad de género, la educacion, etc. Pese a
que el deporte para la transformacién social lo define sobre todo su intencionalidad
detransformarlarealidad —de sus practicantesy sus mundos—, estos autores hacen
pensar que el deporte por si mismo también tiene efectos transformadores en las
vidas de las personas: jugar por jugar hace que las personas se diviertan, se sientan
mejor, sean libres, se sientan bien. Pese a la ausencia de intencionalidad transfor-
madora, la prdctica del deporte resulta transformadora. Quizé varias personas en el
mundo han visto semejante potencial transformador del deporte —y otras préacticas
corporales—y, por ello, conscientes de tal poder, han constituido todo un campo
de préacticas corporales abocadas a la transformacién de diferentes aspectos de la
vida de las personasy los grupos.

Jugando a esbozarunaontologia realista del deporte®, tal vez una de sus propiedades
no reductibles a la intencionalidad humana es la transformacién. Dicho atributo se
revela a sus practicantes en la practica mismay estimula laimaginacion de las perso-
nas que tienen deseos de transformacién social para ver en él un camino de efectiva

& Una ontologia realista del deporte supone que esta practica tiene propiedades intrinsecas que no
varian en funcion de las caracteristicas que le atribuyamos los humanos; una ontologia idealista del
deporte supone lo contrario: las propiedades del deporte estén determinadas fundamentalmente
por las caracteristicas que le atribuyen las personas.
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transformacion. Esta intuicion matizala lectura semioticaidealista del deporte, segln
la cual es unainstitucion cero (Guedes, 1977); esto es, una practica que podemos car-
garde los significados e intenciones que queramos, como la transformacion social o
la reproduccién social, por ejemplo. Quizé hay un poco de ambas cosas: el deporte
detenta de suyo un potencial transformador (tesis realista), pero también podemos
—intentar, al menos— hacer con él lo que queramos, pues se trata de un producto
cultural sujeto a la invencion, creatividad e imaginacion humana (tesis idealista).

Hay practicas culturales que gozan de propiedades no reductibles a laintencionalidad
humana. Pese a que el mundo social es un mundo dependiente intencionalmente,
algunasdesus propiedades serevelan a sus creadoresy adquieren vida propia, como
la reificacion, como el mercado, como el deporte. Producimos cultura con unasinten-
cionalidades —osin ellas—y los productos culturales resultan, eventualmente, reve-
lando otras propiedades, algunas de las cuales pueden incluso terminar dominando
a sus creadores, como la alienacién, la religion —el opio del pueblo— o el deporte.

Hay productos humanos cuyas propiedades no son reductibles alasintencionalidades
con las que fueron producidos. Se trata de un mundo producido por los humanos
donde algunos de sus productos adquieren, eventualmente, su propia forma de
existir; formas de existencia que podemos conocer y transformar. El deporte existe
con potencial transformador, violento, competitivo y vital, pero también podemos
hacer con él lo que queramos; con limites, claro.

Practicas corporales criticas, rebeldes, libres

Vivimos en un mundo jerarquizado por clase, raza, género y otras categorias de dis-
tincion social que extienden su origen al triunfo militar de Europa occidental sobre
el resto del planeta hace cinco siglos. Los grupos que ocupan las posiciones altas en
dichasjerarquias gozan de multiples privilegios y son una minoria cuantitativa; el resto
de los grupos —las mayorias del mundo— sufren de pobreza, explotacion, estigma-
tizacion, desplazamiento forzado, violacién, genocidio, inferiorizacion, invalidacién
ontoldgica, despojo de sus tradiciones, ademas de expropiacién y mercantilizacion
de sus saberes, exotizacion, destruccion de sus territorios y ecosistemas, entre otras
formas de opresion.

Esas jerarquias se manifiestan en diferentes escalas que han sido enunciadas de
diferentes maneras: a nivel internacional, se habla de paises ricos y pobres, primer
mundo y tercer mundo, centro vy periferia, norte y sur globales. Al interior de los
paises, estas distinciones jerarquicas se manifiestan en otras oposiciones, a saber,
capital-provincia, rural-urbano, ricos-pobres, blancos-morenos, ciudadanos-migrantes
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ilegales, hombres-mujeres, etc. En los paises ricos, hay multitudes pobres encarna-
das por clase obrera blanca, migrantes ilegales morenos y otros parias urbanos que
antafio representaban la servidumbre colonial. En los paises pobres, hay minorias
que encarnan los privilegios de los ganadores de la guerra iniciada por los europeos;
generalmente, se trata de hombres blancos pertenecientes a clases altas con estilos
globales. En todas partes hay también clases medias que oscilan entre el capital y el
trabajo, la distincion y la estigmatizacién, lo global y lo local.

El capitalismo es un sistema basado en la produccién de diferencias jerarquizadas:
pocos acumulan riqueza a expensas del empobrecimiento de las mayorias; algunos
acumulan reconocimiento social mientras la mayoria admira —y desea ser, rela-
cionarse, poseer...— a los “talentosos”, “excepcionales”, “exitosos”, “ganadores”,
“semidioses”, “extraterrestres”, “dioses”, “genios”; adjetivos usados a menudo para
describiraatletasy productores culturales destacados. Diferentes organismos supra-
nacionales, organizaciones no gubernamentales, gobiernos locales y organizaciones
comunitariasintentan disminuir dichas brechas de desigualdad, aunque su finalidad
no es cambiar estructuralmente el sistema capitalista, sino hacer que las personas
méas empobrecidasy estigmatizadas vivan menos opresionesy se acerquen un poco

a las formas de vida de la clase media, promesa —incumplida— del capitalismo®.

Los programas y proyectos de deporte para la transformacion social van en ese
caminoy son gestionados por esas mismas instituciones y organizaciones. En estos
espacios se gestan practicas corporales abocadas a la transformacion de las personas
y las comunidades: no transforman estructuralmente el sistema, pero si a personas
y grupos, cambian vidas, cuerpos, mentes, culturas, relaciones, creencias, valores,
principios éticos, posiciones politicas, maneras de ser, formas de sentir, rutinas, ha-
bitos y habitus®. A las practicas corporales que se orientan por una actitud critica a
las desigualdades sociales y que aspiran a la horizontalidad, el didlogo de saberes,
la inclusion y la participacién plural las llamaremos prdcticas corporales criticas. El
circo social, el deporte social comunitario y el biciturismo sostenible son ejemplos
de este tipo de practicas que pasan por el cuerpo con la finalidad de generar trans-
formaciones sociales.

Esimportanteresaltar que las practicas corporales criticas no solo subvierten el orden
corporal hegemonico en los cuerpos de los individuos que las ponen en escena, sino

¢ Sibien algunas instituciones y, sobre todo, organizaciones se proponen gestar alternativas al capi-
talismo, dificilmente logran cambios estructurales en el sistema global.

10 Habitus hace alusion a un sistema de disposiciones sociales (formas de comportarse, pensary sen-
tir) que los individuos interiorizan interactuando dentro de un grupo y que terminan evidenciando
una posicion de clase social.
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la cultura de los contextos situados en que se producen. La nocién de habitus de
Bourdieu (2016) concilia cuerpo, culturay mente, grupo e individuo y es la forma en
que la sociedad se hace cuerpo en las personas. Las practicas socialesy culturales se
expresan en las practicas corporales; en este sentido, las practicas corporales criticas
no solo transforman al individuo, sino su contexto, su cultura.

Las practicas corporales criticas generan cambios culturales; por ejemplo, promueven
relaciones de género no heteropatriarcales en contextos atravesados por el machismo
o fomentan la inclusion de personas con discapacidad en contextos capacitistas. La
nocion de practicas corporales criticas sugiere que algunas transformaciones sociales
pasan por cuerposinconformes que se proponen transformar, casi siempre colectiva-
mente, las formas hegemonicas de existir. Dichas transformaciones tienen alcances
espaciotemporales diferentes. Una experiencia de Golombiao*, por ejemplo, puede
producir una transformacion en la vida de algunas personas de un barrio popular,
pero también puede instituirse como una practica mas dentro de una urdimbre de
estrategias publicas para la promocion de relaciones sociales tendientes a la equi-
dad social, de género, étnica, entre otras. El poder instituyente de tal o cual practica
corporal critica determina su potencial de devenir en practica instituida, hegemonica.

Ahora bien, la enunciacién de (a) practicas corporales criticas y (b) deporte para la
transformacion social supone la existencia de correlatos hegemonicos y de practicas
corporales ordenadas por el poder, ladisciplina (Foucault, 1983) y la civilizacién (Elias
yDunning,2021) subsidiarias de la reproduccion de las desigualdades sociales (Bour-
dieu, 2016). A estas las llamaremos prdcticas corporales hegemanicas. Son préacticas
corporales garantes de la legitimacion y perpetuacion de las jerarquias ontologicas
que estructuran el mundo que vivimos.

En la misma logica clasificatoria, sostenemos que dichas practicas corporales son
la unidad estructurante de lo que llamaremos deporte para la reproduccion social.
Asi, la Liga de Campeones de la UEFA, la NBA'y los Juegos Olimpicos son ejemplos
de esta manifestacion del deporte que es subsidiaria de la reproduccion de las des-
igualdades que estructuran el mundo global-colonial. Se trata de manifestaciones
del deporte centradas en la competencia, la victoria, el rendimiento —principio de
la productividad capitalista—, la jerarquizacién, la idolatria, la monumentalizacion
de los talentos excepcionales, la produccion de héroes, dioses y semidioses; el culto
a la excepcionalidad, la monumentalizacién de la virilidad, el dinero, el capital, la
fama, el espectaculo y el poder.

1 Juego adaptado del futbol para promover la paz y la equidad de género.
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En la tradicion de la sociologia y la antropologia, autores como Bourdieu, Foucault
y Elias sospechaban que el deportey el cuerpo son arenas en las que se reproducen
las relaciones de poder hegemonicas de la sociedad; las perspectivas del deporte
para la transformacién social que en este capitulo discutimos dejan ver, ademas, la
existencia de practicas corporales contrahegemaonicas, practicas que desestabilizan
el sistema, que son alternativas, emancipadoras, criticas. Ahora bien, entre ambos
polos hay zonas grises: en el deporte para la reproduccién social yacen préacticas
corporales criticas; en el deporte para la transformacion social también persisten
practicas corporales hegeménicas.

La clave analitica es no perderdevista la pluralidad y dispersion de practicas corpora-
les criticas y hegemdnicas latentes en las diferentes manifestaciones del deporte. Se
trata de observar el podery la espontaneidad, lo mismoy lo posible en las practicas
que pasan por el cuerpo y la competencia. Esto quiere decir que los limites concep-
tuales y ontologicos entre practicas corporales criticas y hegemdnicas no son tan
estrictos; porejemplo, en las competiciones hegemonicas de deporte como industria
global a veces aparecen atletas que, como Sécrates, Muhamed Ali o Megan Rapinoe
—desde una cima del deporte de rendimientoy espectaculo— promueven practicas
y discursos contrahegemanicos tendientes a la disminucién de las desigualdades de
clase, razay género.

Porotra parte, en el contexto del deporte social comunitario también se reproducen
a menudo practicas tipicamente hegemdnicas, como el culto a la competencia y
la victoria, la violencia, la exclusién, el capacitismo, la actitud evangelizadora y el
neocolonialismo. Otro ejemplo se puede encontrar en la espontaneidad corporal
de Ronaldinho, quien jugando bonito, feliz, libre en los campos del mundo de la
méaxima competencia, con exceso de talento se permitia ser rebelde ante los intentos
de disciplinamiento de su cuerpo por la industria global del deporte espectaculo.

La rebeldia de Ronaldinho nos ayuda a introducir un nuevo concepto en nuestra
propuesta tedrica, a saber, prdcticas corporales rebeldes. Son practicas corporales
creativas que irrumpen en lo instituido sin la intencion de transformar u oponerse al
sistema, pero sf de inventar formas alternativas de existir corporalmente. Magazine
y Duarte Bajafia (2021) definen a los rebeldes como

[...]gentecreativa que ha generado sus propias formas deviviry entender la vida
[....] que contrasta con las formas dominantes y normativas de vivir, [...] gente
que logra el cambio, pero sin proponer una lucha frontal al poder; méas bien,
yendo directamente al cambio, al poner en préctica lo que quieren vivir. (p. 10)
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Las practicas corporales rebeldes son formas indomables de existir a través del cuerpo
y constituyen alternativas a la reproduccion de préacticas corporales hegemonicas.
No son planes a futuro que proyectan cambios estructurales, sino formas de vivir
diferentes que ya existen de forma insumisa, indisciplinada, desobediente. Se trata
de alternativas corporales que se consolidan en su propia existencia; practicas cor-
porales que se rebelan ante el disciplinamiento instituido en las practicas corporales
hegemonicas.

Por ejemplo, la gente que practica skate en las calles suele ser estigmatizada por
hacer uso del espacio publico de forma no hegemonica; pese a las criticas y persecu-
ciones de la policia, los skaters siguen andando libres en sus patinetas por la ciudad
reinventando el espacio publico. Empero, recientemente el skate se ha convertido en
disciplina olimpicayen ciudades como Bogota o Medellin las alcaldias han adaptado
partes del espacio pUblico para su practica. Este ejemplo hace pensar, ademas, que
las practicas corporales rebeldes también pueden instituirse y devenir en hegemoni-
cas. Las préacticas corporales son dinamicas: su emergencia, institucion, sustitucion,
mutacién son procesuales, historicasy, por ahora, contingentes.

En ese orden de ideas, la movilidad activa en Bogota puede ser leida como un espa-
cio gris entre una practica corporal rebelde —pues es una alternativa a la movilidad
hegemonica—, una practica corporal critica —dado que varias de las personas que
practican la movilidad activa son cicloactivistas que adelantan acciones politicas
con la finalidad de transformar la movilidad hegeménica—, y una practica corporal
hegemonica —pues producto de multiples luchas, recientemente se ha ido convir-
tiendo en politica publica—.

Lastres nociones operan como tiposideales que describen polos de practica corporal
imaginados a la luz del problema de la reproduccion/creacion/transformacion/ins-
titucion/mutacion de la cultura. Sin embargo, en la realidad las practicas corporales
consideradas no existen necesariamente en los polos que circunscriben las defini-
ciones, sino en la pluralidad de zonas grises que alli yacen. Los conceptos ayudan a
formular una descripcion abstracta de las posibilidades de las practicas corporales,
lo cual tiene la virtud de ofrecer una comprensién panoramica del problema desde
una perspectiva relacional; empero, conocer las particularidades de cada practica
corporal supone un acercamiento mas detallado, como el que puede ofrecer la et-
nografia, por ejemplo, para iluminar el peso especifico que tiene cada concepto en
la practica considerada.

Hay practicas corporales hibridas que, digamos, oscilan entre la reproducciény trans-
formacion social. Los mexicanos aficionados al Real Madrid consumen un deporte
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hegemaonico que reproduce relaciones coloniales; sin embargo, en ese contexto algunos
hinchas viven experiencias de fluidez identitaria que les permite consumiry apropiar
productos culturales de Espafiacomo comidas, bebidas e historias para resignificarlas
creativamente desde su cuerpo y tradicion. Por ejemplo, Jorge, aficionado del Real
Madrid en México, hace tiempo decidi6 dejar de comprar playeras del Real Madrid y,
en cambio, prefirié estampar el escudo del equipo espafiol en una guayaberayucateca
blanca, prenda tradicional de su regién. Estos aficionados oscilan entre lo global, lo
nacional, lo local, lo moderno, lo tradicional; sus practicas corporales fluctlan entre
la reproduccién de relaciones neocoloniales y el desdoblamiento de la libertad y la
fluidez de sus identidades en el mundo globalizado.

Porlodemas, la hibridez de las practicas corporales que detallamos no se manifiesta
soloen los espacios liminales entre la reproduccion-transformacion de las relaciones
corporales y sociales hegemonicas; también se revela en las expresiones culturales
que estan en juego en dichas practicas. La mayoria de los proyectos de DTS no son
adelantados por organizaciones enfocadas 100 % en el deporte, sino por organiza-
ciones humanitarias que han incorporado programas de DTS dentro de su portafolio.

Lo anterior significa que la mayoria de los programas de deporte para la transfor-
macion social estdn acompafiados por otras practicas como la danza, el teatro, las
artes plasticas, la agricultura urbana, etc. La nocién de préacticas corporales criticas
abarca estas formas de promover transformaciones sociales a través de actividades
que pasan principalmente por el cuerpo y sugiere que (a) el deporte es solo una de
ellas; (b) el didlogo entre el deporte y otras practicas corporales criticas favorece la
gestacion de transformaciones sociales.

Sisufinalidad es mitigar alguna problematica social, la practica deportiva no se puede
darde maneraaislada, sino que debe trabajar conjuntamente con los demas sectores
presentantes en la sociedad, como el arte, la educacion y la cultura (Gongalves et
al., 2019). Al respecto, Guapi Guaman et al. (2020) sugieren el didlogo entre deporte,
juegos tradicionales, turismo y otras actividades como una alternativa para que las
personas vivan experiencias gratificantes.

En Soacha, Colombia, Villanueva Bustos et al. (2021) llevaron a cabo actividades de
biciturismo con mujeres victimas del conflicto armado con la finalidad de ofrecerles
espacios alternativos para sentirse en paz. Esta practica corporal no competitiva tuvo
como resultados el mejoramiento de la confianza de las participantes, sensacion de
tranquilidad y la resignificacion de su identidad tras los hechos victimizantes en el
contexto de la guerra. Estamos ante una practica corporal hibrida que, combinando
deporte, actividad fisica y turismo se propone transformar la realidad de personas
que han vivido hechos victimizantes en el contexto de la guerra.
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Otro ejemplo. Enun estudio sobre circo social, Melo (2023) sugiere la nocién de artleta
como un espacio liminal entre la condicion atléticay artistica de los practicantes del
circo. Setratade una practica corporal critica que entre arte y deporteinvita a las per-
sonasajugarcon suscuerpos, objetosy otros cuerpos con la finalidad de transformar
la vida de las personas y las comunidades, asi como promover la inclusién y la paz.
Todos estos ejemplos indican que, en la realidad, hace tiempo se gestan practicas
corporales que ponen en didlogo el deporte con diferentes lenguajes como el de la
danza, la mUsica o el teatro para promover transformaciones de todo tipo.

En suma, tanto las practicas corporales criticas como las rebeldes son, ante todo,
practicas corporales libres y tienen lugar en zonas libres (Archetti, 2003); esto es, es-
pacios carentes de las prohibiciones hegemonicas de la sociedad, arenas en las que
brota la creatividad y el cuerpo fluye con menos restricciones. Las practicas corporales
criticasy rebeldes son maneras insumisas, creativasy fluidas de vivir corporalmente.
Su misma existencia produce zonas libres, sugiere la desestabilizacion de las corpo-
ralidades vy reglas sociales hegemonicas y ofrece insumos para la construcciéon de
otros mundos posibles.

Conclusiones y recomendaciones

En este capitulo reflexionamos en torno a las potencialidades transformadoras del
deporte y ofrecimos pistas para una teoria critica de practicas corporales que trans-
forman vidas y mundos. La discusién bibliografica que adelantamos dejo ver que
el deporte, en didlogo con otras practicas corporales criticas, ha sido utilizado para
cultivarvalores, formaren lademocracia, promover la inclusion en materia de género,
etnia, clase, discapacidad; disminucion de la violencia, promocién de la convivencia,
construccion de paz, mitigacion del delito, disminucion de la pobreza, entre otras
metas transformadoras de la realidad.

Ahora bien, algunos desafios de la puesta en marcha de practicas de deporte para la
transformacién social son los siguientes:

1. Los gestores deportivos a veces no tienen claro cémo el deporte puede generar
transformaciones sociales.

2. Noseformulan adecuadamente los indicadores de impacto en los planes, pro-
gramas, proyectos y actividades.

3. Algunas propuestas deportivas se enfocan exclusivamente en la competenciay
el logro deportivo.
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4. Aveces,nosedimensiona larelacion entredeporte para la transformacién social
y salud publica.

5. Lafaltadeidoneidaddealgunoscolaboradoresdelos programasde DTS (gestores,
profesores, entrenadores, voluntarios, entre otros) hace que los resultados no sean
los esperados y se reproduzcan practicas y discursos de violencia, desigualdad,
sexismo, entre otros.

6. Escasez derecursos e instalaciones.

7. Muchos programas son implementados sin considerar las condiciones, necesi-
dadesy alternativas locales.

8. Varios proyectosde cooperacion internacional reproducen legados neocoloniales
en las comunidades que se proponen ayudar.

Ante dichos desafios, sugerimos algunas pistas: (1) formar a los gestores deportivos
en lastradiciones criticas del deporte para que reconozcan e implementen sus poten-
cialidades transformadoras y metodologias particulares; (2) para lograr la eficiencia
en la ejecucién y evaluacion de los proyectos de DTS, es clave que los diferentes
organismos del sistema del deporte desarrollen alianzas con universidades y cen-
tros de investigacion para garantizar una formulacion, valoracién y seguimiento de
indicadores riguroso y transparente; (3) matizar el papel de la competencia, el logro
deportivo, la inclusion y la recreacién en las practicas deportivas transformadoras
en funcién de las necesidades y potencialidades del contexto de referencia; (4) los
programas de DTS deberian considerar la salud publica, fisica y mental como una
dimension fundamental de las trasformaciones que se proponen llevar a cabo; (5)
promover espacios de reflexividad en los que se evalle criticamente si los gestores
deportivos estan promoviendo practicas y discursos que contradicen las finalidades
del deporte para la transformacion social y buscar formas para encontrar de nuevo
el camino.

En ese orden de ideas, también es clave cultivar permanentemente las habilidades
comunicativas del gestor deportivo, pues de ellas depende la formacion de la perso-
nalidad de los participantes, la regulacion de su estado emocional y su participacion
activa (Salazar, 2012); (6) el deporte para la transformacién social demanda la cons-
truccion de infraestructura deportiva incluyente, asi como la identificacion de las
personas que requieren un acompanamiento especial (Reis et al., 2017). Nacimiento
(2011) considera importante identificar relaciones entre dichas necesidades de la
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comunidady las politicas publicas deportivas existentes, ya que todos los contextos
no tienen las mismas directrices gubernamentales, recursos y formas de ejecucion.

Algunos estudios ven en el pensamiento africanoy latinoamericano alternativas éti-
cas, politicas y metodologicas para descolonizar el deporte para la transformacion
social y promover auténticos cambios. La ética Ubuntu es una filosofia sudafricana
que, basada en el principio segln el cual una persona es persona a través de otras
personas, afirma la opcion por el otro, por la colectividad, por el bienestar de los
demas en oposicion al individualismo occidental. Dicha ética fue promovida por
Mandela durante su vida politica en ese pais. Mwaanga y Adeosun (2020) sugieren
que esa ética puede enriquecer los programas de DTS en la medida que supone un
giro hacia la colectividad, la ayuda mutua, la solidaridad, la comunidad. Los autores
consideran que el principio Ubuntu de justicia restaurativa —tanto el agresor como
el agredido necesitan liberarse, uno del dolor, otro del odio— también puede ser
fecundo en procesos de DTS.

De modo similar, Trindade et al. (2022) sugieren explorar la pedagogia critica de
Paulo Freire como un camino para materializar propositos transformadores a través
de préacticas deportivas en contextos educativos no convencionales como en los que
suelen tenerlugar las practicas de deporte para la transformacion social. La pedago-
gia critica de Freire aporta principios de horizontalidad dialégica y agencia politica a
partir de los cuales profesoresy estudiantes aprenden y ensefian, pero sobre todo se
liberan mutuamente. En términos pragmaticos, coincidimos con Peachey et al. (2018)
respecto a que una forma decisiva de evitar el neocolonialismo de los programas de
DTS es involucrar de forma realmente participativa a gestores locales y miembros
de las comunidades de referencia, tomando en serio sus lecturas del contexto local,
saberes, tradiciones y propuestas.

Por otra parte, Bartlett et al. (2007) sefialan que, para descolonizar las practicas de
SDP, es preciso reconocer las nociones locales de desarrollo; no obstante, consi-
deramos que es preciso ir mas alla: la agenda decolonial del DTS supone criticar la
nocion misma de desarrollo. Quiza, la clave esta en prescindir del desarrollo como
horizonte teleolégico universal del deporte y ubicar en el centro otras categorias
como el buen vivir, vivir sabroso y ponerlas en didlogo con categorias emergentes
alternativas como posdesarrollo, poshumanismo, etc. Aqui, la nocién de deporte
parala pazy el desarrollo luce agotada, de manera que demanda nuevos horizontes
de sentido y existencia.

Aun asi, la finalidad de la reflexién tedrica que aqui expusimos no es invalidar el
deporte espectaculo nidealtos logros; es matizar criticamente sus virtudes y develar
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las relaciones de opresion que alli se reproducen, pero también ver la potencia
transformadora que a menudo emerge —pese al poder y la disciplina— en este
deporte, manifiesta en la gestacion de practicas corporales criticas y rebeldes.
Tambiénbuscamos no perderde vista las zonas oscuras en las que se reproduce la
dominacion en el deporte para la transformacion social y, sobre todo, subrayar el
potencial emancipatorio de las practicas corporales criticas, rebeldes y el deporte
para latransformacién social en el contexto de un mundo profundamente desigual
einjusto que muchas personas, organizaciones, institucionesy comunidades nos
proponemos transformar.

Aun asi, la finalidad de la reflexion tedrica que
aqui expusimos no es invalidar el deporte
espectaculo ni de altos logros; es matizar
criticamente sus virtudes y develar las relaciones

de opresién que alli se reproducen, pero también
ver la potencia transformadora que a menudo
emerge —pese al podery la disciplina— en este
deporte, manifiesta en la gestacion de practicas
corporales criticas y rebeldes.
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Capitulo

DEPORTE SOCIAL EN LA MEDIA
COLOMBIA: ATREVIMIENTOS

Y APUESTAS DE LA ACADEMIA
AL TERRITORIO

Elkin Gonzalez Ulloa?*

Rolando Chaparro Hurtado?

La vida solo puede ser comprendida mirando hacia
atrds, pero ha de ser vivida mirando hacia delante.
Soren Kierkegaard (1813-1855)

El propdsito central que hay tras el tejido de este capitulo se encuentra en la posi-
bilidad de resonar desde iniciativas académicas de orden nacional que hagan eco
sobre laimportancia de una organizacion y sistematizacién méas o menos estructu-
rada del deporte social comunitario en nuestro pais. Para este proposito, la media
Colombia —como es representada coloquialmente— se hace presente desde el lugar
de las voces, acciones y proyecciones que, en lo corrido de la Ultima década, han
cimentado y transitado bajo el paraguas de la academia o de la Unica universidad
publica de la region, la Universidad de los Llanos.

! Docente e investigador de la Universidad de los Llanos. Doctor en Educacion de la Universidad de
Antioquia (Colombia). Integrante del grupo de investigacion Cuerpo, Formacién y Cultura. Correo
electrénico: elkin.gonzalez@unillanos.edu.co

2 Docente e investigador de la Universidad de los Llanos. Doctor en Estudios sociales de América
Latina de la Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina). Integrante del grupo de investigacion
Cuerpo, Formacién y Cultura. Correo electronico: rchaparro@unillanos.edu.co
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Es asi como actores y agentes implicados en la vocacion cientifica e investigativa
—pero también critica y formativa— asumen desde esta casa de altos estudios atre-
vimientos pedagdgicos e intelectuales que pocos hubiesen pensado en tierras de
ganado, aceite de palmay guerrillas. Por ello, no podriamos hablar de deporte social
comunitario —no desde los llanos orientales— como una categoria desprovista de
sentidos otorgados por las realidades socialesy culturales del territorio. Lo hacemos
convencidos de que es desde la formacién profesional y universitaria, como uno de
tantos nichos de accién politica, que se comprenden los hilos y los modos en que
se constituyen los discursos hegemaonicos que regulan nuestros conocimientos y
saberes sobre el deporte. Desmontarlos es también nuestro objetivo.

Asi, el grupo de investigacion Cuerpo, Formaciény Culturay el equipo de trabajo del
programa de la licenciatura en Educacion fisica de la citada universidad han apos-
tado por otras nociones sobre el deporte que logren resignificar o reconceptualizar
criticamente los planteamientos, algunos de ellos fuertemente enquistados en la
formacion de maestros o, lo que es peor alin, en el imaginario social y colectivo para
transitar hacia ideas y deconstrucciones que posibiliten una discusién responsable
pero ética sobre lo que parece ser objeto del mercado méas que de las sociedades hoy.

El abordaje del deporte social es entonces una oportunidad que, en el ambito del
estudio académico, permite ofrecer lecturas y miradas criticas sobre el contexto en
el que se desarrolle, pues es en su dimensién social/recreativa que se explicita su
potencial sociabilizador, su capacidad aglutinadora y de oxigenacion para lavida de
las personas desde un sentido ludico y de expresion festiva (Castellani, 1996) que,
paraelcaso concreto de nuestraregion, representaria no la pomada Merey conla que
aliviar todos los males y afecciones de nuestra sociedad, pero si una suerte de calei-
doscopio atravésdel cual analizary develarlos fines ocultos del deporte de caraa un
agenciamientoy una transformacion real de sus condiciones materiales de vigencia.

Asi pues, con el desarrollo de este capitulo nos proponemos tejer una reflexion siste-
matica que, a partir del ejercicio docente, pedagdgico y didactico ha derivado de la
experienciay de nuestro con-tacto con el deporte social en la regién. Describimos lo
que hasignificado para el grupo y el programa transitar por la Red Latinoamericana
y Caribefia de Deporte Social para la Inclusién, investigar sobre futbol aficionado y
politicas publicas del deporte, ademas de cémo hemos planteado el desafio mani-
fiesto de materializar la linea de profundizacion en deporte social e inclusién a nivel
de pregrado en una estrecha articulacién con la maestria en Estudios culturalesy la
maestria en Educacion fisica desde un decidido caracter territorial, sociocritico y de
intervencion comunitaria.
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No menos importante es anunciar la gran apuesta que representa la suscripcion de
voluntades para la constitucion oficial de la Red Nacional de Deporte Social Comu-
nitario como un esfuerzo mancomunado entre la Universidad Pedagdgica Nacional,
la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de los Llanos y la Universidad
Nacional Abiertay a Distancia (UNAD), cuyos principios rectores son la colaboracién
entre las partes parala organizacion conjunta de encuentros nacionales de reflexion,
asicomo elintercambio de saberesy practicas entorno atemas socialesy académicos
relacionados con el deporte social comunitario con especial énfasis en las realidades
de los contextos y los territorios.

Introduccion: atre(ver)nos desde otros lugares

Como buena parte de la América Latina (aquella patria grande que fundié la cultura
propia conla proveniente de las migraciones, la esclavitud y la colonizacién europea),
Colombia es una perplejidad, un permanente asombro, una constante reconfigura-
ciéon; un acto de fe, como lo manifestara Borges en algin momento (Rincén, 2024).
Y alli, en medio de esta entropia feliz que significa estar al norte del sury gozar de su
posicion geopolitica, se encuentra el territorio desde el cual, a partir del cual trazamos
estas ideas para pensar este generoso pero a veces marginal campo de estudios que
constituye el deporte social y comunitario.

Nos referimos a la region de la Orinoquia, departamento del Meta, ciudad de Villavi-
cencio: un territorio al suroriente del pafs que ha sido considerado histéricamente
un afiadido a la geografia colombiana, una despensa para el uso del pais central
andino, region que abre el pais hacia el llano y la selva, pero que a lo largo de su his-
toria ha transitado por duros episodios de violencia, abandono estatal y olvido. Aqui
es desde donde hablamos: desde esa incertidumbre que conlleva pensar el deporte
social comunitario en clave territorial, porque entendemos que los contextos son
fundamentales para la apertura y la contingencia, para reconocer esas relaciones
especificas que configuran un fenémeno, para comprender las complejas relaciones
que lo interpelan, que lo rodean y que sirven de bisagra para sus acciones.

De esta manera, el acercamiento propuesto a partir de aqui intentara diseccionar la
ideamisma de deporte social comunitario en un ejercicio —muchas vecesincompleto
y quizas recurrente— de analisis del concepto, que en cualquier caso debeincluiruna
clave contextual que lo define o, por lo menos, lo articula.
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;Por qué deporte? ; Por qué social? ; Por qué comunitario?

No es un secreto para nadie laimportancia que el deporte (asi, asecasy en singular), en
susdiferentes modalidadesy disciplinas encarna para el plexo de las preocupaciones
contemporaneas de individuos y grupos humanos. Cada vez mas, el deporte influye
con mayor fuerza en las préacticas culturales a nivel global y local, de manera muy
especial en las formas de subjetivacién de nifios y jovenes (e incluso en adultos) en
relacion con adscripcién a clubes, arraigos, estéticas, practicas de consumo, rituales
de apoyo e iniciacion, etcétera; pero también en la configuracion de lo nacional, de
lo regional a incluso del significado comun y vincular con lo local.

El deporte, se ha dicho muchas veces, tiene una importancia capital en vista de
que puede fortalecer la imagen nacional, promover la cohesion social y contribuir
significativamente a la percepcion positiva (0 negativa seglin se vea) de un pais o de
una region en diferentes contextos (DaMatta, 2002; Alabarces, 2014; Elias y Dunning,
1992; Ginesta, 2022). Lo anterior ha permitido que alrededor del deporte se puedan
ahora comprender las identidades individuales y colectivas, incluso en tiempos de
indeterminacionyfugacidady que, ademas, se entienda el papel que puede teneren
la creaciony reconstruccion de las relaciones primarias de tipo afectivo: en el barrio,
en el grupo de pares, en las instituciones educativas.

La insistencia contra el individualismo de las sociedades globalizadas parece ser la
consigna que anima las apuestas de algunos paises de América Latina, pues ante el
embate cada vez mas poderoso de la sociedad de consumo y de su aparato traga-
monedas de cualquier forma de subjetividad disidente y auténoma que se recoge
enlo colectivoy lo plural, se haimpuesto desde diferentes frentes la construccion de
individuos ensimismados, autorreferentes, enajenados en l6gicas de consumo feroz
espantosamente eficientes y provocadoramente silenciosas.

Por ello, vale la pena insistir en la fuerza y el caracter que lo social, lo comunitario,
lo colectivo tiene para el conjunto de acciones humanas, ya sea para combatir la
indiferencia y promover la justicia social o para evitar la persistencia de la desigual-
dad econdmica, social y de género que se ha ensalzado con especial atencion en la
geografia colombiana. Todo lo anterior encasquetado en un periodo de cambios y
transformaciones a escala global de proporciones gigantescas que derivan en crisis
de la democracia (la representativa, de forma flagrante) y una sucesién permanente
y vertiginosa de formas de gobierno en constante adaptaciény reordenamiento que
pendulan de formas méas o menos autoritarias a populismos de un lado y otro del
espectro politico.
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Estasreconfiguraciones de lo social son particularmente sensibles alaemergencia de
nuevas formas de socializacién humana, entre las cuales podemos sefialar a modo
de ejemplo las que se han revelado en lasdenominadas sociedades posindustriales
(con sus cambios dramaticos, especialmente en los modelos productivosy las practi-
cas de consumo), con arraigo en los vinculos posorganicos, en sociedades altamente
informatizadas y que se perciben a si mismas como fundadas en el conocimiento,
pero en las cuales se pueden claramente evidenciar fendmenos como la migraciony
la movilidad humanaysu relacion con laidentidad, los derechos humanos, laintegra-
cion regional o las politicas migratorias en una de las grandes paradojas de nuestro
tiempo: el capital fluye sin restricciones a nivel global, pero a los seres humanos se les
impide muchas veces la libre movilizacion por razones étnicas, sociales, ideoldgicas
o de clase (Bauman, 2003; Han, 2014; Escobar, 2018).

Lo comunitario se refiere de manera especial a un conjunto de elementosy relaciones
que conforman un grupo de personas que comparten unterritorioy que tienen carac-
teristicas, necesidades, intereses y problemas comunes. En un sentido adicional, lo
comunitario aludealainteracciény elintercambio de manifestaciones culturales tales
como tradiciones, costumbres o creencias en las cuales la comunidad puede estar
definida porese ejercicio de interaccién entre la poblacién, los recursos disponibles y
lasdemandas de lacomunidad. Estaidea preliminary meramente descriptiva recuerda
coémo lo colectivo se ve ligado y afectado por las relaciones intimas y vinculares de
grupos especificos en las cuales se reconocen facilmente las diferencias existentes en
colectivos aparentemente homogéneos (étnicos, sociales, econémicos) y que pasan
por relaciones locales, institucionales, parentales o territoriales.

Para el efecto del analisis en el territorio especifico de la Orinoquia colombiana, region
en la que se encuentran los llanos orientales, desde donde se elabora este ejercicio,
esnecesariovisibilizar adicionalmente las formas de desigualdad socioeconémica en
grupos concretos reveladas en los contextos locales para, de esta manera, intentar
descubrir/satisfacer las expectativas de bienestar de las comunidades en este espacio
geografico concreto.

Travesias colectivas de la Red Latinoamericana
y Caribefia de Deporte Social para la Inclusion

La Red Latinoamericanay Caribefia de Deporte Social parala Inclusion es unafigura de
organizacién eminentemente politica desde la cual se ejercen, en formamas o menos
sostenida acciones en defensa del caracter publico, ético y social del deporte. Politica,
porque tensa las redes del poder que subyacen al dominio discursivo y pragmatico
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del deporte élite, y en defensa del caracter publico, éticoy social porque nos ocupa,
en lo fundamental, de procesos de agenciamiento de las realidades que posibiliten
mayores grados de inclusién, en actitudes de cuidado, fraternidad y solidaridad que
aspiren siempre al bien comun desde las multiples manifestaciones del deporte.

Es asf como, desde una intencionalidad colectiva y de accion politica, la red funge
como escenario de encuentro para la consolidacion de propdsitos comunes enla que
se abordan asuntos relacionados con la recreacion, la educacion fisica, las practicas
corporales, el periodismo deportivo, las politicas publicas'y, en fin, tépicos asocia-
dos que, surgidos o con despliegue en contextos formales e informales tienen lugar
en espacios de relevancia social, cultural y educativa. Un escenario cuyos intereses
puramente formativos y politicos se reconocen en la condicidn social, el género,
la filiacion institucional u otras cuestiones que intentan leer criticamente tanto las
realidades como los contextos con la riqueza que otorga la diversidad.

Se trata de un espacio en el que se colectivizan los anhelos de la patria grande. Uno
que nos permite pensarnos como proyecto de region o bien,como alternativa parala
generaciony creacion de formas otras de vida que, desde el deporte social, implique
la problematizaciény el replanteamiento de légicas de antafio que hoy persisteny se
sostienen sobre la vigencia de sus endebles pilares de exclusién. Por ello, al alzar la
voz o al decir no desde escenarios como estos en los que participan minorias, perso-
nas vulneradas o invisibilizadas, sujetos maltrechos por la violencia estructural y la
segregacion social nos proponemos también la produccién de subjetividades gestadas
en el seno de préacticas politicas y formativas, pues asumimos de capital importancia
el protagonismo de la educacion, de la formacion de sujetos criticos en el ejercicio
propio de nuestra condicion de maestros, pero también de ciudadanos libres.

Tales retos y apuestas solo tienen despliegue en la travesia por un mundo mejor.
Un mundo con locus propio. Los mundos que habitamos. Y solo seria posible desde
modos de accién que combinen la reflexién y la intervencién. Una modalidad que
potencia las distintas capacidades de quienes hacen posible la red. Se trata de una
modalidad de trabajo que no desatiende las discusiones del orden conceptual ni
ensalza el “patio” o el campo como escenario Unico de experimentacion, sino que
entiende que las mismas interactlian de forma dialdgica entre espacios de practicas
concretasy de reflexion tedrica por cuanto ambas practicas —tanto de intervencién
como de investigacion— implican obligatoriamente una suerte de compromiso ha-
cia la materializacion de objetivos que permitan aterrizar nuevas formas en que se
comprendany transforman los convulsos fenémenos sociales alrededor del deporte
de inclusion.
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Contodoyesto, desde su propia constitucion en el 2015, eincluso con unaimportante
cantidad de acciones llevadas a cabo a la fecha (jornadas, proyectos conjuntos, pu-
blicaciones, cursos, eventos, entre otros) (Zambaglione, 2021), la red alin se proyecta
hacia la apertura/consecucion de nuevas y necesarias lecturas y transformaciones
de la realidad del deporte que impliquen apostar tanto por la generacién como por
la comunion de esfuerzos conjuntos de caracter regional que retina la voluntad de
equipos de trabajo y de investigacion, pero también de organizaciones no guberna-
mentales, colectivos o movimientos sociales que contribuyan al anélisisy la discusion
de las logicas sobre las cuales funciona y se erige deporte: “El deporte no como un
reflejo de alguna esencia postulada de la sociedad, sino como parte integral de la
misma, mas alin, una parte que puede ser usada como medio para reflexionar sobre
la sociedad” (Archetti, 1998, p. 11).

Porello, ante semejante requerimiento intelectual y demanda social, la red ha venido
y seguird apostando, desde el trabajo colectivo y articulado entre la academiay la
accion comunitaria, a la comprension y la transformacion de las realidades sobre el
deporte social en la regién. Esto por cuanto, por un lado, son escasos los estudios
o las investigaciones sobre el particular y, adicionalmente, porque dan lugar a una
comunidad académica sensible y éticamente responsable al hacerse cargo de las
problematicas sociales ante las cuales el deporte, entendido como actividad cen-
tral y no marginal constituye una entrada fructifera para la captura de importantes
procesos culturales, histéricos y sociales.

Trayectorias académicas e
investigativas: futbol aficionado y
politicas publicas del deporte

Parte de las rutas y los andares de caracter académico e investigativo alrededor del
deporte social en la region se vinculan con la ejecucién de dos estudios financiados
por la Universidad de los Llanos. Estos son Futbol aficionado en Villavicencio: memo-
rias privadas, prdcticas publicasy Politica publica y produccion académica en torno al
deporte social en la region. En el primero de ellos se propuso reconstruir la memoria
del futbol aficionado en la ciudad de Villavicencio a partir de testimonios y archivos
privados de sus principales protagonistas (deportistas, aficionados, entrenadores,
dirigentesy periodistas) con el fin de sustentar su inclusion en el patrimonio cultural
del Meta. Para el efecto, fue necesario consolidar una etnografia de esta practica
deportiva en la ciudad sustentada en entrevistas, registro fotografico, observacion
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no participantey grupos focales, permitiendo ver entre sus principales resultados las
relaciones entre formas privadasy colectivas de memoria, otras formas de asociativi-
dady practicas ligadas al ocio entre practicantes y seguidores del futbol aficionado
(Chaparroy Gonzalez, 2019).

Porotrolado, el segundo estudio configurd un elemento de analisis sobre las politicas
publicas que en materia de deporte se han disefiado en el ambito regional del depar-
tamento del Meta. La investigacion se desarrolld'entre el 2020y el 2021, contemplando
como objetivo principal identificar las concepcionesy los lineamientos en torno a la
formulacion de politica publicay de produccion académica sobre el deporte socialen
laregion. Su abordaje metodolégico tuvo en cuenta el uso de estrategias cualitativas
y cuantitativas, y sus resultados mas reveladores permitieron dar cuenta de un ana-
lisis sociocritico y contextual alrededor de los discursosy las practicas hegemonicas
sobre el deporte, los modos de construccién y produccion de politicas publicas un
tanto ortodoxas, ademas de los efectos sociales y culturales que emergen de estas
politicas publicas con directaincidenciaen lavidadelas personasy lascomunidades.

A partir tanto de estas investigaciones como de las experiencias vividas en el acto
mismo de indagacion queda un sinnimero de aprendizajesy lecciones sobre el futbol
aficionado vy las politicas publicas del deporte en el ambito de lo social. Unas, por
ejemplo, asociadas a la comprension del balompié como un deporte que no solo
logra conectar por una presentaciényresultados, sino que ha logrado una masividad
yunageneracion de apasionamientos populares que trascienden en la vida cotidiana
de los individuos de una sociedad. Otras, también, con estrechas vinculaciones en el
analisis de las realidades sociales a partir de lineamientos y directrices de gobierno
y gestién administrativa que advierten del cuidado que implica la formulacién (e
implementacion) de documentos de caracter publico como producto del consenso
social y que, dada su capital importancia para los destinos de un sector histérica-
mente maltrecho, representa esperanzay promesa de futuro en tanto posibilidades
concretas dedesarrollo, inclusiény bienestarsocial desde el armazon y el entretejido
que hay tras la construccién de politicas publicas (Gonzélez et al., 2024).

En todo caso, se trata de dos investigaciones que apenas representan el animo'y el
impulso porseguirindagando, sobre todo desde una perspectiva criticay problema-
tizadora lasrealidades del deporte social en el contexto del cual somos responsables
en nuestro rol de maestros, investigadores o sujetos politicos, que es lo mismo.
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Apuestas académico-curriculares
desde (y para) el deporte social
comunitario en la region

Las apuestas son el reflejo de un deseo inconforme o bien —como quiza también lo
hayamos podido constatar en el curso de nuestras trayectorias académicas e inves-
tigativas—, son las proyecciones y las perspectivas las que nos permiten desandar
ciertos caminos para trazar nuevas rutas. El caso que nos ocupa guarda estrecha
relacion con las iniciativas y las acciones tanto intelectuales como politicas que
desde nuestro grupo de investigacion tienen lugar, las cuales son entendidas como
proyecto entantoinstrumento para la liberaciony la concientizacion. En sintonia con
Freire (1990), se trata de una idea que aboga por acciones emancipadoras desde un
enfoque participativo en el que las personas se convierten en sujetos activos de su
propio desarrollo, cuestionando las estructuras de poder existentes y promoviendo
la transformacién social; una especie de praxis social que, como fin Gltimo, honra la
tarea intelectual del maestro como agente de transformaciony que, para el caso en
particular, conmina a una reflexion constante sobre los procesos de dominacién, asi
como sobre losintereses hiperindividualizados que atraviesan hoy al mundo moderno.

Por eso, al pensar en la posibilidad de otra ruta de formacién a nivel de pregrado
que haga énfasis en el deporte social y la inclusién como opcién contrahegemonica
dentro del dominio discursivo de la educacion fisica deportivizada, lo que se genera
no es solo el producto de nuevos mundos posibles, sino la capacidad creadora ins-
pirada en la colectivizacion de los esfuerzos: pensar juntos, hacer juntos en una red
de relaciones que tiene como pegamento esencial el valor del cuidado para el bien
comun. Porque cuidar es incluir e incluir es propiciar las condiciones de posibilidad
para que el deporte social tenga despliegue.

Esdeestaformaenquelalineade profundizacion en deporte social e inclusién, como
una apuesta de formacién en el pregrado de licenciatura en Educacion fisica de la
Universidad de los Llanos constituye no solo el deseo caprichoso y novedoso de una
oferta per se, sino la necesidad imperiosa de visibilizar el caracter sociopolitico en la
formacion de maestros que hay incluso en la explicitacién de su mision pedagdgica
y curricular, como lo indica el mismo proyecto educativo del programa:
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Formar maestros desde el saber pedagdgico y disciplinar que asuman la edu-
cacion fisica como praxis social para que, comprendiendo la motricidad en el
ambito del desarrollo humano como elemento constitutivo de la naturaleza del
sujeto, sean proactivos en la transformacion de su entorno. (Universidad de los
Llanos, 2022, p. 1)

Asi pues, la creacion y puesta en marcha de la mencionada linea no solo representa
unaopcion formativa que atiende las necesidades pedagogicas del programa, sino una
accion politica concreta que desde la academia busca dar cuenta de las demandas
del territorio.

Como parte de estas apuestas comprendidas como modos de incidencia y contri-
bucién al deporte social comunitario de la region desde la academia, también es
posiblevislumbrarlos procesos de articulacién generados porla maestria en Estudios
culturales y la recientemente creada maestria en Educacion fisica, que ademas de
surgir como producto del trabajo del grupo de investigacion Cuerpo, Formacion y
Cultura, configuran un elemento vital de engranaje para los propésitos de apalanca-
miento del deporte social, no solo en el &mbito de la formacién avanzada de nuevos
agentes, sino en la consolidacion de una comunidad académica comprometida con
los desarrollos cientificos (conceptuales, tedricos, epistemolégicos o metodolégicos)
de cara a las realidades sociales y culturales del contexto.

Dentro de tales atrevimientos, podemos igualmente traer a colacién lo que para al-
gunos representa un hito en la organizacién del sector del deporte social en el pafs:
lo que tal vez inicié como un impulso azaroso y desaforado de animosy voluntades,
se concretd finalmente en lo que quizas es hoy a nivel nacional la Unica colectividad
méas o menos organizada alrededor del gremio: la Red Nacional de Deporte Social
Comunitario. Claro, no es la mas sobria y acabada en términos juridicos ni regla-
mentarios —seguramente porque no lo queremos—, pero si es el brote de un anhelo
inspirado en la fuerza de la fraternidad que augura todo un camino —pedregoso por
deméas— de aprendizajes y experiencias y que, en todo caso, es el reflejo de una ne-
cesidad sentidade lascomunidades académicas habidas e histéricamente deudoras
de un ejercicio ético, politico, ademas de socialmente responsable y comprometido
con los territorios.

Contodo, setrata de apuestasy atrevimientos que, a manera de puntos suspensivos,

implican una reflexién permanente entre lo que pensamosy hacemos. Son proyeccio-
nes sin derroteros definidos ni caminos uniformes; perspectivas mas bien pensadas
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como untrazado delineado inicialmente hacia un rumbo, como un mapa previamente
demarcado y con ciertos destinos fijados, pero cuyas lineas y caminos distan de ser
rigidos einmodificables. Sonideas —muchas de ellas ya materializadas— que, entanto
portadoras de suefios y anhelos, han de ser el reflejo méas cercano de la vida: llena
de contingenciasy calamidades, pero clara en su propdsito fundamental, a saber, la
defensa a ultranza de los mas vulnerables, la reivindicacion de la libertad y la justicia
social como principio inalienable de toda sociedad, ademas de la proteccién de los
derechos humanos mediante el deporte como herramienta de inclusion y vehiculo
de transformacion social.

Reflexiones (y prolongaciones) sobre el
deporte social comunitario en la region

Este recorrido pretende, como primera medida, visibilizar o invisibilizado, justamente
porque en el desconocimiento y la opacidad se resguardan las fallas en la discusion
sobre su aplicacion. Es decir, abrir el debate sobre este campo especifico de cono-
cimiento contribuye a alimentar su produccién discursiva y generar aperturas en el
terreno de aplicacion y ejecucién de politicas publicas.

Enestesentido, esclaro que promover la reflexion critica frente a los diferentes tipos/
formas de deporte alimenta el reconocimiento de las configuraciones y reconfigu-
raciones del campo deportivo, la reflexion sobre sus naturalizaciones o jerarquiasyy,
conello, insistirenlaideadel deporte 0 en sus diferentes modalidades como derecho
social y cultural. Pero adicionalmente, para pensar los desafios del deporte social y
comunitarioen el surglobal de cara a sus reacomodamientos politicos y econdémicos,
asi como de sus mas urgentes desafios.

Se vuelve entonces perentorio insistir en debates, discusionesy problematizaciones
sobre el deporte que a lo largo y ancho del trayecto académico se presentan como
parte del ejerciciointelectual docente, pero es también propicio reiterar en la necesidad
de que es a través de una relacién simbidtica entre lexis y praxis o entre el discurso
y la accidon como se lleve a cabo apuestas de transformacion social en el territorio.
Para tal efecto, nos aboca un profundo sentido critico que, desde su funcién eman-
cipadora, sea capaz de dotar o propiciar la aparicion de otras posibilidades vitales
para navegar sobre formas simbodlicas y materiales desde lo inesperado, sensible y
rebelde del sujeto politico como una manera de recusar los dominios discursivos

157

Capitulo 5. Deporte social en la media Colombia: atrevimientos y apuestas de la academia al territorio I .



del deporte y de subvertir los érdenes que se presentan como Unicos e irrebatibles
en la ensefianza de la educacion fisica. Seguiremos proponiendo y apostando en la
prolongacién de esta reflexion orgénica, por la creacion y aparicion de subjetividades
singulares® (politicas, éticas, estéticas) y colectividades plurales capaces de agencia
desde/para el deporte social comunitario de la Colombia profunda.

Este recorrido pretende, como primera medida,
visibilizar lo invisibilizado, justamente porque en el
desconocimiento y la opacidad se resguardan las
fallas en la discusién sobre su aplicacién. Es decir,

abrir el debate sobre este campo especifico de
conocimiento contribuye a alimentar su produccion
discursiva y generar aperturas en el terreno de
aplicaciony ejecucién de politicas publicas.

* Una manera de rechazar los modos de codificacion preestablecidos, los modos de manipulaciény
de control a distancia, rechazarlos para construir modos de sensibilidad, modos de relacion con el
otro, modos de produccion, modos de creatividad que produzcan una subjetividad singular (Deleu-
zey Guattari, 1996).
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Los capitulos que dan forma a este libro explican el deporte social comunitario como una serie de
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de gobierno. Asimismo, permite evidenciar que diversos actores sociales —la gente desde sus propios
contextos locales, algunos funcionarios publicos, ONG, profesores, investigadores y estudiantes
universitarios— estan proponiendo sus propios proyectos alternativos en los cuales el deporte es
una estrategia para cuestionar las complejas realidades sociales de Colombiay, por otra parte, para
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redes de confianza, de participacién y de apoyo mutuo.
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