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Valor agregado, valor social:
un estudio de caso en las plataneras tolimenses

Resena del libro

Este libro ofrece un fascinante vistazo al proceso de transformacion que han vivido
los platanicultores en los municipios de Herveo y Casabianca, en el departamento del
Tolima (Colombia). A través de una cuidadosa recopilacion de datos, analisis y testimo-
nios, los autores narran la evolucion de estas comunidades agricolas en su esfuerzo por
adaptarse a un entorno cada vez mas complejoy demandante, desde cuatro tematicas
centrales: la primera, la cohesion social y la colaboracion, que han sido claves para que
los agricultores enfrenten los desafios del mercado. La segunda, la inclusién y partici-
pacion comunitarias. La tercera, el papel creciente de las mujeres en las actividades
agricolasy como, a pesar de los retos culturales, han asumido roles de liderazgo en sus
comunidades. Y, la cuarta, la sostenibilidad ambiental, subrayando la importancia de
practicas agricolas que respeteny preserven el entorno natural.

Con este libro se hace una invitacion a conocer en profundidad el proceso de transfor-
macién de las comunidades platanicultoras de Herveoy Casabianca. Ademas, gracias a
suenfoque multidimensionaly un compromiso claro con el desarrollo rural, se pretende
que sea una lectura obligada para quienes desean entender los desafios y las oportuni-
dades que enfrenta el sector agricola en estas regionesy como las comunidades pueden
prosperar a través de la colaboracién, la innovacién y la resiliencia.
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Introduccion

El departamento del Tolima, ubicado en la region Andina de Colombia, es conocido por
su rica biodiversidad y su variada geografia, que incluye montafias, valles y planicies.
Esta diversidad geografica se traduce en una gran variedad de cultivos agricolas, y el
platano es uno de los mas representativos y significativos para la economia local. El
departamento del Tolima es unimportante productor de platano nacional y se destaca
no solo por la cantidad, sino también por la calidad de su produccién (Casallas Daniel
y Vera Rada, 2021).

En municipios como Herveo y Casabianca, la platanicultura constituye una de las
principales actividades econdémicas. Los agricultores de estas zonas han desarrollado
conocimientos y técnicas tradicionales en el cultivo del platano que se han transmiti-
do de generacién en generacion. Sin embargo, estos productores enfrentan diversos
desafios, como fluctuaciones en los precios de mercado, problemas fitosanitarios vy
limitaciones en infraestructura y tecnologia (Arboleda Padilla, 2014; Silva Pefiaranda
y Calderén Calderdn, 2023), que resaltan la necesidad de proyectos que fomenten el
desarrollo sostenible y la innovacién en la produccion agricola.

El proyecto de valor agregado a la calceta de platano en Herveo y Casabianca surgid
como una respuesta a estas necesidades. De aqui que la calceta de platano — parte
de la planta que se retira durante la cosechay que tradicionalmente se habia desecha-
do— posea un gran potencial para la creacién de productos con valor agregado. Este
proyecto busca no solo aumentar la rentabilidad de los cultivos de platano, sino tam-
bién diversificar los ingresos de los agricultores y promover practicas mas sostenibles
y eficientes (“Residuos de platano seran contenedores biodegradables”, 2023). Histo-
ricamente, la calceta de platano se ha considerado un residuo agricola; sin embargo,
recientes estudiosy experiencias en otras regiones han demostrado su potencial como
materia prima para diversos productos, entre estos fibras textiles, papel y productos
bioplasticos (Haro-Velastegui et al., 2017).

Elaprovechamiento de la calceta no solo ayuda a reducirel desperdicio agricola; también
representa una oportunidad para agregar valor a los cultivos de platano, diversificar
la oferta de productos y generar nuevas fuentes de ingresos para los agricultores. De
aqui que el contexto de Herveo y Casabianca sea tan particular (Alvarado Lopez et
al., 2021): la utilizacion de la calceta de platano como un recurso aprovechable puede
significar un cambio significativo en la economia local, y este ejercicio de investigacion,
acercamiento y desarrollo de actividades en pro de los platanicultores no solo busca
brindar herramientas practicas e innovadoras para mejorar la situacién econémica de
los participantes, sino fomentar un modelo de produccion mas sostenibley respetuoso
con el medio ambiente.
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Estelibrotiene como objetivo documentary compartir las experiencias significativas de
los agricultores de platano en Herveo y Casabianca, en el marco del proyecto de valor
agregado a la calceta de platano, con miras a dar respuesta a laimportancia del cultivo
de platano en el Tolima, no solo por su capacidad para generar empleo, sino también
porsuimpacto en laseguridad alimentariay el comercio local (Echeverry Bonilla, 2023).
En los municipios de Herveo y Casabianca, el platano constituye una fuente vital de
ingresos para numerosas familias. Este es un cultivo pilar en la economia local y ha
permitido a los agricultores mantener su sustento y contribuir al desarrollo econémico
de la region. Entonces, este ejercicio de analisis e investigacién se propone explorar
cémo la produccion de platano ha moldeado las dindmicas socioecondémicas locales
y como los agricultores han manejado los desafios asociados con la produccién, como
fluctuaciones de precios y enfermedades de cultivos (Cortés Castillo, 2023a, 2023b;
Arciniegas Calderdn, 2022).

La implementacién del proyecto de valor agregado a la calceta de platano ha sido un
esfuerzo colaborativo entre agricultores, investigadores y entidades gubernamentales.
Este apartado del libro detalla las etapas del proyecto, desde la planificacion inicial
hasta la ejecucién en el campo, y desde alli se analiza como se identificaron y aborda-
ron los desafios, cémo falta infraestructura adecuada y como existe una necesidad de
capacitacién técnica para los agricultores. De esta dindmica en particular se destacan
las estrategiasinnovadoras adoptadas, por ejemplo, el desarrollo de nuevos productos
a partir de la calceta de platanoy la introduccion de précticas agricolas sostenibles.

El proyecto ha repercutido de manera significativa en la vida de los agricultores y en
la comunidad en general. En el plano socioecondmico, se han proporcionado nuevas
fuentesdeingresosy ha mejorado la estabilidad econdmica de lasfamilias participantes,
acorde con la informacion suministrada por el medio de difusion digital El Nuevo Dia
(“Residuos de platano seran contenedores biodegradables”, 2023). El uso de la calceta de
platano hareducido el desperdicio agricolay ha contribuido a una gestion mas eficiente
delosrecursos naturales. El libro examina cémo estos cambios han influido en la calidad
devida de los agricultores, incluyendo mejoras en el acceso a educacion y servicios de
salud. De igual manera, se discuten los beneficios ambientales, como la reduccién de
residuos y la promocién de practicas agricolas mas sostenibles que han llevado a una
mayor conciencia sobre la importancia de la conservacién del medio ambiente en las
comunidades locales (“Mujeres a cultivar platano hartén”, 2021).

El proyecto ha tenido un impacto significativo en la vida de los agricultores y en la co-
munidad en general. Porejemplo, desde el drea socioeconémica, se han proporcionado
gestiones en insumos y materias primas, ideas de negocio, asi como nuevas fuentes
deingresos a partir de las dinamicas de generacion de valor agregado derivadas de los
cultivos de platano, al igual que propuestas de mejora a la estabilidad econémica de
las familias participantes (imagen 1).



Imagen 1. Reunién comunidades de platanicultores de Casabianca

Fuente: tomada por el grupo de autores.

La implementacion de los residuos derivados del cultivo de platano y su uso han con-
seguido reducir el desperdicio agricola que cominmente se encontraba relativo a esta
produccién, lo cual ha fomentado una gestion mas eficiente de los recursos naturales.
De este modo, se propone un abordaje desde las estadisticas de produccién, asi como
desde sucomprensién psicosocial, que aportaran al didlogo académico que versa sobre
la incidenciay la forma en que distintos elementos han aportado en la calidad de vida
de los agricultores, incluyendo mejoras en el acceso a educacion y servicios de salud y
aprovechamiento relativo a la generacion de valor agregado.

Contexto del proyecto

La pregunta deinvestigacion plantea cémo el aprovechamiento de la calceta de platano
puede darle valor agregado y promover el desarrollo sostenible en las comunidades
agricolas de Herveo y Casabianca (Tolima, Colombia). Este interrogante busca conec-
tar la problematica de los residuos agricolas con la posibilidad de transformarlos en
oportunidades econdémicas, sociales y ambientales, explorando tanto los desafios
como los beneficios asociados a este proceso. El objetivo general responde directa-
mente a esta pregunta, al proponer un analisis integral del impacto socioeconémicoy
ambiental del proyecto. Al enfocar la investigacion en la generacién de valor agregado
y en la promocién de practicas sostenibles, el objetivo general traza una hoja de ruta
para comprender como estas acciones pueden mejorar las condiciones de vida de las
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comunidades involucradas v, al mismo tiempo, contribuir a un modelo agricola mas
eficiente y resiliente.

Los objetivos especificos desglosan el objetivo general en acciones concretas que per-
miten: 1) abordar las diversas dimensiones del problema y sus posibles soluciones; 2)
caracterizar los usos potenciales dela calceta de platano, que asegure una base técnica
para el desarrollo del proyecto; 3) evaluar el impacto en las dimensiones econémicas,
sociales y ambientales, pues ello mide los resultados y adaptaciones necesarias; 4)
identificar los factores de éxito y los desafios, porque ofrecen lecciones valiosas para
replicar la experiencia en otras regiones; 5) transferir conocimientos y tecnologias, a
fin de fortalecer las capacidades de las comunidades, garantizando la sostenibilidad
a largo plazo, y 6) analizar las contribuciones del proyecto a la economia circulary la
bioeconomia, para vincular los hallazgos con una perspectiva global de sostenibilidad,
alineando las metas locales con tendencias méas amplias de desarrollo sostenible.

Valor agregado y valor social

El concepto de valor agregado aplicado al cultivo de platano no solo se limita a la op-
timizacion de los productos derivados de este cultivo; también abre un camino hacia
la transformacion integral de las condiciones de vida de los platanicultores, al integrar
practicasinnovadorasy sostenibles. Este enfoque busca trascender las barreras tradi-
cionales del monocultivo, fortaleciendo no solo la economia local, sino las estructuras
socialesy familiares. En tal sentido, la implementacién de proyectos de valor agregado
fomenta una vision mas amplia de desarrollo, donde los productores, a la vez, ven au-
mentados susingresosy su capacidad para planificary construirun proyecto de vida méas
estable y prometedor. La estabilidad econémicay la diversificacion de oportunidades
permiten a las familias proyectarse hacia un futuro con mayores posibilidades de acceso
aeducacion, saludy bienestar general; todo ello fundamentado en el aprovechamiento
integral de los recursos disponiblesy en la creacién de un entorno mas justoy equitativo.

Desde la perspectiva del proyecto de vida, la transformacion del cultivo de platano en
un motor de desarrollo sostenible representa un cambio significativo en la forma como
los agricultores perciben su papel en la sociedad, el desarrollo de habilidades técnicas,
el acceso a nuevos mercados y la integracion en redes de colaboracion comunitaria,
que fortalecen su autonomia y capacidad de decisién, elementos clave para construir
un proyecto de vida solido. Este proceso no solo impacta al individuo ; tiene un efecto
multiplicadoren las familiasy comunidades, porque crea un entorno mas propicio para
eldesarrollointegral; ademas, la estabilidad dada por los ingresos adicionales derivados
de los productos de valor agregado permite que las familias se enfoquen en objetivos a
largo plazo, como la educacién de los hijos, la mejora de las condiciones habitacionales
y el fortalecimiento de sus capacidades empresariales. Asi se consolida una base para
un progreso continuo y sostenible.



La prospectiva empresarial emerge como una dimension esencial en este contexto,
dado que lavisidn a largo plazo es fundamental para garantizar la sostenibilidad de las
iniciativas de valor agregado. Los platanicultores, al integrar practicas empresariales
estratégicas, pueden transformar sus actividades en unidades productivas con capacidad
para adaptarse a los cambios del mercado y a las exigencias de un entorno cada vez
mas competitivo. Este enfoque fomenta la planificacion, la innovacion y la bisqueda
de oportunidades que trasciendan los limites de la produccién local y promuevan una
visibn empresarial que considera la diversificacion de productos, el acceso a mercados
internacionalesy el establecimiento de alianzas estratégicas como pilares fundamenta-
les para el crecimiento. Ademas, gracias a laimplementacion de herramientas de anélisis
prospectivo, se identifican tendencias, riesgos y oportunidades, que facilitan la toma
de decisiones informadas que impulsen el desarrollo econémico de las comunidades
productoras de platano.

Elfortalecimiento de las empresas familiares y personales desempefia un papel crucial
en la dinamica del valor agregado. Estas unidades, que constituyen la base de la eco-
nomia rural en municipios como Herveoy Casabianca, encuentran en la diversificacién
de productosy laadopcion de practicas sostenibles una oportunidad paraincrementar
su competitividad y asegurar su continuidad generacional. Las empresas familiares, al
incorporartecnologiay mejorar sus procesos de produccién, logran posicionarse como
actores clave en el desarrollo local, porque crean empleo y promueven la cohesion so-
cial;deigual manera, el fortalecimiento de estas empresas les permite a los agricultores
consolidar sus patrimonios, asegurando no solo la sostenibilidad de sus negocios, sino
también el bienestar de sus familias. Ademas, la formalizacion y la profesionalizacion
de estas empresas contribuye a su integracién en cadenas de valor mas amplias, au-
mentando su capacidad para acceder a financiamiento, tecnologia y nuevos mercados.

Elimpacto en la comercializacion del municipio es otro eje clave del valor agregado. Al
transformar la oferta local, se abre un abanico de posibilidades que aparte de mejorar
la economia de las comunidades productoras, posiciona a municipios como Herveo'y
Casabianca como referentes de innovaciény sostenibilidad. La producciéon de articulos
biodegradables, artesaniasy otros productos derivados de la calceta de platano no solo
atrae la atencion de consumidores locales y nacionales, sino que también despierta el
interés de mercados internacionales. Ademas, el fortalecimiento de la infraestructura
de comercializacién —incluidas ferias locales, plataformas digitales y redes de distri-
bucién— permite a los agricultores maximizar sus ingresos y establecer relaciones
comerciales mas estables, mejorar la comercializacion e influir de manera positiva en
la imagen del municipio, al fomentar el turismo y atraer inversiones que beneficiarian
a otros sectores de la economia local.

El cultivo de platano, visto a través de esta lente, trasciende su papel como fuente de
sustento basicoy se convierte en un eje transformador de las comunidades agricolas. El
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valoragregadoy el valor social que se derivan de este enfoque promueven el bienestar
econdmico, el fortalecimiento del tejido social, la sostenibilidad ambiental y la gene-
racion de oportunidades que impulsan a las familias y a los municipios hacia un futuro
mas inclusivo y prospero. Este modelo, enraizado en la colaboracién comunitariay la
innovacion, muestra como las practicas agricolas tradicionales pueden adaptarse y
evolucionar para responder a las demandas de un mundo en constante cambio, aparte
de propiciarimpactos positivos que trascienden generaciones.

Importancia y comportamiento del cultivo
de platano Colombia y el Tolima

Tradicionalmente, la calceta de plédtano —esto es, los residuos vegetales generados
durante la cosecha del platano— se ha visto como un subproducto sin valor econo-
mico; sin embargo, desde la expansién vial de 2006 ha emergido como una materia
prima de gran potencial para la creacién de productos con valor agregado que abre
nuevas oportunidades para los agricultores y artesanos locales (Motato Rocha et al.,
2006). Distintos estudios han demostrado que la calceta de platano posee propiedades
fisicas y quimicas que la hacen adecuada para diversas aplicaciones industriales (Ha-
ro-Velastegui et al., 2017; Alvarado Lopez et al., 2021; Espinoza et al., 2023), y derivado
de este ejercicio de comprension se produce su alto contenido de celulosa que permite
fabricar papel, biocompuestos y textiles. La fibra extraida de la calceta de platano es
fuerte y duradera, lo que la convierte en una alternativa sostenible a otros materiales
tradicionales (Serna-Jiménez et al., 2023).

La transformacién de la calceta de platano en productos comerciales no solo contri-
buye a la economia circular, al reducir los desechos agricolas, sino que también ofrece
beneficios ambientales, al disminuir la necesidad de recursos virgenes (Oduntan et al.,
2020). Por lo tanto, los agricultores, al vender la calceta en lugar de desecharla, pueden
obtener ingresos adicionales, lo que mejora su estabilidad econémica.

En Colombia, el cultivo de platano ha presentado variaciones importantes respecto a su
produccién, consumoy comercializacion (figura 1). Acorde con los datos presentados por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2022), a través de su Red de Informacion
y Comunicacion del Sector Agropecuario Colombiano, de los periodos comprendidos
entre 2007 y 2022 (Ultimo afio actualizado de la informacién), el pais pasé de producir
2856087 toneladas de platano en un area de 360895 hectareas (2007) a 4460748 de
toneladas de platano en un area de 434723 hectéreas (2022).
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Figura 1. Distribucion por area cosechada y produccién de platano en Colombia del 2007
al 2022

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(2024).

El analisis de la informacién proporcionada sobre el cultivo de platano en Colombia
entre 2007 y 2022 revela varias tendencias importantes en la produccion, consumo'y
comercializacién de este cultivo esencial para la economia agricola del pais. El incre-
mento en la produccién de platano es notable, pues corresponde a un aumento de
aproximadamente 1604661 toneladas y representa un crecimiento significativo del
56.2% en un periodo de 15 afios.

Este aumento representa un crecimiento significativo en la producciény refleja avances
en la eficiencia agricolay en la gestién de cultivos. Asi mismo, el area cultivada muestra
fluctuaciones: comenzd en 2007 con alrededor de 360000 hectareasy en 2022 alcanzo
un pico cercano a las 434000 hectéareas . La variabilidad en el area cultivada —espe-
cialmente la caida observada alrededor de 2008 y su posterior recuperacion— indica
posibles desafios o cambios en politicas agricolas y condiciones econémicas que afec-
taron la siembra de platano; no obstante, a pesar de estas fluctuaciones, la produccion
ha continuado en aumento, lo que sugiere mejoras en la productividad y eficiencia del
cultivo, posiblemente debido a la adopcién de mejores practicas agricolas y el uso de
variedades de platano mas productivas.
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El anélisis de la relacién entre la produccion y el area cultivada revela una mejora
significativa en los rendimientos por hectarea; ademas, indica que se ha logrado
una mayor eficiencia en la produccién de platano en Colombia, pues elincrementoen la
productividad es un indicio positivo de avances tecnolégicos, mejor manejo de plagas
y enfermedades (Adi, 2024) y una posible implementacién de politicas agricolas favora-
bles. La capacidad de aumentar la produccion sin una expansion proporcional del area
cultivada también refleja un uso mas eficiente de los recursos disponibles; de ahi que la
figura 1 destaque un progreso notable en laindustria platanera de Colombia, subrayan-
do laimportancia de lainnovaciony la gestion eficiente en la agricultura para sostener
el crecimiento y asegurar la sostenibilidad del sector en el futuro. El crecimiento en la
produccion, junto con una gestion efectiva de los recursos, posiciona al platano como
un cultivo clave para la economia agricola del pais, con el potencial de expandirse alin
mas en mercados tanto nacionales como internacionales (Alonso-Gémez et al., 2020).

La adopcion de mejores préacticas agricolas, incluyendo la introduccién de nuevas
variedades de platano mas resistentes y productivas, ha contribuido al aumento de la
productividad, la capacitacion y asistencia técnica proporcionada a los agricultores.
Todo ello ha desempefiado un papel crucial en la optimizacion de los rendimientos, y
aunque la expansion del area cultivada fue menos pronunciada que el aumento en la
produccion, se observa una variacion del 20.4%. Esta corresponde a un incremento
moderado en el area cultivada, comparado con el de la produccion, y sugiere una me-
jora en la eficiencia y rendimiento por hectarea. Las condiciones climaticas favorables
en ciertos periodos también podrian haber contribuido a este incremento (Caravedo
Contreras, 2024); deigual manera, la gestion del sueloy el uso adecuado de fertilizantes
y pesticidas han mejorado la salud de las plantaciones.

Entre 2007 y 2012, el rendimiento se mantuvo relativamente estable, al flucturar lige-
ramente alrededor de 8 toneladas por hectarea (figura 2). Este periodo de estabilidad
sugiere que las practicas agricolas y las condiciones climaticas fueron constantes, sin
grandes cambios en la productividad por hectarea. Sin embargo, a partir de 2013 se
observa un aumento significativo en el rendimiento, al alcanzar cerca de 10 tonela-
das porhectéreaen2017. Elincremento puede atribuirse alaimplementacion de mejores
practicas agricolas, la introduccion de variedades de platano mas productivas y mejo
zrasen la gestion de cultivos; deigual manera, en cuanto a este contexto productivo, las
politicas de apoyo agricola y los programas de capacitacion para los agricultores han
incidido tanto en el @mbito municipal como en los dambitos departamentaly nacional. Tras
alcanzar su punto maximo en 2018, el rendimiento muestra una ligera caida y posterior
estabilizacion alrededor de 10 toneladas por hectarea hasta 2020. Esta estabilizacion
indicaria que la productividad alcanzé un punto 6ptimo, dado el contexto tecnologico
y las practicas agricolas disponibles en ese momento. Las pequefias fluctuaciones du-
rante este periodo se pueden deber a variaciones climaticas, problemas fitosanitarios
o cambios en las politicas agricolas.



Introduccion

Figura 2. Rendimiento por area (tonelada por hectarea) cultivada del platano en
Colombia
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Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(2024).

Entre 2021y 2022, el rendimiento experimentd una recuperaciony se acerco nuevamente
a las 10.5 toneladas por hectarea. Esta tendencia ascendente sugiere una renovacion
en los esfuerzos por mejorar la productividad, posiblemente mediante la adopcién de
nuevas tecnologias, mejores insumos agricolas o politicas de apoyo mas efectivas. La
recuperacion en estos afios resalta la capacidad de adaptacion y la mejora continua
en el sector platanero colombiano.

Por lo anterior, factores clave como la adopcién de tecnologias avanzadas, mejores
técnicas de cultivo y manejo eficiente de recursos han sido fundamentales para el au-
mento del rendimiento por hectarea; ademas, la gestion gubernamental —expresada
en politicas publicas y practicas administrativas de apoyo, incluidos subvenciones,
programas de capacitaciony asistencia técnica— ha sido determinante para ejercer un
rol de liderazgo con miras a impulsar la productividad agricola.

Comportamiento de la produccion de
platano en el departamento del Tolima

Lasdindmicas de produccion de platano en el departamento del Tolima se comportaron
de manera diferente a las nacionales durante el periodo 2007 -2022. Se observa que
en 2007 alcanzaron un pico cercano a las 250000 toneladas; sin embargo, en los afios
siguientes hubo una disminucion significativa, y si bien la naturaleza de este comporta-
miento no es completamente clara, puede asociarse con factores adversos como plagas,
enfermedades o variaciones climaticas, que afectaron negativamente los rendimientos;
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asi como por afectaciones del conflicto armado interno, actos de violencia politica y
desplazamiento, o variacion frente al precio del délar en Colombia (figura 3).

Figura 3. Comportamiento de la produccién de platano en el Tolima por hectareas
sembradas

Fuente: elaboracion propia.

A partir de 2009, la produccion se estabilizd con variaciones moderadas, hasta expe-
rimentar otro descenso notable en 2018. Para 2020, la produccion registré un minimo
cercano alas 100000 toneladas, pero se recuperd significativamente entre 2021y 2022,
al alcanzaraproximadamente 200000 toneladas. Este patrén sugiere unaresiliencia del
sectory posibles intervenciones exitosas para mitigar los factores negativos y mejorar
las técnicas de cultivo.

Respecto al area de cultivo, también hubo fluctuaciones a lo largo del periodo analizado:
en 2007, el &rea era superior a las 25000 hectéareas, pero disminuyé considerablemente
en los afios siguientes, y en el periodo comprendido entre 2010 y 2018, el area cultiva-
da se mantuvo relativamente estable con algunas variaciones menores, aun cuando
experimentd una caida pronunciada en 2019. No obstante, al igual que la produccion,
el area cultivada se recuperd en 2020y tuvo un aumento continuo hasta 2022, cuando
alcanzé alrededor de las 20000 hectéreas.

La sincronizacion de las tendencias en la produccién y en el area cultivada indica una
relacion estrecha entre ambas variables. Las caidas en la produccién coinciden con
reducciones en el &rea cultivada, lo cual sugiere que los factores que influyen en la ex-
tension del area sembrada también impactan en la productividad total. Por otra parte,



la estabilizacién de la produccién en ciertos afios, a pesar de la fluctuacion en el area
cultivada, podria indicar mejoras en la eficiencia y el rendimiento por hectarea.

Las variaciones significativas en la produccién vy el area cultivada pueden deberse
a factores externos, como cambios en las politicas gubernamentales, condiciones
climaticas adversas o problemas fitosanitarios (Farfan Valencia et al., 2018). Es crucial
considerar estos factores al analizar las tendencias y planificar estrategias futuras para
el sector platanero, pues la reciente recuperacion en la producciony el area cultivada
es alentadora, pero es esencial implementar medidas que aseguren la sostenibilidad
a largo plazo.

Alo largo del periodo comprendido entre 2007 y 2022 se observaron varias tendencias
importantes que reflejan cambios en la contribucién del Tolima a la produccién nacio-
nal de platano. En 2007, la participacion del departamento en la produccién nacional
de platano fue la mas alta del lapso analizado, al alcanzar aproximadamente el 8 %; ya
para 2008, esta participacion disminuyo ligeramente, pero se mantuvo por encima del
6%. Esta alta participacion inicial puede deberse a condiciones favorables especificas
delaregién, asicomo a practicas agricolas eficientes implementadas en ese momento,
asi como a una mejor demanda del producto (figura 4).

Figura 4. Participacién del departamento del Tolima en la produccion nacional de platano

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(2024).
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Entre 2010y 2014, la participacion del Tolima se estabilizo alrededor del 5%, con pequefias
variaciones. Este periodo de estabilidad sugiere una consistencia en la produccion de
platano en relacién con otras regiones del pais, aunque su participacion disminuyo en
relacion con las cifras de 2007. El Tolima continu6 siendo un contribuyente significativo
a la produccién nacional, y esta estabilidad indica que, a pesar de los cambios en el
contexto agricola nacional, el departamento mantuvo una produccion constante. Du-
rante el periodo de 2015 a 2017, se observo un aumento en la participacion, al alcanzar
cerca del 6% en 2017; este afio marcd un punto alto en su participacion vy reflejo un
desempefio notable en la produccién de platano. El periodo de crecimiento puede ser
indicativo de intervenciones exitosas y optimizaciones en el manejo agricola.

Después del pico en 2017, la participacion del Tolima experimenté una caida en 2018y
se situd por debajo del 5%. Sin embargo, se recuperd ligeramente en los afios siguien-
tes y se mantuvo alrededor del 5% hasta 2021. Esta fluctuacién se deberia a factores
externos, como cambios en las politicas agricolas, variaciones en las condiciones cli-
maticas o desafios fitosanitarios que afectaron la produccién en la region. Si bien esas
variaciones pueden estar influenciadas por las condiciones climaticasy la presencia de
enfermedades que afectan la produccion de platano en diferentes afios, no existe un
estudio actual que constraste estos contextos.

Ademas, pese a que el departamento comenzd con una participacion alta, de alrededor
del 8% en 2007, esta cifra ha venido variando y se ha estabilizado en torno al 5% en los
ultimos aflos. Los picos observados en 2007y 2017 reflejan periodos de alto rendimiento
relativo del Tolima, posiblemente por condiciones favorables y mejoras en las practi-
cas agricolas. Las caidas en otros afios sugieren la influencia de factores adversos y la
competencia con otras regiones productoras de platano en Colombia.

Este ejercicio comprendey subraya laimportancia de mantenery mejorar las practicas
agricolas (Espino, 2019), asi como de adaptar las politicas de apoyo para asegurar una
participacion sosteniday posiblemente creciente del Tolima en la produccion nacional
de platano. Igualmente, invita a profundizar en la comprension psicosocial relativa a
la agricultura en torno al cultivo de platano, situacién en la cual se profundizara en los
siguientes capitulos, desde donde se abordaran elementos, como la resiliencia y la
capacidad de adaptacion de los agricultores del Tolima.

Comportamiento de la siembray produccion de
platano en los municipios de Herveo y Casabianca

En Casabianca se ha observado unatendencia ascendente en el &rea sembrada de pla-
tano a partir de 2015. Antes de ese afio, fluctuaba alrededor de las 500 hectéreas, con
algunasvariaciones menores; pero, a partir de 2015, experimentd un aumento notable,
hasta llegar a su punto maximo en aproximadamente 2000 hectareas. La estabilizacion



del area sembrada en torno a las 1800 hectéareas en los afios posteriores sugiere que
las condiciones favorables se mantuvieron y permitieron a los agricultores mantener
una produccion muy buena. En contraste, la tendencia de Herveo es mas fluctuante en
el area sembrada de platano. Desde 2007 hasta 2015, ha oscilado alrededor de las 500
hectéreas, similara Casabianca en sus primeros afios (figura 5). Esimportante profundizar
en que, a diferencia de Casabianca, Herveo no experimenté el mismo aumento signifi-
cativo a partirde 2015. El area sembrada en Herveo se mantiene relativamente estable
entre 500y 1000 hectareas, con algunas variaciones; sin alcanzar las cifras observadas
en Casabianca. Tal diferencia en las tendencias se relacionaria con factores especifi-
cosdel municipio,como limitacionesen lainfraestructura, diferencias en las condiciones
climaticas o menor acceso a recursos y tecnologias agricolas.

Figura 5. Distribucidn del drea sembrada de platano en los municipios de Herveoy
Casabianca

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA) del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural (2024).

Las distintas tendencias de drea sembrada entre Casabiancay Herveo a partir de 2015
sugieren que hubo intervenciones o condiciones especificas que favorecieron signi-
ficativamente a Casabianca. En el desarrollo municipal, Casabianca recibié mayores
inversiones en infraestructura agricola, como sistemas de riego y maquinaria moderna;
asi mismo, en lo relativo a la eficiencia y gestion de recursos, se encontré una mayor
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capitalizacion en Casabianca frente a Herveo, al igual que mejores oportunidades para
expandirsu produccion de platano. Este éxito puede estudiarse paraidentificar practicas
y estrategias para replicar en Herveo y otros municipios con caracteristicas similares.
Por otro lado, las fluctuaciones en Herveo indican la necesidad de una evaluacion mas
profunda para entender las barreras que limitan su crecimiento agricola. Factores como
la disponibilidad de agua, la calidad del suelo, el acceso a financiamiento y formacion
técnica serian determinantes en estas diferencias. El anéalisis comparativo de estos dos
municipios tiene importantes implicaciones para la planificacion agricola y la politica
de desarrollo rural en la regién.

En Casabianca, el area cosechada de platano muestra una tendencia creciente a partir
de2015. Antesde ese afio, el drea fluctuaba alrededor de las 500 hectéareas, con variacio-
nes que reflejaban posibles cambios en las condiciones agricolas o econdmicas. Luego,
el &rea cosechada experimenta un aumento significativo y alcanza su punto maximo
en aproximadamente 1800 hectdreas. Esta expansion se asociaria con mejoras en las
practicas agricolas, inversiones en infraestructura y un entorno politico favorable que
incentivo la produccion agricola. La estabilizacion del drea cosechada entornoalas 1500
hectareas en los afios posteriores sugiere que estas condiciones favorables se mantu-
vieron y permitieron a los agricultores sostener niveles altos de produccion (figura 6).

Figura 6. Distribucion del area cosechada de platano en los municipios de Herveo y
Casabianca

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2024).



En contraste, Herveo muestra una tendencia mas estable y menos pronunciada en el
area cosechada de platano. Desde 2007 hasta 2014, oscilaba alrededor de las 500 hec-
tareas, con algunas variaciones que indicaban fluctuaciones en la produccion. A partir
de 2015, se observa un incremento, aunque menos marcado que en Casabianca, con
areas que variaban entre 500 y 1000 hectéareas. Este crecimiento moderado sugiere
gue Herveo no experimento las mismas condiciones favorables que Casabianca o que
enfrento limitaciones especificas que restringieron una expansion méas agresiva del
area cosechada.

Esastendencias del area cosechada entre Casabiancay Herveo a partirde 2015 sefiala la
influencia de diferentesfactores en cada municipio. Para el municipio de Casabianca, la
notable expansion del rea cosechada seria el resultado de politicas agricolas efectivas,
acceso afinanciamientoy mejoras en la infraestructura agricola (por ejemplo, sistemas
deriegoymaquinaria moderna). Estos factores permitieron a los agricultores incremen-
tar significativamente la superficie destinada a la cosecha de platano. En Herveo, las
fluctuaciones méas moderadas sugieren que los agricultores podrian haber enfrentado
barreras que limitaron la expansion del drea cosechada (por ejemplo, limitaciones en
infraestructura, menor acceso a recursos financieros o condiciones climaticas menos
favorables).

El analisis comparativo de la distribucion del area cosechada en Herveo y Casabianca
tiene importantes implicaciones para la gestion agricola y la formulacion de politicas.
Los responsables de la planificacién agricola pueden utilizar esta informacién para
disefar intervenciones especificas que aborden las necesidades y limitaciones parti-
culares de cada municipio; algunos casos de fomento e intercambio de conocimientos
y mejores practicas entre los agricultores de ambos municipios ayudarian a equilibrar
el desarrollo agricola en la region (Vega-Corea et al., 2023). De ahi la importancia de
velar por la transferencia de conocimiento entre actores sociales beneficiados con el
proyectoy la comunidad académica que formulay ejecuta estas acciones. Los progra-
mas de capacitacion, la asistencia técnicay la consolidacién de equipos de trabajo han
demostrado ser efectivos tanto en Casabianca como en Herveo (Gonzélez-Moreno et al.,
2021),y podrian adaptarse e implementarse a lo largo del departamento para mejorar
la productividad y eficiencia de los cultivos de platano.

Valor agregado en la manufactura
de productos artesanales

Al transformar la calceta de platano en fibras naturales —muy apreciadas en la manu-
factura de productos artesanales, por su resistencia, versatilidad y textura distintiva—,
la hace ideal para una variedad de aplicaciones artesanales. En los municipios de
Herveoy Casabianca, las comunidades han comenzado a explorar estas fibras para la
creacion de articulos como bolsos, sombreros, cestasy otros accesorios. Los productos
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no solo tienen un valor estético y funcional, sino que también representan una fuente
de ingresos adicional para las familias, que las ayuda a diversificar la economia local
(Bermeo-Andrade et al., 2021).

La produccién de artesanias a partir de la calceta de platano les permite a las comuni-
dades preservary promover su patrimonio cultural. Las técnicas de procesamiento y
tejido de la fibra, muchas de las cuales son transmitidas de generacién en generacion
(Rozo Ruiz, 2020), son una parte integral de la identidad cultural de estas regiones; por
tanto, al revitalizar estas practicas tradicionales median el uso de una materia prima
local, se fortalece la cultura y se fomenta el orgullo comunitario.

Reemplazo de productos plasticos de un solo uso

Otra area prometedora es el uso de la calceta de platano como un sustituto ecolégico
para productos plasticos de un solo uso. Dados los problemas ambientales asociados
con el plastico, la demanda de alternativas sostenibles esta en aumento, y la fibra de
calceta de platano sirve para fabricar una variedad de productos desechables, como
platos, cubiertos, bandejas y envases, que son biodegradables y menos perjudiciales
para el medio ambiente (Posada Barreto, 2022). Este enfoque no solo tiene beneficios
ambientales, al reducir la dependencia del plastico y la contaminacién que genera,
sino que también ofrece ventajas econdmicas: los agricultores y productores locales
pueden acceder a nuevos mercados y aumentar sus ingresos produciendo estos bie-
nes ecologicos. Este tipo de iniciativas atraerian el interés de consumidores conscien-
tes del medio ambientey de empresas que buscan reducir su huella de carbono, creando
nuevas oportunidades de negocio y colaboracion (imagen 2).

Imagen 2. Artesanias plataneras, una percepcion grafica

Fuente: tomada por el grupo de autores.



Perfil regional y socioeconomico

Herveo

El municipio de Herveo, ubicado en la region Centro Sur de Colombia, es conocido por
su paisaje montafioso y su riqueza en recursos naturales. Con una superficie de 343
km?, Herveo forma parte del departamento del Tolima'y se caracteriza por su entorno
ruraly actividades agricolas predominantes. La poblacién proyectada para 2024 era de
7703 habitantes, lo que resulta en una densidad poblacional de 22.46 habitantes por
kilometro cuadrado. Esta baja densidad es tipica de areas rurales y refleja la extension
de sus tierras destinadas principalmente a la agriculturay a la conservacion ambiental
(figura 7).

Figura 7. Mapa politico del Tolima con el municipio de Herveo

Fuente: tomado de Milenioscuro, Wikimedia (2016). Creative Commons CC BY-SA 3.0.
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Demografia y poblacion

La estructura demografica de Herveo es un reflejo de su caracter rural. La poblacion
étnica es practicamente inexistente, con solo 6 personas registradas, que representan
el 0.08 % del total. Este dato sugiere una homogeneidad cultural que puede influir en
la cohesién social y en las dindmicas comunitarias. Acorde con esto, seglin los registros
del Sisben IV para 2023, hay 2452 fichas, 2472 hogares y 5860 personas registradas, lo
cual indica que una gran parte de la poblacion esta en condiciones de vulnerabilidad
socioecondmicay subraya la necesidad de politicas publicas que aborden la pobreza
y promuevan el desarrollo inclusivo.

Vivienda y servicios piblicos

El acceso a vivienda adecuada y servicios publicos es un desafio continuo en Herveo.
La infraestructura de servicios basicos, como agua potable, saneamiento, electricidad
y telecomunicaciones, requiere mejoras significativas. En este aspecto, la falta de estos
servicios puede afectar la salud y el bienestar de los residentes, asi como limitar el de-
sarrollo econémico. De ahi que sea esencial implementar proyectos que fortalezcan la
infraestructura basica, no solo para mejorar la calidad de vida de los habitantes, sino
también para atraer inversiones que puedan dinamizar la economia local.

Finanzas publicas

Las finanzas publicas de Herveo muestran un panorama de déficit. En 2022, los ingre-
sos totales fueron de 11696 millones de pesos; mientras que los gastos ascendieron a
15338 millones de pesos, que resultan en un déficit de 3642 millones de pesos. Este se
agrava por un gasto en capital de 13439 millones de pesos frente a ingresos de capital
de solo 8059 millones, y aunque la deuda publica no es excesivamente alta, representa
un factor de preocupacién en la gestion financiera del municipio. Por ello, una estrate-
gia efectiva parareducir el déficit incluiria una mejor administracién de los recursos, una
optimizacién de los gastosy una diversificacion de las fuentes de ingresos municipales.

Ordenamiento del territorio y restitucion de tierras

Elordenamiento territorial y la restitucion de tierras son elementos clave para la justicia
social y el desarrollo rural en Herveo. En 2023, se identificaron seis predios con érdenes
de restitucién o compensacion, que beneficiaran a veintitn personas. Tales iniciativas
son cruciales para resolver conflictos historicos sobre la tierra y para permitir que
las comunidades afectadas por el desplazamiento forzado recuperen sus tierrasy me-
joren sus condiciones de vida. En consecuencia, la implementacion efectiva de estas
politicas puede contribuira la estabilidad social y al desarrollo econdémico del municipio.
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Paz y seguridad en el marco del valor agregado al cultivo de platano

En Herveo, la seguridady la justicia social presentan desafios significativos. La tasa de
homicidios intencionales en 2022 fue de 41.38 por cada 100 000 habitantes, con unatasa
aln mas alta en hombres (80.91 por cada 100000). En las &reas rurales, la tasa fue de
59.95 por cada 100000 habitantes. Estos indicadores reflejan altos niveles de violencia
que afectanlacalidad deviday la percepcién de seguridad entre los residentes; porello,
la implementacién de programas de seguridad y la promocién de la justicia social son
esenciales para mejorar estos indicadores y asegurar un ambiente seguro y equitativo
para todos los habitantes.

El proceso de construccién de paz en Colombia ha estado profundamente marcado
por las dindmicas del conflicto armado, que transformaron el territorio, las relaciones
comunitariasy las posibilidades de desarrollo en las regiones rurales. Antes del conflicto,
la paz se entendia en muchos municipios como un estado de convivencia basado en la
tradicion, las relaciones de vecindad y el manejo colectivo de los recursos agricolas; sin
embargo, durante el conflicto, esta percepcion fue fracturada por laviolencia, el despla-
zamientoy laimposicion de economias ilicitas. Para muchas comunidades, el conflicto
alteré no solo la estructura productiva, sino también el tejido social, que fragmento las
dinamicas familiares y comunitarias que sostenian su modo de vida.

En este contexto, el periodo posterior al conflicto representa una oportunidad Unica
para reconstruir esas relaciones, fortalecer las economias legales y generar un entor-
no en el que la paz no solo sea la ausencia de violencia, sino también la presencia de
oportunidades reales para el desarrollo. En municipios como Herveo y Casabianca, el
valoragregado al cultivo de platano se convierte en un simbolo de esta reconstruccion,
porque se promueven practicas agricolas sostenibles y la diversificacion econémica,
se establece una base sélida para generar confianza y cohesion social, se consolidan
el trabajo comunitario y las redes de cooperacion como pilares de una paz que tras-
ciende los acuerdos formales y que repercuten directamente en la calidad de vida de
las familias afectadas por el conflicto.

En este contexto, la seguridad adquiere un significado integral, pues no solo se trata
dereducir los indices de criminalidad o de garantizar la presencia del Estado, sino tam-
bién de construir un entorno en el que las personas se sientan protegidas en su acceso
a derechos fundamentales, como la tierra, el empleo y la educacion, en el marco de
una politica de inclusion. La seguridad debe enfocarse en ofrecer alternativas reales a
quienes han abandonado los cultivosilicitos o actividades relacionadas con economias
informales vinculadas al conflicto. Entonces, el fortalecimiento de proyectos como el
aprovechamiento de la calceta de platano puede ser una herramienta clave en este
sentido, ya que ofrece a las comunidades rurales una forma tangible de participar en
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una economia legal, digna y sostenible, alejandolas de los riesgos asociados a activi-
dades ilicitas.

La percepcion de los beneficiarios de este tipo de proyectos es clara: la seguridad no
puede definirse Ginicamente como la ausencia de amenazas, sino como la capacidad de
construir un proyecto de vida en un entorno donde exista igualdad de oportunidades,
justicia social y acceso a recursos bésicos. Los agricultores que participan en procesos
de valor agregado al platano destacan como estos proyectos mejoran sus ingresos y
su autoestima, al ver que su trabajo es valorado y reconocido por la comunidad. Esta
valoracion, sumada al acceso a formacion técnica y a la posibilidad de integrarse en
redes comerciales legales, genera una sensacién de seguridad més profunday sostenible.

El vinculo entre paz, seguridad e inclusion también resalta la importancia de un enfo-
que diferencial que reconozca las necesidades especificas de las comunidades més
vulnerables. En el caso de las personas que han abandonado los cultivos ilicitos, es
fundamental que las politicas publicas incluyan componentes de acompafiamiento
psicosocial y capacitacién; estos elementos, aparte de que facilitan la reintegracién en
la economia formal, también abordan las secuelas emocionalesy sociales del conflicto,
promoviendo una paz mas duradera. Ademas, las iniciativas deben iracompafiadas de
un marco legal claroy accesible que garantice la seguridad juridica de los participantes,
especialmente en lo relacionado con la restitucion de tierrasy el acceso a programas
de apoyo gubernamental.

En el contexto rural, la paz sostenible requiere, ademas, un enfoque participativo en
la formulacién e implementacién de politicas. Los agricultores, como actores directos
del territorio, deben ser escuchados y sus aportes deben ser valorados en la creacion
de proyectos que promuevan el desarrollo agricola y la inclusién social. El aprovecha-
miento de la calceta de pladtanoy otros productos agricolas no solo puede ser un motor
econdmico, sino un medio para consolidar la paz territorial, fomentando la colaboracion
entre el Estado, las comunidades y el sector privado. Este tipo de estrategias, cuando
son bien articuladas, permiten transformar las regiones mas afectadas por el conflicto
en ejemplos de resiliencia, innovacion y sostenibilidad.

De estaforma, los esfuerzos porfortalecer las economias legalesy promover la inclusion
social deben servistos como pilares de una politica de seguridad efectiva. Solo a través
de la generacion de oportunidades concretas, el reconocimiento de las capacidades
localesy el apoyo constante a las comunidades rurales, se avanzara hacia un modelo
de desarrollo que garantice una paz auténticay duradera. El cultivo de platano, en este
contexto, no es solo una actividad agricola, sino un simbolo de resistenciay transformacién
para lascomunidades que buscan construir un futuro mejoren medio de la adversidad.
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Economia y produccion agricola

La economia de Herveo esta fuertemente basada en la agricultura. Los principales cul-
tivos incluyen aguacate, platano, papa, limény café. En 2021, el aguacate fue el cultivo
mas productivo, con 8345 toneladas y un rendimiento de 9.96 toneladas por hectérea.
El platanicultivo es significativo, con 6489 toneladas y un rendimiento de 7 toneladas
por hectérea. Productos como la papay el limon también contribuyen notablemente
a la economia agricola del municipio, con rendimientos altos que reflejan la fertilidad
de las tierras de Herveo, la diversificacion de cultivos y la implementacién de técnicas
agricolas sostenibles, que ayudan a aumentar alin mas la productividad y la resiliencia
econdmica del municipio (Ayala Herreria, 2024).

La transformacién productiva en Herveo debe centrarse en la sostenibilidad y la adap-
tacién al cambio climético. Por lo anterior, promover practicas agricolas sostenibles y
tecnologias verdes es crucial para mitigar los efectos del cambio climaticoy garantizarla
resiliencia de laeconomia local, asi como invertiren infraestructura ecolégicay adoptar
practicas de manejo ambientalmente responsables, que pueden no solo proteger los
recursos naturales, sino también mejorar la competitividad de los productos agrico-
las de Herveo en mercados nacionales e internacionales (Parra Moreno y Mayorquin
Aguilar, 2021).

Convergencia regional y desarrollo social des-
de una perspectiva metasistémica

Eldesarrollo social en Herveo es apoyado pordiversas iniciativas, aunque laimplemen-
tacién de proyectos de memoria histérica y programas de educacién para migrantes
es limitada. Para 2022 no se reportaron iniciativas significativas en estas areas, lo que
indica una necesidad de mayor atencion y recursos para fomentar la inclusion y el
desarrollo social, la integracion de migrantes y la promocion de la memoria historica
pueden fortalecer el tejido social y promover un desarrollo més equitativo y cohesivo
(Feola et al., 2020).

Herveo enfrenta desafios significativos, pero también tiene un potencial considerable
para el desarrollo. Entonces, mejorar la infraestructura, gestionar eficazmente las
finanzas, promover la seguridad y justicia social y fortalecer la economia agricola se
constituyen en areas clave para el progreso del municipio. Distintos autores destacan
la importancia del desarrollo econémico a partir de inversiones adecuadas y politi-
cas efectivas (Murillo Arias, 2018; Tokannou et al., 2022; Haro-Velastegui et al., 2017,
Reyes Rojas, 2022; Schroder et al.,, 2020). Para el caso del municipio de Herveo, las
apuestas municipales pueden transformarse en un modelo de desarrollo rural sos-
tenible y equitativo; de alli que la planificacion estratégica y la colaboracion entre el
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gobierno local, la comunidad y los sectores privados sean esenciales para aprovechar
las oportunidades y enfrentar los desafios futuros.

La convergenciaregionaly el desarrollo social en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) requieren un enfoque integral que articule las metas globales con las
realidades especificas de los territorios. Este ejercicio se materializa a través de una
correcta selecciony priorizacion de los ODS, orientados por las necesidades localesy el
potencial estratégico de cada regién. En este sentido, la Universidad Nacional Abiertay
a Distancia (UNAD), desde su gestién metasistémica, asume un papel fundamental en la
alineacion de sus funciones misionales con las metas globales, generando un impacto
tangible en los territorios que atiende. La UNAD, al operar desde una perspectiva de
educacion inclusiva, investigacion aplicada y proyeccion social, articula su quehacer
institucional con los objetivos del proyecto de valor agregado al cultivo de platano,
destacando su capacidad para transformar dindmicas socioeconémicas a través de la
innovacion y la sostenibilidad.

Eldesarrollo de los Centros de Pensamiento Territorial (CPT) como érganos directores de
la realidad regional representa un paso clave en este proceso. Los CPT, articulados con
las redes REGIO y el Observatorio de Innovacion Regional (OIR), permiten la generacion
de conocimiento situado, promoviendo el analisis criticoy la construccion de soluciones
especificas para los territorios. Esta articulacion garantiza que los ODS seleccionados
se contextualicen adecuadamente y que respondan a las demandas y oportunida-
des locales. Entonces, desde esta perspectiva, el trabajo de los CPT no solo facilita la
integracion de las politicas nacionales e internacionales con las necesidades locales,
sino que también refuerza la capacidad de las comunidades para participar activamente
en su propio desarrollo. Los CPT, al generar espacios de didlogo interdisciplinary cola-
borativo, se posicionan como motores de la gestion transformadora de los territorios.

La gestién institucional de los Centros de Innovacién y Productividad, en conjunto con
los CPT, se constituye en una estrategia clave para dinamizar la economia regional y
promover el desarrollo social. Estas instancias, al fomentar la transferencia tecnologica,
la capacitaciony la generacién de valor agregado, impactan directamente en la calidad
de vida de las comunidades. Por lo anterior, en proyectos como el valor agregado al
cultivo de platano, los Centros de Innovacién actian como catalizadores que conec-
tan las capacidades productivas locales con las demandas del mercado, asegurando
la sostenibilidad de las iniciativas; ademas, esta integracion permite que los avances
tecnoldgicosy las buenas practicas se diseminen de manera eficiente, fortaleciendo la
resiliencia y competitividad de las regiones.

El enfoque metasistémico de la UNAD también se refleja en su capacidad para articular
las funciones misionales de docencia, investigacion y proyeccion social con la agenda
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global de los ODS. En este contexto, la educacion no solo se orienta a la formacion técnica
y profesional, sino también a la creacion de una ciudadania consciente y comprometida
con el desarrollo sostenible. La investigacion, por su parte, se centra en resolver pro-
blematicas locales mediante la generacion de conocimiento aplicable; mientras que la
proyeccion social establece un puente entre la academiay las comunidades, asegurando
que los resultados de los proyectosimpacten directamente en las realidades regionales.
Asi, estatriple articulacién permite ala UNAD no solo cumplir con su mision institucional,
sino también liderar procesos de transformacién que trascienden lo académico, para
influir en las politicas publicas y el desarrollo territorial.

La articulacién de los CPT, las redes REGIO y el OIR, junto con los Centros de Innovacién,
establece un modelo de gobernanza territorial que responde de manera efectiva a los
desafios contemporaneos. Este modelo, basado en la participacion activa de acto-
res locales, regionales y nacionales, facilita la identificacién de oportunidades estraté-
gicasy laimplementacién de soluciones que promuevan la equidad, la sostenibilidad
y el progreso social; ademas, al integrar estas instancias en un marco de gestién meta-
sistémica, se asegura que las acciones emprendidas estén alineadas con un propésito
comun, orientado al bienestar colectivoy a la construccion de un futuro mas inclusivo
y resiliente para los territorios.

Este enfoque integral y coordinado permite que la convergencia regional no solo sea
unideal, sino unarealidad tangible en las comunidades atendidas, porque los CPT y los
Centros de Innovacién, al operar como nodos de conocimiento y accion, se convierten
en herramientas esenciales para transformar la realidad de los territorios. Su trabajo
conjunto con la UNAD asegura que el desarrollo social y la sostenibilidad ambiental no
sean objetivos abstractos, sino metas alcanzables, fundamentadas en la colaboracion,
la innovacion y el compromiso con los ODS.

Casabianca

Casabianca es un municipio ubicado en la region Centro Sur de Colombia, forma parte
del departamento del Tolima, cuenta con una superficie de 123 km?y es un municipio
de tamafio modesto que enfrenta retos y oportunidades en su desarrollo. Acorde con
el Departamento Nacional de Planeacion, la poblacion proyectada para 2024 era de
6436 habitantes, lo que resulta en una densidad poblacional de 52.33 habitantes por
kilbmetro cuadrado (figura 8).
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Figura 8. Mapa politico del Tolima con el municipio de Casabianca

Fuente: tomado de Milenioscuro, Wikimedia (2012). Creative Commons CC BY-SA 3.0.
Demografia y poblacion

Casabianca presenta una estructura demograficahomogénea, con una poblacién étnica
total de solo 4 personas, equivalente al 0.06 % del total. Esto sugiere una composicién
étnica mayoritariamente uniforme, lo que podria influir en la cohesion social y las di-
namicas comunitarias. En cuanto a los registros del Sisben IV para 2023, el municipio
contaba con 2233 fichas, 2250 hogaresy 6523 personas registradas. Este contexto con-
cibeaunagran parte de la poblacion en condiciones de vulnerabilidad socioeconémica
(Pérez Garcia, 2023) y subraya la necesidad de politicas publicas dirigidas a mejorar el
bienestary la calidad de vida de los habitantes.

Vivienda y servicios publicos

Lainfraestructura devivienday servicios publicos en Casabianca necesita mejoras signi-
ficativas para elevarel estandar devida de sus habitantes. También el acceso a servicios
basicos como agua potable, saneamiento, electricidad y telecomunicaciones es crucial
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para el desarrollo sostenible del municipio (Ramirez Jaramillo et al., 2016). Para eso, la
implementacién de proyectos de infraestructura que aborden estas necesidades no
solo mejoraria la calidad de vida de los residentes, sino que también atraera inversiones
que dinamizaran la economia local (Mendoza et al., 2020).

Finanzas publicas

Las finanzas publicas de Casabianca revelan un déficit notable. Durante 2022, los in-
gresos totales fueron de 11513 millones de pesos; mientras que los gastos ascendieron
a 12643 millones de pesos, que resultaron en un déficit de 1130 millones. El déficit se
ve agravado por un gasto en capital de 11390 millones de pesos frente a ingresos de
capital de solo 9683 millones. La comprension de las finanzas publicas implica que, a
pesar de que la deuda puUblica no es extremadamente alta, representa un desafio para
la gestion financiera del municipio.

Ordenamiento del territorio y restitucion de tierras

Elordenamientoterritorial y la restitucion detierras son elementos cruciales para la justicia
social y el desarrollo rural en Casabianca. Durante la vigencia de 2023, se identificaron
once predios con 6rdenes de restitucién o compensacion, que beneficiaran a catorce
personas. Derivados de los contextos, estas iniciativas se presentan como vitales para
resolver conflictos historicos sobre la tierra y permitir que las comunidades afectadas
poreldesplazamiento forzado recuperen sustierrasy mejoren sus condiciones de vida.
De esta manera, desde la restitucion de tierras se impactaria significativamente en el
turismo del municipio. Seglin Pardo-Orozco y Cubides-Serna (2021):

Casabiancatiene potencialidad natural para el desarrollo de la actividad turistica
de manera sostenible, se proponen estrategias para que sea la misma comuni-
dad quien haga uso de sus recursos. Pues el turismo comunitario permite un
afianzamiento entre los habitantes del municipio y territorio generando buenas
practicas para la conservacion de zonas sensibles, procesos de aprendizaje,
apropiacion y sentido de pertenecia, entre otros, los cuales son indispensables
para evitar la migracién hacia zonas urbanas |[...] Es entonces, necesario forta-
lecer procesos como: la planeacion de actividades turisticas, la capacitacion de
la comunidad sobre diferentes temas, el reconocimiento de los &mbitos social,
cultural y ambiental de la realidad que se vive en Casabianca. Para un resultado
6ptimoy esperado, que ocasione el cumplimiento de metas como la disminucién
delapobrezaydesigualdad, lacompetitividad de calidad ante otros destinos con
caracteristicas similares, con los lineamientos de la politica de turismo comuni-
tario para Colombia y de planes como el Plan sectorial de turismo y el Plan de
desarrollo municipal. (p. 108)
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Economia y produccion agricola

La economia de Casabianca esta predominantemente basada en la agricultura. Los
principales cultivos incluyen aguacate, platano, cafia panelera, maracuyay papa. Para
2021, el aguacate fue el cultivo més productivo, con 14139.60 toneladas y un rendi-
miento de 13.39 toneladas por hectarea. El platano también es significativo, con 12635
toneladasy un rendimiento de 7 toneladas por hectéarea; seguido por productos como
la cafia panelera, el maracuya y la papa, que también contribuyen notablemente a la
economia agricola del municipio, con rendimientos altos que reflejan la fertilidad de
las tierras de Casabianca.

El proyecto de valor agregado
a la calceta de platano

La necesidad de buscar un valor agregado a partir de la calceta de platano radica en
varias problematicas ambientales y socioeconémicas existentes. El cultivo de pléta-
no genera una gran cantidad de residuos, de aproximadamente el 70%-80% de la
biomasa total de la planta, que no se aprovechan de manera adecuada (por ejemplo,
seudotallos, hojas y raquis); que, por lo general, se dejan en el campo y contaminan el
sueloy el agua, y que favorecen la proliferacién de plagas y enfermedades. Esta situa-
cién no solo impacta negativamente el medio ambiente, sino que también representa
una oportunidad perdida de generar ingresos adicionales para los agricultores (Torres
Castiblanco et al., 2023).

De ahi que la calceta de platano tenga un potencial significativo para la produccion
de bioplasticos y otros productos biodegradables, porque es una alternativa viable y
sostenible a los plasticos derivados del petréleo, que son una fuente importante de
contaminacién ambiental, debido a su baja biodegradabilidad y alta acumulacién en
los ecosistemas. La transformacién de los residuos de platano en bioproductos, aparte
de que ayudaria a mitigar losimpactos ambientales negativos, generaria nuevas fuentes
deingresos para las comunidades rurales y mejoraria su bienestar econémicoy social.

La implementacién de tecnologias para el aprovechamiento de la calceta de platano
puede contribuir a la economia circular y a la bioeconomia, areas estratégicas en el
desarrollo sostenible, pues al agregar valor a estos residuos, se fomenta una mayor
sostenibilidad en la produccion agricola y se impulsa la innovacién tecnolégica en el
sector agroindustrial (Rodriguez Morales, 2021). Este enfoque también puede fortale-
cer la competitividad de los productores locales en mercados mas amplios, al ofrecer
productos con un alto valor agregado y un menorimpacto ambiental. El proyecto pre-
sentado al Sistema General de Regalias, en conjunto con la Gobernacién del Tolima,
tiene como objetivo principal generar valor agregado y adoptar tecnologias para la
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transformacién de los residuos del cultivo de platano en los municipios de Casabianca
y Herveo. De esta forma, el proyecto se enfoca en resolver dos problematicas criticas:
1) el bajo aprovechamiento de los residuos del platano y 2) la reduccion del uso de
plasticos de un solo uso mediante la produccion de biocontenedores biodegradables.
Desde esta perspectiva, el proyecto busco:

«  Desarrollar y caracterizar productos experimentales a partir de los residuos del
cultivo de platano. Esto incluye la evaluacion de las propiedades fisicas, térmicas,
mecanicas y biologicas de los biomateriales obtenidos. La finalidad es crear pro-
ductos que puedan utilizarse como contenedores de alimentos biodegradables,
para contribuir a la mitigacion del impacto ambiental negativo causado por los
plasticos de un solo uso.

« Implementar estrategias de transferencia tecnoldgica. Se pretendid educary
capacitar a las comunidades locales en la adopcion de nuevas practicas y tecno-
logias que les permitan aprovechar los residuos del platano de manera efectiva.
Esto incluye la supervisién y administracién del proyecto, asi como la realizacion
de estudios de impacto ambiental y la evaluacién de la biodegradabilidad de los
nuevos productos desarrollados.

«  Mejorar las condiciones socioeconémicas de las comunidades involucradas. Al
generar nuevas fuentes de ingresos a través de la produccién y comercializacion
de bioproductos, el proyecto busca mejorar el bienestar econémicoy social de los
productores de platano en Casabiancay Herveo. Este enfoque también incluye la
participacion de asociaciones de mujeresy productores locales, a fin de fomentar
la inclusion y el empoderamiento comunitario.

«  Contribuir alasostenibilidad ambientaly econdmica. Alintegrar practicas de agri-
cultura sostenible y economia circular, el proyecto fomenta un uso mas eficiente y
responsable de los recursos naturales. La implementacion de tecnologias limpias
y sostenibles en la produccién agricola también busca reducir la huella ecolégica
y preservar la biodiversidad local.

:Qué ganan los platanicultores con
la ejecucion del proyecto?

Los habitantes de los municipios de Herveo y Casabianca se benefician de multiples
maneras con la implementacién de este proyecto de valor agregado a la calceta de
platano. Un primerescenario del proyecto busca, ante todo, establecer escenarios para
la generacién de empleoy aumentar los ingresos para los agricultores y sus familias. Al
transformarun residuo agricola en productos comercializables, los agricultores pueden
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diversificar sus fuentes deingresos, lo que reduce la dependencia de la venta de platano
frescoy mejora la estabilidad econdmica.

El proyecto incluye programas de capacitacion y desarrollo de habilidades que empo-
deran a los habitantes locales, asi como formacién en técnicas de procesamiento de la
calcetay en gestion de pequefias empresas y cooperativas, que les proporcionan a los
agricultores y a sus familias las herramientas necesarias para escalar sus operaciones
de manera eficiente (Alcivar Villamil, 2022). Este conocimiento no solo mejora la pro-
ductividad, sino que aumenta la capacidad de los habitantes para participar en otros
proyectos econémicosy oportunidades de negocio en el futuro. Desde una perspectiva
comunitaria, el proyecto fortalece la cohesion social y el sentido de pertenencia; ademas,
la creacion de cooperativas y asociaciones locales fomenta el trabajo en equipo y la
colaboracion entre los agricultores, lo que puede conducir a un mayor apoyo mutuo'y
resiliencia comunitaria (Gonzalez Vizcayay Ramos Torres, 2021). Alinvolucrar a diversos
actores locales en el proceso, se asegura que los beneficios econdmicos se distribuyan
de manera mas equitativa, promoviendo el desarrollo inclusivo y sostenible.

En términos ambientales, los beneficios son igualmente significativos. Al reutilizar la
calceta de platano, se reducen los residuos que deben gestionarse, lo que disminuye
los costos asociados con su eliminaciény minimiza losimpactos ambientales negativos
(Delgado MoreirayVidal Zambrano, 2021). Los productos derivados de la calceta, como
materiales biodegradables, también contribuyen a reducir la contaminacién por plasti-
cosy promueven practicas agricolas mas sostenibles. Para los habitantes de Herveoy
Casabianca las ganancias son significativas con este proyecto, a través de la creacién de
empleo, el aumento de ingresos, la capacitacién y desarrollo de habilidades, la mejora
de la cohesion social y los beneficios ambientales.

:Qué puede cambiar en el departamento del
Tolima una vez esté ejecutado este proyecto?

La ejecucién del proyecto de valor agregado a partir de la calceta de platano puede
traer cambios significativos y positivos en el departamento del Tolima, en multiples
dimensiones, como la economia, el medio ambiente, la cohesién social y la reputacion
del departamento en las esferas nacional e internacional. Un cambio notable seria
la dinamizacion de la economia local, especialmente en los municipios de Herveo y
Casabianca.

Uno de los efectos mas destacados del proyecto seria el impulso a la economia local,
en municipios como Herveoy Casabianca, donde la agricultura es unaactividad predo-
minante. Afiadir valor a la calceta de platano puede generar nuevas oportunidades de
empleoydiversificar las fuentes de ingresos para los agricultores. En el caso de Herveo,
donde la produccion de platano ha mostrado una tendencia de crecimiento estable
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en los Ultimos afios, introducir productos derivados de la calceta puede incrementar
significativamente los ingresos de los agricultores y mejorar la estabilidad econémica
de las familias. Para Casabianca, que ha experimentado una expansion considerable
en el &rea sembrada de platano, la capacidad de procesary comercializar productos
derivados de la calceta puede fomentar ain maés el crecimiento econdémico regional.
En municipios donde la agricultura intensiva puede generar una cantidad considerable
de residuos, este proyecto ofrece una solucién préactica y ecolégica para el manejo de
estos desechos.

Entérminos de cohesidn social, el proyecto tiene el potencial de fortalecer las comuni-
dadeslocales. La creacién de cooperativasy asociaciones que gestionen la produccion
y comercializacion de los productos derivados de la calceta fomenta la colabora-
ciéon y el apoyo mutuo entre los agricultores. Este sentido de comunidad puede llevar
a un mayor empoderamiento y resiliencia, al facilitar la resolucién conjunta de otros
desafios locales (Intriago Alcivar y Torres Mendoza, 2024). En Herveo y Casabianca,
donde la cooperacion entre agricultores ya es una practica comun, la formalizacion
de estas cooperativas fortaleceria ain mas los lazos comunitarios y optimizaria la efi-
ciencia productiva. El éxito de este proyecto posicionaria, asi mismo, al departamento
del Tolima como un lider en innovacion agricola y sostenibilidad, pues la visibilidad y el
reconocimiento de los logros del proyecto pueden atraer mas inversionesy apoyo para
otras iniciativas similares, creando un efecto multiplicador de desarrollo en la region.
Este reconocimiento también fomentaria el orgullo local y mejoraria la reputacién del
departamento en los ambitos nacional e internacional.

Desde el impulso econémicoy la sostenibilidad ambiental hasta la cohesién social y la
reputacion regional, los beneficios potenciales son amplios y profundos. Este proyecto
representa unaoportunidad Unica para avanzar hacia un futuro mas présperoy sosteni-
ble para todos los habitantes del Tolima, ya que laincorporacion de valor agregado a la
calceta de platano no solo mejorala economia local, sino que establece un precedente
de innovacion y sostenibilidad en la agricultura regional.

:Cual seria la principal innovacion en la generacion
de valor agregado a la calceta de platano?

La principal innovacién en la generacion de valor agregado a la calceta de platano se
encuentra en la transformacién de este residuo agricola en una materia prima valiosa
para la creacion de productos sostenibles y comercialmente viables. Este proceso
implica el desarrollo de tecnologias avanzadas y el avance en la escala de madurez
tecnologica (technology readiness level [TLR]), que va desde la investigacion basica hasta
la comercializacién completa de productos innovadores.



Valor agregado, valor social:
un estudio de caso en las plataneras tolimenses

El desarrollo de estas tecnologias se basa en aplicar procesos de biotecnologia y de
ingenieria de materiales. Inicialmente, en los niveles TLR 1 a 3, se realizan investiga-
ciones fundamentales para comprender las propiedades de la calceta de platano y
sus potenciales aplicaciones, dado que este conocimiento permite disefiar métodos
eficientes para extraery procesar las fibras de la calceta. En estos primeros niveles, la
biotecnologia desempefia un papel crucial, al mejorar la calidad y las propiedades de
las fibras extraidas, lo que facilita su integracién en una variedad de productos.

A medida que se avanza a los niveles TLR 4 a 6, se desarrollan prototipos y se realizan
pruebasen entornos de laboratorioy simulados. En esta etapa, laingenieria de materiales
es fundamental para crear prototipos de productos derivados de la calceta de platano,
como materiales biodegradables paraempaques, utensilios desechablesy componen-
tes para la industria de embalajes. Estos prototipos se someten a rigurosas pruebas de
funcionalidad, durabilidad y sostenibilidad, a fin de asegurar su viabilidad comercial.

Elavance hacia los niveles TLR 7 a 9implica la demostracion y validacién de los produc-
tos en entornos operativos reales. Durante esta fase, se establecen colaboraciones con
socios industriales para producir lotes piloto de productos y se evalla su desempefio
en condiciones reales de mercado (Baldassarre et al., 2023). Por ello, la implementa-
cion de modelos de economia circular es un componente clave en esta etapa, pues
asegura que los residuos agricolas se reutilicen y se reincorporen en la cadena de valor
de manera sostenible.

La creacién de productos biodegradables a partir de la calceta de platano no solo
ofrece una alternativa ecoldgica a los plasticos tradicionales; también responde a una
creciente demanda de soluciones sostenibles por parte de consumidores y empresas.
Estos productos pueden incluir empaques, utensilios desechables y otros bienes de
consumo que tienen un impacto ambiental significativamente menor, en comparacion
consus contrapartes de plastico (Castafieda-Nifio et al., 2024). Asi, la adopcién de estos
productos en el mercado masivo representa el nivel méas alto de madurez tecnoldgica,
donde la innovacién se traduce en beneficios tangibles para la sociedad y el medio
ambiente:

El procesamiento de pseudotallos tiene un alto potencial para producir materiales
debasebioldgicadebido alaidentificacion de dostipos defibras lignocelulésicas,
almidoény savia, logrando el aprovechamiento de aproximadamente el 4% de su
biomasa mediante trituradora mecéanica de paletas, secado, molienday cribado.
(Castafieda-Nifio et al., 2024, p. 14)

El éxito en la comercializacion de estos productos derivados de la calceta de platano
dependedela creacion de una cadena de suministro eficiente y sostenible, asi como de
la promocion de politicas de apoyo que incentiven la adopcion de tecnologias verdes.
El avance en la TLR asegura que cada etapa del desarrollo, desde la investigacién ba-
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sica hasta la produccion en masa, esté respaldada por datos empiricos y estudios de
mercado que validen la viabilidad econdmica y ambiental de los productos.

:Como puede aprovecharse esta experiencia para
otros municipios y departamentos de Colombia?

La experiencia de generacion de valor agregado a partir de la calceta de platano en los
municipios de Herveoy Casabianca sirve como un modelo replicable para otros munici-
piosydepartamentos de Colombia. Estainiciativa ofrece una serie de leccionesy practi-
cas que pueden adaptarsey aplicarse en diferentes contextos regionales, fomentando
el desarrollo sostenible y la innovacién en todo el pais, pues abriria la posibilidad para
que otras regiones con desafios similares de gestion de residuos y con cultivos diferen-
tes implementen tecnologias y procesos para transformar en productos valiosos resi-
duos agricolas de cafia de azUcar, café y maiz. Asi, compartir conocimientos y tecnolo-
gias entre regiones acelerarfa el desarrollo de estas iniciativas y maximizar su impacto.

El modelo de economia circular promovido en Herveoy Casabianca abre la posibilidad
a que se convierta en una guia para otros municipios que buscan reducir su impacto
ambientaly mejorar la sostenibilidad econémica, dado que la creacién de cooperativas
y asociaciones que gestionen la producciony comercializacion de productos derivados
de residuos agricolas puede fortalecer la cohesién social y empoderar a las comunida-
des locales en diferentes partes del pais. Esta manera de colaborar no solo fomenta la
resiliencia comunitaria, sino que también asegura una distribucién mas equitativa de
los beneficios econémicos. La capacitaciony el desarrollo de habilidades también son
componentes criticos que, al ser replicados, proveeran formacién en técnicas de proce-
samiento de residuos agricolas, gestion empresarial y comercializacion paraempoderar
a los agricultores y sus familias. Estos programas, aparte de mejorar la productividad
y la eficiencia; aumentan la capacidad de las comunidades para adaptarse y prosperar
en un entorno econémico en constante cambio.

Asi mismo, el éxito del proyecto en Herveo y Casabianca atraeria a inversionistas y
organizaciones gubernamentales de otras regiones, lo cual facilitaria la obtencion de
recursos necesarios para iniciar proyectos similares. De ahi que el apoyo financiero y
técnico sean esenciales para la escalabilidad y sostenibilidad de estas iniciativas, y el
reconocimiento de un proyecto exitoso puede ser un catalizador para la inversion en
otras areas.
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Experiencias significativas de los agricultores

El proyecto de valor agregado a la calceta de platano en los municipios de Herveo y
Casabianca ha sido un catalizador de cambio para muchas familias agricolas en la re-
gion. Este capitulo explora las experiencias personales y colectivas de los agricultores
participantes, destacando sus historias de transformacion y crecimiento. A través de
estudios de caso, se revelan los desafios enfrentados y las lecciones aprendidas a lo
largo del camino, a fin de proporcionar una visién profunda de los obstaculos superados
y los éxitos alcanzados.

La evaluacion del impacto social y econémico del proyecto muestra como ha influido
en la comunidady en la vida de las familias involucradas. Desde la creacion de nuevas
oportunidades de empleo hasta la promocion de practicas agricolas sostenibles, las
experiencias de los agricultores reflejan un cambio positivo y significativo; por ello, este
apartado no solo se centra en celebrar los logros individuales y colectivos, sino que
también ofrece un anélisis detallado delimpacto duradero del proyecto en la region del
Tolima, al ofreceruna hoja de ruta para futurasiniciativas de desarrollo rural en Colombia.

Estudios de caso

Los testimonios de los agricultores participantes en el proyecto de valor agregado a
la calceta de platano en los municipios de Herveo y Casabianca revelaron historias de
transformacién y empoderamiento. Los agricultores de Herveo describieron como el
proyecto les permitié diversificar sus fuentes de ingresos. Antes, la calceta de platano
era solo un residuo que quemaban o desechaban; pero con la implementacion del
proyecto, lograron convertirla en productos que no solo vendieron localmente, sino
que tuvieron demanda en mercados mas amplios. Esta transformacion de residuos en
recursos valiosos cambio significativamente sus perspectivas econémicas.

Los agricultores de Casabianca destacaron cémo la capacitacion recibida cambid su
enfoque hacia la agricultura: aprendieron nuevas técnicas que no solo les ayudaron a
aprovechar la calceta de platano, sino que también mejoraron su eficiencia en otros
cultivos. Esta nueva perspectiva modificd sus practicas agricolas, que se reflejaron en
una mayor productividad y en la capacidad de adoptar métodos mas sostenibles y
rentables. Los testimonios resaltaron el impacto positivo del proyecto en sus vidas, al
proporcionarles nuevas habilidades y oportunidades econdmicas que antes no imagi-
naban posibles. Los estudios de caso mostraron como el proyecto fomento la coopera-
ciény el trabajo en equipo entre los agricultores; ademas, la creacion de cooperativas
y asociaciones locales facilito la gestion colectiva de la produccion y comercializacion
de los productos derivados de la calceta. Entonces, esta estructura colaborativa, aparte
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de que mejoro la eficiencia operativa, fortalecio los lazos comunitarios y promovié un
sentido de pertenenciay solidaridad entre los participantes.

Los testimonios también destacaron el impacto del proyecto en términos de empo-
deramiento personal y comunitario. Los agricultores experimentaron un aumento en
su autoestima'y confianza, al ver los frutos de su trabajo transformados en productos
valiososy comercializables. Este empoderamiento se extendié a las familias, donde las
mujeresy los jévenes asumieronroles activos en el procesamientoy la comercializacion,
promoviendo lainclusionylaequidad de género. El proyecto proporcioné una plataforma
para que los agricultores compartieran sus conocimientosy experiencias. Los talleresy
las sesiones de capacitacion no solo sirvieron para aprender nuevas técnicas, sino que
también fomentaron el intercambio de ideas y mejores practicas; constituyeron una
red de apoyo mutuo que perdurard mas alla del proyecto, al contribuir al desarrollo
sostenible de la comunidad agricola.

Dimensiones del proyecto

El proyecto de valor agregado a la calceta de platano en los municipios de Herveo y
Casabianca se aborda a través de un anélisis detallado de varias dimensiones clave,
fundamentales para comprender los diferentes aspectos del proyecto y su impacto en
la comunidad agricola local. El analisis se organizé en cuatro dimensiones principales:
1) experiencia y conocimiento inicial, 2) capacitacién e implementacion, 3) impacto y
valor agregado y 4) sostenibilidad y evaluacion. Cada una de estas proporciona una
perspectiva Unicay complementaria que, en conjunto, permite una evaluacion holistica
del proyecto.

La primera dimensién se centra en el punto de partida de los agricultores, en términos
de sus practicas y conocimientos previos. Evaluar la experiencia y el conocimiento ini-
cial fue crucial para identificar las competencias existentes y las areas que necesitaban
desarrollo. Asi, esta dimension proporciond una base para disefiar intervenciones de
capacitacion especificas que abordaran las necesidades reales de los agricultores,
asegurando que las soluciones propuestas fueran relevantes y efectivas.

La segunda dimensién se ocupa de los procesos de capacitacion y la implementacion
de nuevas técnicas y practicas agricolas. La capacitacién es un componente esencial
para adoptar innovaciones, y su efectividad depende en gran medida de cémo se
implementan estos nuevos conocimientos en la practica diaria de los agricultores.
Esta dimension analizé los métodos de ensefianza utilizados, la participacion de los
agricultores y los resultados practicos de la capacitacién, proporcionando una vision
detallada de coémo se transfieren y aplican las nuevas habilidades.
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La tercera dimension examina elimpacto del proyecto en la economia local y en la vida
de los agricultores, pues evaluar el valor agregado generado por la reutilizacién de la
calceta de platano fue crucial para medir el éxito del proyecto. Esta dimensién incluye
la evaluacion de los beneficios econdmicos, sociales y ambientales, y como estos han
transformado las dinamicas comunitarias y familiares. De esta manera, se analizan
los cambios en los ingresos, la creacion de empleo y las mejoras en la sostenibilidad
ambiental, destacando los logros y los desafios encontrados.

La cuartadimension se enfoca en lasostenibilidad del proyectoy en la evaluacion continua
de su desempefio. La sostenibilidad implica asegurar que los beneficios del proyecto
perduren en el tiempo y que las practicas adoptadas fueran adaptativas y resilientes.
Estadimension incluyo laimplementacion de sistemas de monitoreo y seguimiento, asi
como la capacidad de ajustary mejorar las estrategias basadas en la retroalimentacion
y las nuevas circunstancias. Evaluar la sostenibilidad fue esencial para garantizar que
el proyecto no solo tuviera un impacto positivo a corto plazo, sino que contribuyera a
un desarrollo agricola sostenible a largo plazo.

En conjunto, estas cuatro dimensiones proporcionan un marco Comprensivo para
analizar y comprender el proyecto de valor agregado a la calceta de platano; por lo
tanto, al abordar cada dimension con un enfoque psicosocial, practico y epistémico,
se asegurd una evaluacion integral, capaz de informar futuras iniciativas y proyectos
similares en otras regiones.

Experiencia y conocimiento inicial

La dimension de experiencia y conocimiento inicial es fundamental para comprender
el punto de partida de los agricultores, en términos de sus préacticas agricolas vy su
familiaridad con el uso de la calceta de platano; igualmente, evaluar el conocimiento
inicial y las experiencias previas, permite identificar las competencias y limitaciones
existentes en la comunidad agricola. Psicosocialmente, esta evaluacién inicial ayudo
aidentificar actitudes, percepcionesy posibles resistencias al cambio, al proporcionar
una base para desarrollar estrategias de capacitacion que abordaran especificamente
las necesidadesy preocupaciones de los agricultores (Arias Jiménez et al., 2023). Desde
una perspectiva practica, comprender las experiencias y conocimientos iniciales es
esencial para disefiar programas de capacitacion efectivos relevantesy accesibles para
los participantes; esto permite adaptar las metodologias de ensefianzay los contenidos
alos niveles de conocimientoy habilidades existentes, garantizando que los agricultores
sigany apliquen las nuevas técnicas de manera eficiente.

Epistémicamente, esta dimensién se fundamenta en la importancia del conocimiento
situado y contextual. Reconocer las practicas locales y el conocimiento indigena o
tradicional de los agricultores es crucial para respetar y aprovechar su sabiduria, al
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integrarla con nuevas tecnologias y practicas sostenibles. Asi, este enfoque permite
una transferencia de conocimiento mas efectiva y sostenible, respetando la identidad
culturaly las realidades especificas de Herveo y Casabianca.

Capacitacion e implementacion

La capacitacién e implementacion son cruciales para facilitar el aprendizaje y para
adoptar nuevas préacticas. Poreso, los programas de capacitacion deben disefiarse con
el propésito de fomentar la motivacion y el empoderamiento de los agricultores, a fin
de promover una actitud positiva hacia la innovaciony el cambio. La implementacion
practica de los conocimientos adquiridos fortalece la confianza y la autoeficacia de los
agricultores, permitiéndoles ver resultados tangibles de su aprendizaje. Desde un punto
de vista préactico, la capacitacion debe ser interactiva y practica, a efectos de que los
agricultores apliquen inmediatamente lo aprendido en sus operaciones diarias; esto
incluye sesiones de formacién en el campo, talleres practicos y apoyo continuo duran-
te la implementacion de nuevas técnicas de procesamiento de la calceta de platano.

La implementacion efectiva garantiza que los conocimientos teoricos se traduzcan
en practicas agricolas mejoradas y sostenibles. Desde una postura epistémica, esta
dimension se basa en la teoria del aprendizaje experiencial, que sostiene que el apren-
dizaje es mas efectivo cuando los individuos pueden experimentar y reflexionar sobre
sus acciones. De este modo, la capacitacion practica les permite a los agricultores
experimentar directamente los beneficios de las nuevas técnicas, y ello les facilitara
un aprendizaje profundoy duradero. Laimplementacion de estos conocimientos en un
contexto real valida y refuerza el aprendizaje tedrico, promoviendo la interiorizacién de
las nuevas practicas.

Impacto y valor agregado

Elimpactoyvaloragregado del proyecto abarcan una dimension psicosocial significati-
va, ya que influyen directamente en la calidad de vida de los agricultores y sus familias.
Entonces, evaluar el impacto del proyecto permite entender cémo las nuevas practicas
han mejorado el bienestar socioeconémico y la cohesién social en las comunidades
de Herveo y Casabianca. Practicamente, esta tarea es esencial para medir el éxito del
proyectoy determinar su viabilidad econdmica y sostenibilidad a largo plazo, e incluye
indicadores de rendimiento econémico, como el aumento de ingresos, la reduccion de
costos y la diversificacion de productos.

Epistémicamente, esta dimension se basa en la teoria del valor y la economia de los
recursos naturales, que hace hincapié en maximizar el uso de los recursos disponibles
de manera sostenible. De ahi que evaluar el impacto y el valor agregado del proyecto
permita comprender mejor como la innovacion en la utilizacién de residuos agricolas
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aporta al desarrollo sostenible y a la economia circular. Este enfoque proporciona una

base tedrica sélida para justificar y promover la adopcién de practicas similares en
otros contextos.

Sostenibilidad y evaluacion

Lasostenibilidady evaluacion del proyecto son esenciales para garantizar que sus bene-
ficios sean duraderosy que las practicas adoptadas se mantengan a lo largo del tiempo.
Las caracteristicas del proceso que evallian la sostenibilidad implican el promover una
cultura de innovacion continua y adaptacion entre los agricultores, asegurando que
estén preparados para enfrentar futuros desafios; por ello, la evaluacion periddica del
proyecto proporciona una retroalimentacion constante, que permite ajustesy mejoras
basadas en la experiencia real y las necesidades emergentes de la comunidad.

Desde una perspectiva practica, la sostenibilidad y la evaluacion incluyen laimplemen-
tacién de sistemas de monitoreo y seguimiento que miden el desempefio del proyecto
a lo largo del tiempo. Esto abarca la evaluacion de factores econémicos, ambientales
y sociales, para asegurarse que el proyecto siga siendo viable y beneficioso en todas
estas dimensiones. La evaluacién continua también permite identificar y abordar ra-
pidamente cualquier problema o desafio que surja, asegurando la resiliencia del pro-
yecto. Esta dimension se fundamenta en las teorias de desarrollo sostenible y gestion
adaptativa, que promueven la necesidad de una evaluacién continuay la capacidad de
adaptacion a cambios y nuevos conocimientos. La sostenibilidad se entiende como un
proceso dindmico que requiere ajustes y mejoras constantes basados en la evidencia
y la experiencia acumulada.

Desafios y aprendizajes de las experiencias significativas

El camino hacia la implementacién exitosa del proyecto de valor agregado a la calceta
de platano en los municipios de Herveo y Casabianca estuvo marcado por varios de-
safios significativos, que se convirtieron en valiosas lecciones aprendidas para futuros
esfuerzos en el ambito agricola y de desarrollo rural. Uno de los principales obstacu-
los fue la resistencia inicial al cambio; muchos agricultores, acostumbrados a practicas
tradicionales y escépticos ante las nuevas técnicas de procesamiento de la calceta,
fueron reticentes a adoptar estas innovaciones, y ello se basaba en una desconfianza
hacia lo desconocidoy un temor a los posibles riesgos asociados con cambiar métodos
establecidos.

Para abordar este desafio, se realizaron varios encuentros tanto en Herveo como en
Casabianca, donde se llevaron a cabo talleres con adultos y nifios, y aun cuando la
asistencia total a los talleres fue limitada, se trabajé intensamente en la réplica del cono-
cimientoy la transferencia de este. Durante estos talleres, los agricultores cuestionaron
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parte de sus practicas tradicionales respecto al cultivo y el uso de residuos, lo que fue
un paso crucial para la adopcién de nuevas técnicas. Se destacaron las ventajas de las
innovaciones propuestasy hubo demostraciones practicas que ayudaron a disipar las
dudas y fomentar una actitud méas abierta al cambio. Este proceso no solo facilito la
adopcion de las innovaciones, sino que fortalecio el sentido de comunidad y colabo-
racion entre los agricultores.

Otros desafios significativos fueron la infraestructura limitada, por falta de instalaciones
adecuadas para el procesamiento y almacenamiento de los productos derivados de la
calcetadeplatano,y lasinversionesiniciales necesarias para construir estas instalaciones,
queeran elevadasy estaban fuera del alcance de muchos agricultores. Sin embargo, en
el desarrollo del proyecto se contemplé la compray distribucién de insumos necesarios
para la ejecucién de esta iniciativa, teniendo en cuenta los elementos necesarios para
mejorar parte de las problematicas asociadas con los platanicultores.

Comercializacion de nuevos productos

Los agricultores también enfrentaron desafios relacionados con la comercializacién de
los nuevos productos. Entrar en mercados competitivos y establecer canales de distri-
bucién eficientes requirié esfuerzos concertados y crear asociaciones estratégicas. La
experiencia resalté la necesidad de desarrollar habilidades empresariales y de merca-
deo entre los agricultores, que tradicionalmente se habian enfocado en la produccion
agricola, mas que en la ventay distribucion de productos. Asi, se promovieron alianzas
con cooperativasy asociaciones comerciales, que facilitaron el acceso a mercados mas
amplios y mejoraron la visibilidad de los productos derivados de la calceta.

Este aprendizajerecalco laimportancia de una estrategia integral que incluyera no solo
la produccion, sino también la comercializacion y distribucion efectiva de los produc-
tos. Los agricultores querian saber mas sobre la regulacion en la comercializacion y los
precios del platano en el mercado comercial del Tolimay el resto del pafs; esencial para
tomar decisiones informadas y estratégicas.

Mirando hacia el futuro, la experiencia obtenida durante la implementacién del pro-
yecto en Herveo y Casabianca ofrece una hoja de ruta valiosa para expandiry mejorar
iniciativas similares en otras regiones. Uno de los enfoques clave seré la escalabilidad
y replicabilidad del modelo de valor agregado a la calceta de platano. Es fundamental
documentary sistematizar las mejores practicasy lecciones aprendidas para aplicarlas
en otros contextos, por ejemplo, creando manuales de capacitacién o guias operati-
vasy describiendo estudios de caso detallados que sirvan como referencia para nuevos
proyectos. Este ejercicio de escalabilidad sera crucial para mantener la relevancia y
efectividad del proyecto; peroimplica inversion en materia deinvestigaciony desarrollo
para encontrar nuevas aplicacionesy mejorar los procesos existentes. La colaboracién
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con instituciones académicas y centros de investigacion puede proporcionar el cono-
cimiento y la tecnologia necesarios para seguir avanzando.

El fortalecimiento de capacidades debe ser un esfuerzo continuo. Esto no solo incluye
la capacitacion técnica, sino también el desarrollo de habilidades blandas como la
gestion empresarial, el liderazgo y la negociacion. Invertir en el capital humano de las
comunidades agricolas asegura que estén equipadas para enfrentar desafios futuros
y aprovechar nuevas oportunidades. Programas de mentoria y desarrollo profesional
desempefiarian un papel vital en este aspecto. La sostenibilidad y resiliencia deben
estar en el centro de cualquier plan futuro. Esto incluye no solo la sostenibilidad eco-
nomicay ambiental, sino también la capacidad de las comunidades para adaptarse a
cambios y crisis.

Recoleccion de la informacion

La recoleccion de informacion a través de grupos focales en los municipios de Herveo
y Casabianca ha sido una herramienta fundamental para comprender las dinamicas y
necesidades de las comunidades agricolas en el contexto del proyecto de valor agrega-
do a la calceta de platano. Esta metodologia participativa permitié obtener una vision
integral de los desafiosy oportunidades desde la perspectiva de los propios agricultores,
lo que facilité un anélisis profundo y contextualizado del fenémeno.

Los grupos focales se organizaron en varios viajes a Herveo y Casabianca, durante los
cualessellevaron a cabo talleres dirigidos tanto a adultos como a nifios. El anélisis de la
informacion se dio desde lajustificacion detallada de cémo las preguntas clave de cada
una de las dimensiones abordadas en los grupos focales permiten una comprension
integral del fendmeno, estructuradas en las categorias de analisis: oportunidades de
mejora, aprendizajes significativos, mejoras en la productividad, nuevas ideas de ne-
gocio y emprendimiento, beneficios a largo plazo y sugerencias para la sostenibilidad,
y comentarios adicionales.

Preguntas clave y manejo de la informacion

Paracomprender plenamente elimpactoy las dindmicas del proyecto de valor agregado
ala calceta de platano en los municipios de Herveo y Casabianca, es esencial abordar
una serie de preguntas clave que permitan un analisis profundo desde el pensamiento
criticoy elacompafiamiento psicosocial alos platanicultores. Estas preguntas exploran
diversas dimensiones del proyecto y proporcionan una base sélida para evaluar sus
resultados y orientar futuras iniciativas. La metodologia de recoleccion de informacion
através de grupos focales permitio obtener insights valiosos directamente de los agri-
cultores, quienes compartieron sus experiencias, aprendizajes y sugerencias.
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Las preguntas clave se estructuran en cuatro dimensiones principales: experiencia
y conocimiento inicial, capacitacion e implementacion, impacto y valor agregado, y
sostenibilidad y evaluacion. Cada dimension aborda aspectos criticos que son funda-
mentales para entender el éxitoy los desafios del proyecto, asi como las oportunidades
de mejoray sostenibilidad a largo plazo. A continuacién, se presenta una justificacion
detallada de laimportancia de cada dimensiény como las preguntas clave contribuyen
a una comprension integral del fendmeno desde una perspectiva psicosocial y critica.

Articulacion de las preguntas clave por categorias

Para articular las preguntas clave en el contexto del acompafiamiento psicosocial y la
comprension critica de los fendmenos asociados a los cultivos de platano en los muni-
cipios de Herveoy Casabianca, es esencial definir varias categorias que estructuren las
preguntas y faciliten la recopilacion y el anélisis de datos relevantes, proporcionando
una vision integral de los impactos psicosociales del proyecto. Este enfoque permite
entender mejor las dindmicas sociales, econdémicas y culturales que influyen en las
practicas agricolasy la vida de las comunidades involucradas.

La primera categoria se centra en evaluar la experiencia previa y los conocimientos
adquiridos por los agricultores. Las preguntas clave en esta seccion son: “;Cudl es su
experiencia previa en el cultivo de platano?” y “;Qué conocimientos nuevos ha adquiri-
do?”. La dinamica asociada con la comprensién de estas preguntas consiguen dejar en
evidencia las competenciasinicialesy las areas que necesitan desarrollo. Comprender es-
tas experiencias y conocimientos iniciales no solo ayuda a disefiar intervenciones mas
efectivas, sino que facilita detectar puntos en comun entre los agricultores, promovien-
do un sentido de comunidad y colaboracién. En el andlisis que se despliega sobre esta
categoria, seidentificaron tres subcategorias: 1) oportunidades de mejora, que evaltan
las practicasy conocimientos iniciales para identificar esas areas de mejora; 2) aprendi-
zajes significativos, que establecer los nuevos conocimientos adquiridosy su relevancia
para las practicas agricolas, y 3) comentarios adicionales, que recopilan observaciones
sobre como los agricultores perciben su experiencia inicial y los cambios aprendidos.

La segunda categoria aborda la capacitacion recibida y su implementacién. Las pre-
guntas clave son: “;Qué tipo de formacion ha recibido a través del proyecto?”y “;Como
ha sido su experiencia con las capacitaciones?”. Estas exploran los tipos de formacién
y la efectividad de las capacitaciones, desde donde las subcategorias incluyen: 1) me-
joras en la productividad, que evallan cémo las capacitaciones han impactado en la
productividad agricola; 2) nuevas ideas de negocio y emprendimiento, que identifican
cémo las capacitaciones han inspirado nuevas ideas de negocio y emprendimiento; 3)
aprendizajes significativos, que documentan las experiencias y aprendizajes derivados
de las capacitaciones, y 4) comentarios adicionales, que recogen retroalimentacion
sobre la efectividad y relevancia de las capacitaciones. Establecer puntos en comun
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en esta categoria es fundamental para asegurar que los agricultores sientan que sus
esfuerzos y aprendizajes son compartidos y valorados por sus pares, lo que fortalece

el tejido social y promueve una cultura de aprendizaje continuo.

Latercera categoria se enfoca en elimpacto del proyectoyelvaloragregado generado. Las
preguntas son: “;Qué beneficios han desarrollado a partir de la calceta?” y “;Qué im-
pacto ha tenido en su economia?”. Estas preguntas permiten evaluar los beneficios
econdmicos y sociales. Las subcategorias son 1) beneficios a largo plazo, que evaltian
los beneficios econdémicos y sociales obtenidos a partir de la calceta; 2) impacto en la
economia, que mide el impacto econémico del proyecto en la vida de los agricultores;
3) oportunidades de mejora, que identifican areas para maximizar los beneficios y me-
jorarelvaloragregado, y 4) comentarios adicionales, que recogen observaciones sobre
los cambios econémicos y sociales experimentados. Comprender y compartir estos
beneficios y desafios econdmicos y sociales ayuda a los agricultores a ver el impacto
del proyecto no solo en sus propias vidas, sino también en el contexto mas amplio de
su comunidad, fomentando un sentido de responsabilidad compartiday colaboracion.

La cuarta categoria se centra enla sostenibilidad y evaluacién continua del proyecto. Las
preguntas clave son: “;Qué beneficios percibe a largo plazo?”y “;Qué sugerencias tiene
para mejorar la sostenibilidad del proyecto?”. Estas preguntas exploran la viabilidad y
durabilidad del proyecto. Las subcategorias incluyen 1) la sostenibilidad del proyecto,
que evalla las percepciones sobre los beneficios a largo plazo y la sostenibilidad del
proyecto; 2) sugerencias para la sostenibilidad, que recoge sugerencias para mejorar
la sostenibilidad del proyecto a futuro; 3) aprendizajes significativos, que documentan
lecciones aprendidas que puedan aplicarse para mejorar la sostenibilidad, y 4) comen-
tarios adicionales, que recogen la retroalimentacion adicional sobre la sostenibilidad y
la viabilidad del proyecto a largo plazo. En esta categoria, establecer puntos en comun
es esencial para asegurar que todos los agricultores estén alineados en sus objetivosy
estrategias para mantenery mejorar el proyecto, promoviendo una vision compartida
de sostenibilidad y éxito a largo plazo (tabla 1).
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Tabla 1. Dimensiones, preguntas clave y categorias para la organizacion de la informacién

1. ;Cudles su
experiencia
previa en el
cultivo de
platano?

2. ;Qué
conocimientos
nuevos ha
adquirido?

1. ;Qué tipo

de formacion
ha recibido
através del
proyecto?

2. ;Como

ha sido su
experiencia
con las
capacitaciones?

1. ;Qué
beneficios han
desarrollado
a partir de

la calceta?

2. :Qué
impacto ha
tenido en su
economia?

1. ;Qué
beneficios
percibe a
largo plazo?
2. :Qué
sugerencias
tiene para
mejorar la
sostenibilidad
del proyecto?

Fuente: elaboracion propia.

La estructuracion de las preguntas clave en estas categorias permitié un analisis in-
tegral y detallado del proyecto de valor agregado a la calceta de platano en Herveo y
Casabianca. Abordar estas preguntas dentro de un marco psicosocial y critico facilito
laidentificacion de puntos en cominy la construccion de una comunidad cohesionada
que pudo enfrentar desafios y aprovechar nuevas oportunidades de manera colabora-
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tiva. Este enfoque asegurd que se captaran las voces y experiencias de los agricultores,
fortaleciendo su capacidad para enfrentar desafios y trascender la realidad diaria con
la que tenfan que lidiar; ademas, profundizar en las realidades de cada platanicultor
en el Tolima permitio ajustar las intervenciones a las necesidades especificas de cada

comunidad, asegurando que las acciones tomadas estuvieran en sintonia con una linea
de accién centrada en la comprension y posterior atencion de sus necesidades.

Grupos focales y constitucion de la informacion

La estructuracién de los grupos focales en los municipios de Herveo y Casabianca fue
una estrategiafundamental para la ejecucién del proyecto de valor agregado a la calceta
deplatano. Porello, los grupos fueron cuidadosamente compuestos por una variedad de
actoressocialesy miembros de la comunidad, cada uno con unrol crucial en el éxito del
proyecto. Porejemplo, los representantes de las alcaldias de Herveoy Casabianca desem-
pefiaron un papel esencial en estos grupos focales. Su participacion garantizé el apoyo
institucional necesario, al facilitar la logistica del proyecto y al asegurar que las inicia-
tivas estuvieran alineadas con las politicas locales. Estas entidades gubernamentales
también actuaron como un puente entre el proyecto y la comunidad, fomentando la
confianzay la colaboracién entre los diferentes actores involucrados.

Los conocimientos técnicos y la experiencia en &reas criticas como la agricultura, el
desarrollo econémico y la sostenibilidad ambiental se correspondieron desde la ges-
tién administrativa y de justificacién del proyecto. El involucramiento de los sectores
econdmico, social, comunitario y politico asegurd que las acciones del proyecto estu-
vieran en sintonia con las estrategias regionales y nacionales, y con ello se promovio
un enfoque coherente y coordinado, asi como con las comunidades de productores
de platano, que eran los principales beneficiarios del proyecto y tuvieron un papel
destacado en los grupos focales. La participacion efectiva consiguié una comprension
profunda de las practicas agricolas actuales y las necesidades especificas del sector.
Los productores compartieron sus experienciasy desafios, a lavez que proporcionaron
informacion valiosa para el disefio de intervenciones efectivas que respondieran a sus
realidades diarias.

En este eje, la vinculacion de lideres comunitarios y beneficiarios directos e indirectos
completaron la composicion base de los grupos focales; asi mismo, fueron los lideres
comunitarios quienes tomaron la voceria y cumplieron un papel vital como interme-
diarios entre el proyectoy la comunidad, facilitando la comunicacion y promoviendo la
cooperacion. Los beneficiarios directos, principalmente los agricultores, compartieron
sus expectativas y experiencias; mientras que los beneficiarios indirectos, como las
familias de los agricultores y otros miembros de la comunidad, aportaron perspectivas
sobre el impacto social y econdémico del proyecto en la comunidad en general.
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Gracias a la inclusion de estos diversos actores en los grupos focales, se obtuvo una
vision completa y multifacética del impacto del proyecto. Este enfoque inclusivo ase-
guré que las voces de todos los grupos interesados fueran escuchadas y consideradas,
y que asi se fortaleciera la legitimidady la eficacia del proyecto. Al trabajar juntos, estos
actores pudieron identificar desafios comunes, compartir conocimientos y desarrollar
soluciones colaborativas, que contribuyeron al éxitoy la sostenibilidad del proyecto de
valor agregado a la calceta de platano en Herveo y Casabianca.

Epistemologia de los grupos focales en
la constitucion de la informacion

La constitucion epistemoldgica de la informacion recopilada a través de los grupos
focales en los municipios de Herveo y Casabianca se fundamenta en una aproximacion
dialogica que reconoce el valor del conocimiento local y la interaccion directa con las
comunidades. Esta manera de very abordar la informacién no solo busca la recolec-
cion de datos, sino la construccion colectiva del conocimiento a partir de la coyuntura
social que habitan sus actores sociales, desde donde los participantes no son meros
informantes, sino coconstructores activos del proceso investigativo. De ahi que demos
al didlogo con las comunidades un papel de suma importancia en la profundidad del
proceso de identificacion de las problemaéticas y puesta en practica de los escenarios
de accion/transformacion.

De esta manera, en el correcto desarrollo de los grupos focales, un eje esencial es el
analisis de la coyuntura social con miras a la comprension profunda de las realidades
sociales, econémicasy culturales que rodean el cultivo de platanoy laimplementacion
de proyectos como el de valor agregado a la calceta de platano. A través de estos en-
cuentros, se establecio un espacio donde se escuchan las voces de los participantesy
sevaloran sus experienciasy perspectivas como insumos cruciales para la construccion
del conocimiento.

Para las ciencias sociales, los grupos focales desempefian un papel crucial en el con-
trol de variables externas que podrian distorsionar la interpretacion de la informacién
suministrada por los participantes; esto se logra mediante un disefio riguroso de los
grupos focales, que incluye la seleccion cuidadosa de los participantes para asegurar
una representacion diversa y equitativa de la comunidad; ademas, se implementan
técnicas para minimizar sesgos, como la facilitacion neutraly la creacion de un ambiente
de confianza, donde los participantes se sientan seguros de expresar sus opiniones'y
experiencias de manera abierta y honesta.

El control de variables externas también se facilita mediante preguntas estructuradas
y semiestructuradas, que exploran temas clave, a la vez que se mantiene la flexibilidad
para profundizar en areas emergentes de interés. Este equilibrio entre estructura y
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flexibilidad es fundamental para obtener datos ricos y significativos que reflejen con
precision las realidades y percepciones de los participantes.

Al mismo tiempo, la validacion cruzada de la informacién, obtenida a través de multi-
ples grupos focalesy la triangulacion con otras fuentes de datos, permite a las ciencias
sociales garantizar la fiabilidad y validez de los resultados. Dicho proceso de validacion
asegura que la informacién recolectada no solo sea representativa de la comunidad,
sino que también resista el escrutinio criticoy pueda utilizarse para informar decisiones
y politicas que realmente respondan a las necesidades y contextos locales.

La construccion de conocimiento através de los grupos focales en Herveoy Casabianca
se alined con una epistemologia que valora el saber local y la participacion comuni-
taria. Este enfoque permite que las comunidades se conviertan en agentes activos
en el proceso de investigacion, al contribuir con su conocimiento y experiencia para
cocrear soluciones y estrategias que sean culturalmente relevantes y sostenibles. Esta
consolidacién permite un abordaje que resalta el actuar de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD) como gestora de la cualificacion comunitaria a través de
su sentir practico aterrizado en las necesidades del contexto; por ende, estos ejercicios
se presentan como una puesta en escena del sentir unadista en las regiones (figura 9).
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Figura 9. Conceptualizacién del abordaje a la informacion en grupos focales con
platanicultores

Fuente: elaboracién propia.
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Resultados

La perspectiva en que se presentan los resultados del proyecto sobre la generacién de
valoragregado a la calceta de platano en los municipios de Herveo y Casabianca revela
un impacto significativo en varias dimensiones, pues se ha cumplido el objetivo princi-
pal del proyecto: mejorar las condiciones socioeconémicas de los platanicultoresy sus
comunidades mediante la transformacion de residuos agricolas en recursos valiosos.
Esta conceptualizacion consiguid, a lo largo de este proceso, atender la necesidad de
fortalecer las capacidades locales, promover la sostenibilidad ambiental y fomentar la
cohesiénsocial. Lainvestigacion se estructurd entorno a la recopilacién de informacion
através de grupos focales, salidas de campo y encuentros por medio de los talleres, lo
que permitié obtener una comprension profunda y contextualizada de las realidades
que enfrentan los agricultores en su vida diaria.

De esta manera, los participantes, incluidos productores, agentes de comercializacion,
lideres comunitarios y beneficiarios directos e indirectos, ejercieron un papel clave
en el codesarrollo de soluciones adaptadas a sus necesidades especificas. Si bienen un
inicio, a través del didlogo y la participacion, se identificaron puntos en comun, luego
se lograron identificar practicas tradicionales que podian mejorarse y nuevas oportu-
nidades de negocio que estaban por explorar. Las alcaldias, al participar activamente
en el proyecto, pudieron alinear las iniciativas con sus politicas de desarrollo local,
promoviendo un enfoque integral que fortaleci6 la relacion entre las administraciones
y las comunidades.

Analisis de la informacion

Elanalisis de lainformacién recopilada durante la investigacidn se llevé a cabo utilizando
una matriz estructurada (véase tabla 1) y que desempefié un papel fundamental en la
organizaciény comprension de los datos obtenidos a través de los grupos focales en los
municipios de Herveo y Casabianca. Esta matriz, denominada matriz de transferencia
de conocimiento, permitio articular las respuestas de los participantes en categorias
especificas que abarcaban desde las oportunidades de mejora hasta los beneficios a
largo plazo y las sugerencias para la sostenibilidad del proyecto.

En la recoleccion de informacion, la escucha activa y los espacios de comunicacion
fueron esenciales para el analisis, pues proporcionaron un marco sistematico para
evaluar las diferentes dimensiones del proyecto, como la experiencia y conocimiento
inicial, la capacitacién e implementacion, el impacto y valor agregado, y la sostenibili-
dady evaluacién. Cada una de estas dimensiones se abordd con preguntas clave que
permitieron capturar las percepciones y experiencias de los participantes de manera
organizaday coherente.



A través de este enfoque estructurado, se detectaron patrones y tendencias en las
respuestas, lo que facilito la identificacion de puntos fuertes y areas de mejora dentro
del proyecto. El uso de esta matriz también permitio el control de variables externas,
asegurando que la informacién suministrada por los participantes reflejara de manera
precisa las realidades vividas en sus contextos locales. Luego, el analisis se centrd en la
comparacién de las respuestas obtenidas en cada una de las categorias, lo que genero
las conclusiones fundamentadas en elimpacto del proyecto en las comunidades involu-
cradas. Porotro lado, la validacion cruzada de la informacién mediante la triangulacion
con otros datos recolectados durante la investigacién aseguré la fiabilidad y validez de
los resultados, ya que se garantizo que las conclusiones reflejaran de manera precisa
la efectividad y sostenibilidad del proyecto.

Herveo

Las entrevistas semiestructuradas a los grupos focales en el municipio de Herveo
revelaron una serie de percepciones y experiencias previas relacionadas con el cultivo
de platano, asi como el aprendizaje y las oportunidades de mejora identificadas por
los participantes. Con estos ejercicios y encuentros se exploraron en profundidad las
realidades cotidianas de los agricultores y se identificaron tanto sus desafios como las
oportunidades de desarrollo en el marco del proyecto de valor agregado a la calceta
de platano (imagen 3).

Imagen 3. Parque central de Herveo

Fuente: tomada por el grupo de autores.
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La experiencia previa de los agricultores de Herveo en el cultivo de platano es extensa
y se caracteriza por un profundo conocimiento practico adquirido a lo largo de los
afios. Sin embargo, a pesar de esta vasta experiencia, los agricultores han enfrentado
desafios significativos que limitan su capacidad para optimizar la produccién y comer-
cializacién del platano, pues aparte del complejo contexto aledafio a la produccion de
cultivos agricolas, el alza de precios, la oferta y demanda, asi como el cambio en las
politicas gubernamentales, afectan en gran medida el bienestar de los productores.
Estos desafios estan relacionados principalmente con la logistica, la administracion y
las practicas tradicionales que, aun cuando valiosas, presentan ciertas limitaciones en
el contexto actual de la agricultura.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena) ha desempefiado un papel en la formacion
de los agricultores de Herveo, proporcionando talleres y capacitaciones que, en teoria,
deberian haber mejorado las précticas agricolas y la comercializacion del platano; sin
embargo, en los didlogos con las comunidades, ellas han resaltado que la gran mayoria
de estos esfuerzos se han realizado de manera aisladay con un enfoque méas orientado
hacia la capacitacion en técnicas especificas que hacia una integracion sistémica de la
produccién y la comercializacién. Tales esfuerzos segmentados han fragmentado los
resultados, y esto representa una serie de limitaciones que los agricultores alin deben
enfrentar. Arazdn de esto, uno de los principales problemas que surgieron es la falta de
un enfoque integral que vincule la capacitacion con la realidad econémica y comercial
de los agricultores; por ejemplo, los talleres ofrecidos por entidades como el Sena o
entidades gubernamentales o externas deberian articularse a un macroproyecto de
politica publica general que acompafie a los contextos desde donde surgen las dina-
micas inherentes a la produccion agricola.

Son los agricultores quienes, en este caso, mencionaron que aunque adquirieron nue-
vas habilidades y conocimientos, con el pasar del tiempo no se tradujeron en mejoras
significativas en susingresos, en gran parte debido a la falta de conexion entre la capa-
citaciony el mercado. De ahi que la comercializacién del platano siga siendo un desafio
critico, con agricultores que se ven obligados a vender sus productos a precios muy
bajos, debido a la falta de acceso a mercados mas rentablesy alos costos de transporte
desde sus fincas. De esta forma, se resalta otro aspecto importante: la influencia de
las practicas agricolas ancestrales en la actual produccion de platano. Estas préacticas,
transmitidas de generacion en generacion, han formado la base del conocimiento agri-
colaenlaregion;sin embargo, con el tiempo, algunas se han vuelto obsoletas o incluso
contraproducentes en el contexto actual, como se demostré en el acompafiamiento
a las comunidades, asi como en el estudio de suelo y las capacitaciones adelantadas
por el equipo investigador durante los encuentros.



A manera de ejemplo, el uso tradicional de ciertos métodos de preparacion del sueloy
manejo de cultivos, aunque se crefan efectivos en el pasado, ha demostrado ser menos
sostenibles en términos de conservacion del suelo y optimizacién de los rendimientos.
Muchos agricultores usaban los residuos del cultivo como abono para el suelo como
parte de sus practicas cotidianas del uso del terreno, pero se demostré que no son tan
efectivas como bien podrian ser otras. Asi fue como a través del proyecto actual, los
agricultores han aprendido que la quema de rastrojosy el uso excesivo de monocultivos
pueden degradar la tierra y reducir la productividad a largo plazo.

Este nuevo conocimiento ha sido un punto de inflexion para muchos agricultores, quienes
ahora estan mas conscientes de la necesidad de adoptar practicas mas sostenibles y
respetuosas con el medio ambiente. Ademas, ellos enfrentan una serie de limitaciones
logisticas y administrativas que dificultan la expansién y mejora de sus operaciones,
por ejemplo, la falta de acceso a informacion relevante, exacerbada por problemas de
conectividad en sus localidades, les ha impedido aprovechar plenamente las oportu-
nidades de mercado y mejorar sus practicas agricolas; igualmente, la limitada sefial de
telecomunicacionesy la escasainfraestructura tecnoldgica han hecho que sea dificil para
los agricultores mantenerse informados sobre las innovaciones en el sector, los precios
del mercadoy las mejores préacticas agricolas que podrian mejorar sus rendimientos.

De este ejercicio se destaca una gestion administrativa limitada, donde muchos agri-
cultores carecen de las habilidades necesarias para administrar eficientemente sus
recursosy optimizar la cadena de suministro, pues aunque el conocimiento técnico esta
presente, lacapacidad para aplicarlo de manera efectiva en un entorno comercial esaun
un desafio. Esto se refleja en la dificultad para organizar la produccién de manera que
se maximicen los rendimientos y se minimicen los costos, asi como en la incapacidad
para establecer redes de comercializacion sélidas que conecten a los agricultores con
mercados mas lucrativos.

Analisis de la capacitacion e implementacion en el proyecto

El anélisis de la capacitacion e implementacion en el marco del proyecto de valor
agregado a la calceta de platano en el municipio de Herveo revela varias areas criticas
que han influido significativamente en los resultados obtenidos por los agricultores y
en la sostenibilidad del proyecto. Para este segmento, la informacion recopilada de los
grupos focales destaca tanto las limitaciones como las oportunidades de mejora en
el proceso de capacitacion, lo que subraya la necesidad de un enfoque mas integral y
coordinado para garantizar el éxito del proyecto, asi como los ejercicios que en conjunto
se han venido presentado y su prospectiva.

Una de las principales preocupaciones expresadas por los agricultores fue la falta de
articulacion de los programas con la coyuntura y el dia a dia de las comunidades. Si
bien se iniciaron algunos esfuerzos, estos no llegaron a completarse y dejaron a los
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participantes sin una comprension clara de como utilizar los productos derivados del
platano para su correcta estructuracion en el mercado. La ausencia de un modelo
de negocio especifico para la comercializacién del platano, que deberfa haber sido
abordado en los talleres, cred un estancamiento en las capacidades comerciales de
los agricultores. Por lo tanto, esta falta de direccion y apoyo practico ha contribuido a
que las dificultades en la venta del platano persistan, sin que se hayan implementado
estrategias efectivas para superarlas.

Otro aspecto critico que surgi¢ durante el anélisis fue la complejidad de la asociatividad
entre los agricultores. Los participantes mencionaron que la falta de una normativa
adecuada y de una estructura organizativa clara ha dificultado el manejo efectivo de
los recursos. Sin una adecuada gestion de la asociatividad, los agricultores han sido in-
capaces de aprovechar las posibles economias de escalay el poder de negociacion que
unaorganizacion masformal podria proporcionar;y esta situacién ha sido un obstaculo
significativo para mejorar la productividad y competitividad de los agricultores, quienes
también sefialaron la carencia de manualesy recursos que aborden especificamente la
aproximacion al empresariado y la gestion comercial.

Las capacitaciones ofrecidas no hanincluido suficientes ejercicios practicos que permitan
alosagricultores aplicar los conceptos aprendidos en un entorno real. Aunque se discu-
tieron temas como el emprendimientoy la comercializacién, estos no se abordaron con
la profundidad ni la orientacion practica necesaria para que los participantes pudieran
implementarlos eficazmente. En un analisis particular presentado en el grupo focal 2,
que abordo la categoria “Nuevas ideas de negocio y emprendimiento”, se sefiald que,
aun cuando se menciond la comercializacion, no se proporcionaron ejercicios practicos
para desarrollar estas habilidades. Ello resulté en una brecha significativa en la capaci-
tacion recibida, ademas que la falta de politica que regule el ejercicio del intermediario
dificulta mucho las ventas de los productos al sector externo.

lgualmente, algunos de los agricultores reconocieron laimportancia de las experiencias
compartidas con otros municipiosy el aprendizaje sobre materiales que podrian mejorar
la producciony la competitividad; sin embargo, estos avances fueron insuficientes para
compensar las deficiencias en laimplementacién practica, dado que no existe un érgano
regulador municipal que se interese por estas practicas. Si bien las asociaciones fungen
un rol representativo, no hay —como ya se dijo— un panorama alentador respecto a
estas practicas de cooperativismo y asociatividad.

Estadinamicallenadeincertidumbre no permitio reconocer un quehacer basico del dia
adiadelaagricultura. La comunidad de agricultores expresé la necesidad de un mayor
impulso para la generacién de ideas de negocio y de un acompafiamiento continuo
que los ayude a superar los desafios que enfrentan. Del analisis también se subraya la
necesidad de establecer una escuela de conocimiento centrada en la productividad



agricolay laimplementacion de préacticas sostenibles inherentes a los cultivos, pues se
encontré que la creacion de artesanias biodegradables a partir de la calceta de platano
esuna actividad practica generada a partir de los residuos del cultivo. Lastimosamente,
las condiciones ambientales, la falta de vias de acceso adecuadas y el poco ingreso de
comercio en la zona dificultan su ingreso a un mercado y dejan en claro la importancia
de establecer una denominacién de origen.

Para superar estos desafios, es esencial que se desarrollen programas de capacitacion
maés robustos y orientados a la accion que incluyan la creacién de una escuela de
conocimiento y la implementacion de una cadena de valor sélida y sostenible. Solo
mediante un enfoque coordinadoy continuo se podra asegurar que los agricultores de
Herveo aproevechen plenamente las oportunidades que ofrece el proyecto y mejorar
sus condiciones socioecondmicas.

Impacto y valor agregado del proyecto

Elanalisis de la dimension deimpactoyvalor agregado del proyecto de valorizacién de la
calcetade platano en Herveoy Casabianca revela una serie de beneficios y aprendizajes
significativos, asi como oportunidades de mejora que pueden influir directamente en
la economia localy en la sostenibilidad a largo plazo del proyecto. Porello, las respues-
tas de los participantes proporcionaron una vision detallada de cémo la iniciativa ha
repercutido tanto en el plano individual como en el comunitario.

Unode los beneficios mas destacados que han surgido a partirde la calceta es la creacion
de proyectos de vida con una visién de crecimiento y mejora en la produccion agricola.
Los participantes reconocen laimportancia de seguir capacitandose, especialmente en
el ambito de la produccion de materiales biodegradables, lo que no solo contribuye al
medio ambiente, sino que también les permite elaborar productos con un mayor valor
agregado. Esta formacién en areas como el emprendimiento, la gestion de presupues-
tosy el desarrollo de modelos de negocio es vista como una oportunidad para generar
ingresos adicionales y diversificar las fuentes de sustento.

El impacto econdmico de estos nuevos conocimientos se refleja en el desarrollo de
manualidades y artesanias, como jarrones, individuales, carteras, sombreros y canas-
tas para el pan, que utilizan los residuos del platano. Su manejo eficiente ha permitido
a los agricultores aprovechar al maximo los recursos disponibles y transformarlos en
productos comercializables. Los participantes valoraron las sesiones de trabajo con los
investigadores, quienes les brindaron conocimientos practicos directamente en el cam-
po, utilizando técnicas didacticas como videos e imagenes para facilitar el aprendizaje;
asi mismo, el uso de herramientas adecuadas ha contribuido a mejorar los tiempos de
trabajoyla productividad, lo que, en Ultimainstancia, se traduce en una mayor eficiencia
en sus labores diarias.
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En cuanto a la productividad, los agricultores han identificado que las oportunidades
no solo se limitan a la creacién de artesanias; también incluyen la produccion de otros
productos con un mayor potencial comercial. Amanera de ejemplo, las comunidades han
comenzado a explorar la posibilidad de extraer almidén de la penca del platano, para
producir harina. Este descubrimiento ha abierto la puerta a nuevas ideas de negocio,
como la venta de desechables biodegradables, la produccion de harinas de platano
y coladas, asi como la elaboracion de tortas, postres y otros productos alimenticios
derivados del platano.

Sinembargo, uno de los desafios identificados es la falta de registros para comercializar
estos productos bajo una marca de asociacion, lo que limita su acceso a mercados mas
formalesy lucrativos. Esta barrera subraya la necesidad de un mayorapoyo, en términos
delegalizaciony certificacion de productos, que les permitiria alos agricultores compe-
tiren igualdad de condiciones con otros productores en el mercado. De igual manera,
reconocen su limitado conocimiento sobre el manejo adecuado de los residuos, o que
podria comprometer la tecnificacion y eficiencia de sus préacticas agricolas; por ello, es
evidente que se precisa una mayor capacitacion en este aspecto (imagen 4).

Imagen 4. Iglesia central de Herveo

Fuente: tomada por el grupo de autores.



Casabianca

El analisis de la experiencia previay el conocimiento inicial de los agricultores de Casa-
bianca en el cultivo de platano revelan desafios y oportunidades que han marcado su
trayectoria en esta actividad econémica. A partir de la informacion proporcionada por
los participantes, se identificaron varios aspectos clave que han influido en la gestion
del cultivoy en la capacidad de los agricultores para adaptarse a las nuevas exigencias
del mercado. De aqui que una de las principales preocupaciones expresadas por los
agricultores de Casabianca sea la falta de una guia o regulacion clara para la gestion
de los residuos derivados del cultivo de platano (imagen 5). Las comunidades mencio-
naron que en el pasado se les habia acusado de contaminar el medio ambiente con los
residuos que utilizaban como abono, lo que subraya la necesidad de establecer normas
clarasy practicas sostenibles para el manejo de estos subproductos.

Imagen 5. Llegada al municipio de Casabianca

Fuente: tomada por el grupo de autores.
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En este ejercicio se identificd que es vital desarrollar una linea comercial estable para
la calceta de platano, asi como montar fabricas para el procesamiento de productos
derivados (como frituras o harinas), especialmente para aquellos que no cumplen con
los estandares de calidad exigidos por el mercado. Ello se deriva del ejercicioy posterior
entrega de las termoformadoras para la generacion de valor agregado a las calcetas
de platano.

Otra area de mejora identificada es la de reducir la dependencia de los intermedia-
rios en la comercializacion del platano. Los agricultores sefialaron que los interme-
diarios suelen apropiarse de gran parte de las ganancias y dejarles a los productores
margenes reducidos, y sibien esta situacion mejoraria gracias a una mayor intervencion
y apoyo por parte de la administracion local, es menester gestionar un acopio adecuado
y estable, con énfasis en establecer controles sobre la compra y venta de productos.
Esto con el proposito de poner el relieve en la industrializacion de los productos del
platano directamente en el municipio, lo que optimizaria la competitividad y garantizaria
un mejor precio para los agricultores.

Unodelos aprendizajes mas destacados es diversificar el uso de los residuos del platano,
explorando nuevas oportunidades, como la produccion de fibras, almidones y empa-
ques biodegradables. Este enfoque ha permitido no solo contribuir a la sostenibilidad
ambiental, sino que también ofrece nuevas vias para agregar valor a los productos
que anteriormente se consideraban desechos. Los agricultores han comprendido la
necesidad de cambiar la forma en que se manejan ciertos aspectos del cultivo (por
ejemplo, la gestion del repique, que se ha identificado como un factor que incrementa
la presencia de plagas).

En cuanto a la productividad, los resultados del estudio de suelo proporcionaron
una base sélida para mejorar las practicas agricolas en Casabianca. Ello ha llevado a
implementar nuevas practicas en el uso de los terrenos de cultivo y en la gestion de
la penca de platano, lo que implica una mayor conciencia sobre la manera de utilizar
los productos del platano de manera mas eficiente. Lamentablemente, esto es insu-
ficiente, ya que persisten desafios en la obtencion de semillas de calidad, en especial
de variedades como el dominico hartony el banano, cuya disponibilidad es limitaday
afecta directamente la productividad.

También se destacd que la competitividad se vera favorecida por la mejora de las vias
de acceso, lo que facilitara el transporte y comercializacién del platano. Desde el pro-
yecto se reconoce que si bien la productividad del pldtano havariado tanto para Herveo
como para Casabianca durante los Ultimos afios, este cultivo tiene ventajas sobre otros



productos derivados, como su rapido crecimiento y sudemanda en el mercado, lo que
refuerza la necesidad de optimizar las practicas de cultivo y comercializacién.

Elanélisis revel6 que han surgido nuevas ideas de negocio a partir del proyecto (imagen
6). Los agricultores estan explorando la posibilidad de desarrollar nuevos productos a
partir del platano, como almidones, harinas y productos alimenticios, que podrian ser
comercializados tanto en el ambito local como en mercados mas amplios. Sin embargo,
seidentificé la falta de una linea clara de comercializacién para las segundas y terceras
categorias de platano, lo que limita las oportunidades de ingreso para los agriculto-
res. En consecuencia, es urgente la creacion de una estrategia de comercializacién
mas inclusiva y eficiente para asegurar la viabilidad econdmica del cultivo.

Imagen 6. Desarrollo de talleres comunitarios

Fuente: tomada por el grupo de autores.
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Las comunidades de agricultores expresaron que se requiere un nuevo programa de pro-
duccion de semillas de platano in vitro, pues este satisfaria la alta demanday mejoraria
la calidad de las plantas cultivadas. Se reconocio laimportancia de generarempleo local
a partir de las propuestas del proyecto y de continuar promoviendo la sostenibilidad a
través de la tecnificacién y el manejo adecuado de los recursos. Lo anterior, junto con
la apuesta por un enfoque cooperativo y el apoyo continuo en la gestion de productos,
son elementos clave para asegurar a largo plazo el cultivo de platano en Casabianca.

El que en Casabianca se mantengan tanto el proyecto como sus beneficios esta intrin-
secamente ligado a la capacidad de la comunidad para adoptar practicas agricolas
innovadoras y sostenibles que mejoren la productividad y la calidad de vida de los
agricultores. Tan es asi que uno de los principales beneficios identificados es la imple-
mentacién de un nuevo programa de produccién de semillas de platano in vitro, pues
no solo responderia a la alta demanday la limitada oferta de semillas en la regién, sino
que garantizaria la viabilidad de las plantas cultivadas, lo que es crucial para el cultivo a
largo plazo. Las ventajas de propagar la semilla in vitro incluyen una mayor resistencia
a plagas y enfermedades, lo que reduce la necesidad de insumos quimicos y contri-
buye a un enfoque mas ecoldgico en la produccién agricola.

Otro aspecto crucial para la sostenibilidad es la creacién de empleo local, derivado
de las nuevas propuestas del proyecto, como comunidad académica (universidad),
productiva (agricultores) y administrativa (entidades gubernamentales). La puesta en
marcha de iniciativas como el procesamientoy comercializacién de la calceta de platano,
la produccion de almidones y harinas, y la manufactura de productos biodegradables
diversifican la economia local y ello puede contribuir a la estabilidad financiera de las
familias de Casabianca. Estas iniciativas son fundamentales para la generacién de em-
pleo directo en el proceso de produccion y fomentan habilidades empresariales entre
los agricultores y sus familias, porque los preparan para enfrentar los desafios de un
mercado en constante evolucion.

El cooperativismo, reconocido como un actor gestor dentro de algunas de las comuni-
dades, en particular las de Casabianca, es otro pilar fundamental para la sostenibilidad
a largo plazo. La creacion y fortalecimiento de cooperativas agricolas en Casabianca
facilitaria la comercializacion de productos, la adquisicion de insumos a mejores precios
y la negociacion con intermediarios. De todos modos, se aclara que para que el coo-
perativismo sea verdaderamente efectivo, es necesario un acompafiamiento continuo
por parte del gobierno municipal y departamental que asegure que las cooperativas
funcionen de manera eficiente y equitativa, beneficiando a todos sus miembros por
igual, desde ejes que incluyan la capacitacion en gestion empresarial, la implementa-



cion de controles de calidad rigurosos y la promocién de una cultura de colaboracion
y transparencia dentro de las cooperativas.

Gestion psicosocial desde los platanicultores

La figura 10 ilustra de manera comprensiva la interrelacion entre los factores sociode-
mograficosy psicosociales de riesgo y los factores protectores para los platanicultores.
Ese diagrama de Venn es parte del libro titulado Estrategias socioambientales y de
biotransformacion en el cultivo de platano (Musa paradisiaca), a cargo de la UNAD. Este
producto se deriva del proyecto de valorizacion de la calceta de platano y se planea
incluirlo también en otra publicacion, lo que subraya la importancia de estos hallazgos
y su relevancia en el ambito académico y practico.

Figura 10. Factores psicosociales y sociodemograficos protectores y de riesgo en
platanicultores del Tolima

Fuente: elaboracion propia.
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Factores psicosociales protectores

Dentro de la figura 10, los factores psicosociales protectores estan representados en
areasdonde se superponen varias dimensiones clave del trabajo de los platanicultores:
la educacion, el emprendimiento y el manejo de residuos, que desempefian un papel
crucial en la mejora de la calidad de vida de los agricultores y en la sostenibilidad de
sus préacticas agricolas. La educacion, por ejemplo, les proporciona a los platanicultores
las herramientas necesarias para comprendery aplicar técnicas agricolas més eficientes
y sostenibles, asi como para gestionar mejor sus recursos econémicos y humanos. El
emprendimiento, por otro lado, fomenta la innovacién y la capacidad de los agricul-
tores para diversificar sus fuentes de ingresos, lo que los protege contra fluctuaciones
econdmicasy les permite explorar nuevas oportunidades de negocio.

Otro factor protector significativo es el equipo de trabajo. La colaboracién entre agri-
cultores, la formacién de cooperativasy la creacion de redes de apoyo mutuo son fun-
damentales para superar desafios comunesy mejorar la competitividad en el mercado.
El manejo de residuos también emerge como un factor protector, ya que contribuye a
la sostenibilidad ambiental y abre la puerta a nuevas formas de generar ingresos me-
diante la transformacién de subproductos en bienes comercializables, como artesanias
biodegradables.

Factores psicosociales de riesgo

En contraste, los factores psicosociales de riesgo, representados en lafigura 10, incluyen
aspectos como los simbolos de riesgo v la falta de equipos de trabajo adecuados. Los
simbolos deriesgo pueden referirse a practicas culturales y tradicionales que, aun cuan-
do han sido transmitidas de generacion en generacion, pueden ser contraproducentes
en el contexto actual de la agricultura —por ejemplo, ciertas practicas de manejo del
cultivo o la resistencia a adoptar nuevas tecnologias pueden limitar la capacidad de los
agricultores para adaptarse a las demandas cambiantes del mercado y aumentar su
vulnerabilidad a las crisis econdémicas y ambientales—.

La falta de una estructura organizativa clara y efectiva dentro de las comunidades de
platanicultores exacerbaria estos riesgos, pues sin un equipo de trabajo cohesionado
y bien gestionado, los agricultores encontrarian dificultades para acceder a recursos,
negociar precios justos o implementar mejoras tecnolégicas. Esto puede llevar a una
dependencia excesiva de intermediarios, quienes a menudo se apropian de gran parte
de las ganancias y dejan a los agricultores en una posicion econémica precaria.

Factores sociodemograficos protectores

Los factores sociodemograficos protectores —también representados en la figura
10—incluyen aspectos como la educaciony los factores socioecondémicos que pueden



mejorar la resiliencia de los platanicultores. La educacién, ya mencionada como un
factor psicosocial protector, también ejerce un papel crucial en el dmbito sociode-
mografico, al permitir que los agricultores mejoren su capacidad para gestionar sus
finanzas, planificar sus cultivos de manera mas estratégica y acceder a programas de
apoyo gubernamental o internacional. Los factores socioeconémicos, como el acceso
a mercados v la disponibilidad de infraestructura basica, también son fundamentales
para asegurar que los platanicultores puedan sostenerse y prosperar a largo plazo.

Factores sociodemograficos de riesgo

Aligual los factores sociodemograficos de riesgo, incluyen la falta de acceso a recursos
esenciales, como semillas de calidad, tecnologia adecuada y apoyo financiero. La falta
de estos recursos limita severamente la capacidad de los platanicultores para mejorar
su productividad y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado. Asi mismo, la
inestabilidad econdémicay la falta de diversificacion de ingresos aumentan la vulnera-
bilidad de los agricultores a las fluctuaciones del mercado, a las condiciones climaticas
adversasy a otros factores externos que escapan a su control.

Conclusiones

El fortalecimiento comunitario ha sido uno de los aspectos mas significativos del pro-
yecto devalorizacion de la calceta de platano en los municipios de Herveo y Casabianca.
A'lo largo de los Ultimos afios, el cultivo de platano en el departamento del Tolima ha
experimentado variaciones notables en términos de produccion, area cultivaday comer-
cializacion. No obstante, tales cambios han afectado directamente a los platanicultores,
quienes se han visto obligados a adaptarse a un mercado en constante evoluciény a
condiciones climaticas y econdmicas cambiantes; por ello, en este contexto, el forta-
lecimiento de las comunidades platanicultoras se ha vuelto esencial para garantizar la
sostenibilidad y el éxito a largo plazo de sus actividades agricolas.

El proyecto ha demostrado que proporcionarles a los platanicultores herramientas
adecuadas para enfrentar estos cambios es crucial. No son solo los conocimientos
técnicos sobre mejores practicas agricolas y manejo de residuos, sino también capaci-
dades en emprendimiento, gestién financieray comercializacién. Estos ejes fortalecen
la cohesién dentro de las comunidades, y el proyecto ha facilitado la creacion de redes
de apoyo mutuo, cooperativasy otras formas de organizacion que han permitido a los
agricultores negociar mejor sus productos, acceder a mercados mas ampliosy obtener
precios mas justos.

Por ende, para que este fortalecimiento comunitario sea duradero, es necesario un
acompafiamiento integral por parte de entidades publicas y privadas (imagen 7). Las
instituciones deben asumir un rol activo en el apoyo a estas comunidades, velando no
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solo por la saludy calidad de vida de los platanicultores, sino también asegurando que
cuenten con los recursosy el acceso a mercados mas amplios. Se requiere, asi mismo,
que se implementen politicas publicas que faciliten el acceso a financiamiento, que
se creen programas de formacién continua y que se promocionen practicas agricolas
sostenibles, capaces de contribuir al bienestar general de la comunidad.

Imagen 7. Gestion organizacional de lideres platanicultores

Fuente: tomada por el grupo de autores.

Centrados en el analisis de la productividad del cultivo de platano en los municipios
de Herveo y Casabianca, se refleja una notable capacidad de adaptacién por parte de
los platanicultores, quienes, a pesar de la reduccién en el area cultivada, han logrado
mantenery —en algunos casos— mejorar la productividad. Este fendmeno no solo es
indicativo de un manejo mas eficiente del suelo, sino de laimplementacion de mejores
practicas agricolas que han optimizado los recursos disponibles. De ahi que la capacidad
de mantener la productividad con menos recursos terrestres subraye la importancia de
la innovacion y la adaptacion tecnoldgica en el sector agricola.

La implementacién de tecnologias avanzadas y la vigilancia tecnoldgica son funda-
mentales para continuar mejorando la competitividad del cultivo de platano. Estas
iniciativas, como las desarrolladas por el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
(Fontagro), en el proyecto FTG-0605, que incluyen la propagacién masiva de semilla
mediante camaras térmicas, el uso de lixiviados y biofertilizantes de bajo costo, asi
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como la identificacién de genotipos resistentes a enfermedades, han demostrado ser
eficaces para optimizar la sanidad del cultivo y reducir el uso de agroquimicos. Dichas
tecnologias no solo incrementan la productividad; también hacen que los productos
derivados del platano sean mas sostenibles y atractivos para un mercado cada vez
mas consciente de los impactos ambientales.

La aplicacion de estos avances tecnologicos en los municipios de Herveo y Casabianca
es clave para expandir el acceso de los platanicultores a mercados mas amplios, tanto
dentro del pais como fuera de este. Igualmente, tecnificar la capacidad de producir
platano y sus derivados y con menores costos, posicionaria a estos municipios como
lideres del sector, lo cual contribuiria al desarrollo econémico local. La innovaciony la
adaptacion tecnoldgica no solo han permitido a los platanicultores mantenerse en un
entorno desafiante, sino que también les han proporcionado las herramientas necesarias
paraenfrentar el futuro con mayorseguridad. La colaboracion entre entidades publicas
y privadas, junto con la implementacion de tecnologias avanzadas, sera crucial para
garantizar que estos avances se traduzcan en beneficios sostenibles y duraderos
para toda la comunidad agricola del Tolima.

En cuanto a elementos como la inclusion y la participacion comunitaria, desde el ejer-
cicio de formulacién del proyecto, se consideraron como pilares fundamentales en el
éxito de cualquier proyecto de desarrollo rural, y en el caso de Herveo y Casabianca,
estos aspectos han cobrado importancia. A lo largo del proyecto de valorizacion de la
calceta de platano, se ha observado que un elevado porcentaje de los participantes
en los encuentros de formacién fueron mujeres (imagen 8). Este hecho es relevante, ya
que muestra coémo ellas han comenzado a asumir roles representativos dentro de sus
comunidades, desafiando las normas tradicionales que histéricamente han limitado
su participacion en actividades agricolas y de liderazgo.

Imagen 8. Transferencia de conocimiento con comunidades plataneras del Tolima

Fuente: tomada por el grupo de autores.



Valor agregado, valor social:
un estudio de caso en las plataneras tolimenses

Las entrevistas y los datos recopilados han revelado que el machismo sigue siendo
un obstaculo significativo en estas comunidades. Las mismas participantes sefialaron
que existe un estigma complejo alrededor de las mujeres que trabajan en el campo'y
asumen roles de liderazgo, especialmente aquellas que son cabezas de hogar. Si bien
este estigma puede afrontarse, es comuin en los escenarios inherentes a los dos mu-
nicipios, y este problema no solo limita las oportunidades para las mujeres, sino que
frena el desarrollo comunitario en general. Por ende, la erradicacion de estas préacticas
discriminatorias es un objetivo crucial para el futuro de estas comunidadesy un enfoque
de accion para los siguientes proyectos.

Otro aspecto fundamental es el apoyo a personas en situacion de discapacidad, tanto
fisicacomo psicosocial. El proyecto se ha caracterizado por brindarun acompafiamiento
integral a estas personas, asegurando que también tengan acceso a las oportunida-
des de formacion y participacion en las actividades comunitarias. La identificacion y
definicion de insumos especificos para mejorar la salud mental de los platanicultores y
sus familias es otra &rea critica que requiere atencion, pues la salud mental es un com-
ponente esencial del bienestar general, y el estrés asociado con las labores agricolas,
combinado con las presiones sociales y econdémicas, puede tener efectos profundos
en la calidad de vida de los trabajadores y sus familias.

Dentro del marco de las conclusiones, esta investigacién destaca la importancia del
proyecto de valor agregado al cultivo de platano en los municipios de Herveo y Casa-
bianca, evidenciando cémo ha generado un impacto significativo en las dimensiones
econdmica, social y ambiental de las comunidadesinvolucradas. Los hallazgos sefialan
que latransformacion de la calceta de platano en productos con valor agregado no solo
ha permitido la diversificacion de las fuentes de ingresos de los platanicultores, sino
que también ha fortalecido el tejido social, promoviendo la cohesion comunitaria y el
empoderamiento de actores locales. Este proyecto ha demostrado ser una estrategia
eficaz para reducir los residuos agricolas, fomentar practicas sostenibles y contribuir a

la construccién de una economia circular en la regién.

La investigacion también revelé que el fortalecimiento de capacidades técnicas y
empresariales ha sido un factor clave para el éxito del proyecto. La formacién de los
agricultores en el aprovechamiento de la calcetay en la gestién de pequefias empresas
haincrementado su autonomiay capacidad para participaren mercados legales, trans-
formando su percepcién del trabajo agricola y de su papel como agentes de cambio
en sus comunidades; adicionalmente, el impacto ambiental positivo, expresado en la
disminucion de residuos y la introduccion de materiales biodegradables, refuerza el
compromiso con la sostenibilidad, al posicionar a Herveo y Casabianca como modelos
aseguir en la gestién sostenible de recursos agricolas.
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Recomendaciones practicas

1. Fortalecerlatransferencia tecnoldgica y la capacitacion. Es esencial continuar con
programas de formacion técnica para los platanicultores, incorporando modulos
que aborden tanto la produccion como la comercializacion. La inclusiéon de tecno-
logiasinnovadoras debe acompafiarse de capacitacion constante, para garantizar
que los beneficiarios aprovechen al maximo las oportunidades generadas.

2. Ampliarel alcance del proyecto. Replicar las experiencias exitosas en otros munici-
piosy departamentos del pafs, considerando las particularidades de cada region.
Esta expansion debe estar respaldada por estudios previos que identifiquen las
condiciones especificas de cada territorio y los ajustes necesarios para adaptar
el modelo.

3. Fomentar la creacion de redes de comercializacion. Establecer plataformas que
conecten a los productores con mercados locales, nacionales e internacionales.
Estasredes no solo mejoraran la comercializacién de los productos, sino que posi-
cionaran a los municipios como referentes en innovacion agricolay sostenibilidad.

4.  Asegurarlasostenibilidad financiera. Generar mecanismos de financiamiento que
garanticen la continuidad del proyecto. Esto incluye la gestién derecursos a través
dealianzas publico-privadasy la exploracion de incentivos gubernamentales para
proyectos sostenibles.

5. Promover politicas publicas inclusivas. Trabajar con los gobiernos locales y re-
gionales para disefiar politicas que apoyen iniciativas similares, priorizando la
inclusion social y el fortalecimiento de las capacidades locales. Estas politicas
deben garantizarla seguridad juridica de los agricultores, especialmente en temas
relacionados con el acceso a tierras y recursos.

6.  Monitoreary evaluar el impacto. Implementar un sistema de monitoreo continuo
que permita evaluar el impacto del proyecto en las dimensiones econdémica, so-
cial y ambiental. Este sistema debe incluir indicadores especificos que faciliten la
medicién de los avances y la identificacién de areas de mejora.
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