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Breve reseiia historica

La Institucion Universitaria Salazary Herrera (IUSH) fue fundada en 1994 bajo el Decreto
Arzobispal 015 del 25 de marzo de ese mismo afio, con el cual se le dio el nombre de
Politécnico Arzobispo Salazary Herrera. Desde ese momento y hasta septiembre del
2015 el rector fue monsefior Gustavo Calle Giraldo.

Desde sus inicios, el Politécnico estuvo vinculado al Liceo Salazar y Herrera, pero a
partir del primero de junio del 2001 se le apropi¢ juridicamente su patrimonio de
bienes, mediante escrituras publicas, y comenzo a manejar su propio presupuesto de
ingresosy egresos.

Con la independencia administrativa obtenida, el nuevo reto era convertirnos en una
institucion de educacion superior debidamente certificada. En el 2003, el Ministerio de
Educacion Nacional expidié la Resolucion N.° 1916 del 15 de agosto del mismo afio, “con
la cual es conducente el cambio de caracter académico de Institucién Tecnoldgica a
Institucion Universitaria Salazary Herrera” (p.1). La lUSH es unainstitucion que conserva
su esencia catolicay privada, cuya oferta académica esta conformada por veintinueve
programas de formacién tecnologia y profesional, especializaciones y maestrias. Su
identidad institucional se representa con el logo de la figura 18. En su actual estructura
cuenta con centros académicos que soportan la estrategia: Centro de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Empresarial, Pedagogia, Educacion Virtual, Practicas Empre-
sariales, Bibliotecas, Permanencia, Idiomas y Extension y Proyeccion Social.
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E|l CIIDE en sus comienzos

Cada centro creado en la IUSH tiene su historia y su principio. Sin embargo, este capi-
tulo se centrara en la creacion y conformacion del Centro de Investigacién, Innovacion
y Desarrollo Empresarial (CIIDE)*, que surge en la segunda década del presente siglo al
sentir la necesidad, en el medio educativo y laboral, de formar profesionales empren-
dedores que estén dispuestos a devolver a la ciudad, el departamento y el pais lo que
se desarrollo en la academia, de una manera independiente y creativa. Y para
comprenderde una mejor maneraelinicio del centro, es necesario empezar por lo basico,
esdecir, entender los fendbmenos que se derivan dela linda experienciade no saberalgoy
tratarde comprenderlo bello de enamorarse de los problemas para desarrollar soluciones
efectivas. El mismo caos natural en el que evoluciona el mundo requiere de personas
que le den cierto orden a determinadas acciones para volverlas mas comprensibles y
atractivas o mas provocativas para los sentidos y para motivar el hacer.

Si el contacto con la realidad es primero estético que racional, es légico que las pro-
fesiones y las acciones que se emprendan deben pensar en la estética sobre la que
se desarrollaran antes de iniciarse, para, de esta forma, mejorar las posibilidades de
logro de los objetivos con los que se empieza determinado emprendimiento, ya sea
empresarial, académico, social o ambiental.

Establecida la estética como un factor fundamental de las profesiones y de los pro-
cesos de emprendimiento en cualquiera de sus ramificaciones, es importante que
las aplicaciones de los conocimientos durante el ejercicio académico y empresarial
desemboquen en la creacién de riqueza material y espiritual.

Para alcanzar dicha riqueza, es necesario generar nuevo conocimiento a través de
ejercicios de relacionamiento de distintas variables que aparenten tener poca relacion,
conelfindelograrnovedades que conformen sociedades de conocimiento capaces de
desarrollar productos y servicios altamente diferenciados, los cuales tendran barreras
deentrada creadas desde lacomplejidad de lainterrelacion de estas variables,yaque a
los ojos cotidianos pareceran locura, por lo que tendran que ingresar a la sociedad por
medio de procesos de comunicacion también novedosos, que logren llamar la atencion
de personas cada vez méas avidas de nuevas experiencias y soluciones. Este proceso
permitird establecer una economia del conocimiento y no de la réplica de productos
ya desarrollados, que se hacen, tal vez, no con afios de experiencia, sino con afios de
repeticiones de lo mismo, con poca evolucion o diferenciacion.

Eldesarrollo delas profesiones en elemprendimiento requerird, entonces, la organizacion
del conocimiento, lo cual implica su creacion y gestién, asi como su enriquecimiento
a través de la socializacion y la materializacién, entendida como la transformacion en
nuevas soluciones que llevan a un mejor vivir.

4 Conformado en 2020 en la Politica Institucional IUSH.
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En consecuencia, las organizaciones y los profesionales de hoy deben pensarse y au-
todefinirse como gestores del cambio y creadores de multiproductos, es decir, sujetos
capaces de gestionar el conocimiento para la adaptacién a diferentes necesidades
sociales y de impulsar su evolucion para la creacion de nuevas formas de entender la
vida en la Tierra.

Asi comenzo esta aventura en la IUSH

Este acto narra los suefios e ideales de aquellos que crean movimientos historicos
capaces de modificar el futuro. Para esta aventura, quiero mencionar los nombres de
las mujeres y los hombres lideres que transformaron el futuro de muchos jovenes en
la IUSH: Gloria Pardo y Carolina Arango, quienes dieron los primeros pinos en el de-
sarrollo de nuevas empresas en la Universidad, asi como el grupo de personas que en
enero de 2018 se reunid en un pequefio comité para sofiar un modelo que impactase
de manera creativa a la comunidad académica que, hasta ese momento, estaba sin
un rumbo a nivel de estrategia en emprendimiento. Uno de los integrantes de este
selecto grupo fue el recién contratado Andrés Martinez, quien estaba ejerciendo como
gerente comercial de Skudmart, una compafiia ejemplo por su rigor e innovacion en el
sector de la tanatopraxia®. Luego de vivir el reto que lo llevé a conformar una empresa
exitosa, con altas y bajas en su vida personal, Andrés decidi6 darle un cambio a su
vida, por lo que acepté una oportunidad en la IlUSH, donde comenzé a trabajar como
conferencista y docente.

En sunueva labor conocié a Harlyn Lopez, otro docente con quien tuvo el reto de crear
un centro deinnovacionyemprendimiento para lainstitucion. En ese momento, el padre
Jorge Ivan Ramirez Aguirre, hombre innovadory creador incansable de proyectos, con
su espiritu de gran emprendedor, visionario e irreverente, queria cosas nuevas. Una de
ellas era pensar en una universidad multiproducto, que estallara de posibilidades bajo
un modelo que él mismo llamé el Big Bang, donde el emprendimientoy la innovacion
tendrian la labor de estallar y cambiar las cosas en la Universidad. Al principio, este
concepto fue dificil de comprender para la lUSH, el reto, entonces, era empezar a gestar
cambios en el ADN para la transformacién y el cambio.

Con ese ambiente propicio para la innovacién, los docentes Andrés Martinez y Harlyn
Lopez empezaron a desarrollar un modelo que nos permitiera inyectar la innovacion a
la Institucion, es decir, a la Organizacion conformada por el Grupo Educativo Salazary
Herrera: el Liceo, lalUSH, Rondallay Corsahe, con un espiritu innovador, emprendedor
y generador de riqueza a través de procesos de innovacion multiproducto, los cuales
debian producir resultados en lo académico, lo empresarial e industrial, o social y en

° Tanatopraxia: practicas que se realizan sobre un cadaver desarrollando y aplicando métodos tanto
para su conservacion, embalsamamiento, reconstruccion y cuidado estético, como para el soporte de
su presentacion.
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la visibilidad y posicionamiento de la Universidad. La primera tarea fue la realizacion
deuninventario de capacidades, un listado de emprendedores, estudiantes y docentes
que tuvieran una idea o proyecto. El segundo paso fue conformar un portafolio para
desarrollar consultorias empresariales y el tercero fue buscar retos en las empresas,
la sociedad y la Institucién. Teniamos una cantidad de informacion y de personas
que manifestaban interés, ofreciamos catedra de emprendimiento (Competencias
en Emprendimiento |y Il) y como complemento contdbamos con un area de apoyo
financiero de proyectos. Debido a que nos dimos cuenta de que ahi se necesitaba un
poco mas de finanzas y menos de contabilidad, empezamos a hacer la propuesta de
cémo pensabamos que esas clases formarian empresarios verdaderamente.

Sabiamos que los emprendimientos tenian una serie de etapas, por lo que no todos
podian sertratados de la misma maneray, en consecuencia, era necesario clasificar esas
etapas para poder ofreceralemprendedor las herramientas pertinentes en cada unade
ellas. Fue asi como empezé a gestarse Key to Advanced, un modelo que se basaba en
el conocido sistema de innovacién Stage-Gate Innovation (Coopery Edgett, 2009), pero
que se adaptaba al proceso emprendedory que nos permitia darle orden y estructura
al mecanismo de innovaciény emprendimiento de la IUSH. Con la aprobacién del pa-
dre, en la construccion de este modelo participamos practicamente todas las areas. Se
integré la Direccion de Investigaciones, ahora liderada por José Ignacio Uribe, y Harlyn
Lopez fue la pieza fundamental en la estructuracién y evaluacion.

El proceso de divulgary comunicar el modelo estuvo en manos de Lina Marcela Lopez,
quienrealizo las piezas graficasy audiovisuales del modelo, los avataresy la publicacién
en redes como campafia de expectativa. Asi mismo, se publicaban los logros que se iban
obteniendo. La Vicerrectoria Académica, a cargo de Maria del Carmen Ruiz, ofrecié todo
elapoyoyaprobolaimplementacién dela metodologia como eje transversal en todo el
proceso de formacién de los diferentes pregrados, posgrados, diplomados y procesos
de transferencia académica. Por su parte, el rector fue un abanderado del programay
adondeiba lo exponia dandole credibilidad e invitando a todo el que se encontraba a
que ingresara al K2A, como se abrevié tiempo después. Se logré la inclusion de ideas
para beneficiar a personas en situacién de discapacidad, quienes alcanzaron grandes
cosasyaunque seguramente cometimos errores, quedo el legado del padre Jorgey de
todos los que se sumaron, incluidos los decanos de Ingenieria, Derechoy de los demas
departamentos. Recientemente, en el 2019, Juliana Paucar y Jaime Baena recibieron
el reto de continuar actualizando y evolucionando el modelo para conformar equipo
con el CIIDE, que es el centro que agrupa la investigacién, la innovacién y el empren-
dimiento en la Universidad, y mas que un modelo de innovacion y emprendimiento es
una forma de viviry de pensar la vida.

La tabla 5 presenta una buena practica institucional de emprendimiento e
innovacion implementada en la IUSH, basada en el modelo Key to Advance, orien-
tado a la gestion integral de la cadena de valor del emprendimiento, con énfasis en
la conexién entre investigacién, innovacién y desarrollo emprendedor dentro de la
comunidad universitaria.
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Tabla 5. Buena practica de emprendimiento e innovacién en la [lUSH

Clasificacion de la practica

Centro de Investigacidn, Innovaciény Desarrollo Empresarial
(CIIDE)

, Buena practica: modelo Key to Advance (la llave para avanzar)
Nombredelcampodeaccionaabordar |, ; (5 gestion dela cadena de valor de emprendimientoen la
IUSH. Aborda desde la sensibilizacién, formacion, promocion
y preincubacion de las ideas de investigacion, innovacion y

emprendimiento.

Generar una metodologia que conecte la investigacion, la
innovacién y el emprendimiento en la comunidad universi-

ORISEve taria salazarista por medio de un viaje desde las ideas hasta
la conversién en una realidad.
Emprendimiento Innovacioén X

Enfasis tematico de la practica

Adquisicion y apli- Desarrollo de ha- Fortalecimientode Mejora de procesos
cacion de conoci-  bilidades blandas  capacidades X administrativos y
mientos de gestion

Publico objetivo hacia el cual se dirige la practica (sefiale uno o varios)

Docentes Empresarios Estudiantes Egresados

Otras entidades_

jCual? Toda la comunidad universitaria

Fuente: elaboracion propia.

En un estudio realizado por el investigador Barra Novoa (2021) sobre el Centro de De-
sarrollo de Negocios de Arica, se destaca laimportancia de las unidades y espacios de
emprendimientoen las universidades para apoyar el crecimiento de pequefias empresas
que muchas veces no tienen los recursos suficientes parala consultoria. Por lo general,
en estos espacios se proveen asesorias técnicas gratuitas y a la medida; asi mismo, se
necesita el personal con la capacitacion idénea para la transferencia de conocimien-
to en torno a tecnologias avanzadas y practicas innovadoras en pro de fortalecer la
productividad y competitividad empresarial. Se puede decir que estos centros actan
como canales del desarrollo econémico regional a partir de la asignacion de recursos
tecnoldgicos humanos e incluso financieros, dependiendo de la modalidad o del pro-
grama en el cual se encuentren participando los emprendedores.

Descripcion del modelo Key To Advance

Esta estrategia de ludificacion dela metodologia ha sido clave para preparary sensibilizar
a la comunidad universitaria en el desarrollo de planes para abordar nuevos mundos



Buena préctica de emprendimiento e innovacion en la [USH “

y realidades. El uso de las metéaforas ha sido propuesto para facilitar la explicacion de
conceptos o procesos. A este tipo de metaforas se les conoce como metéforas con-
ceptuales visuales o graficas (Lakoff y Johnson, 2003), ya que permiten llevar el tema
a manera de juego, en este caso, como esas llaves que abren puertas hacia nuevos
mundos. El modelo contempla las siguientes fases:

Emprende tu reto
Ideacion e innovacion
Llaves del Key to Advance
Rocket Pitch

Pitch Elevator

Proceso de madurez de la tecnologia

e L R

Base estratégica.
Emprende tu reto

Elprocesoiniciaen unaetapadenominada Emprende tu reto, representado en lafigura
19, en la que la comunidad universitaria tendra la oportunidad de conocer diferentes
desafios planteados por empresas reales de nuestra regién para luego, mediante
procesos de investigacion, ideacién e innovacion, encontrar soluciones a cada una de
ellas, las cuales pueden convertirse en futuras empresas o patentes.

Encabezado Emprende tu reto

Evprende

tu Reto

elaboracion propia a partir de IUSH (2021).
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Ideacion e innovacion

Se basa en la identificacién de aquello que los apasiona. Para lograr esto, es necesario
que las personas entiendan su esencia y canalicen sus esfuerzos en trabajos de inves-
tigacion e innovacién, asi como en la busqueda de soluciones con un objetivo claro,
el cual no puede ser solamente la monetizacién del conocimiento, sino entenderlo
como un resultado natural de la creacion de algo que mejora las condiciones de vida
de las personas.

ideacidon e innovaciéon
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< AD1esas pri

et F VOUI’Q
e den sofy.. .S
o : k’O,J

¢ cavdiante

SALAZAR
HERRERA

Q5 AA
19nd sps210>

Ideacién e Innovacién

Trabajaremos juntos con
métodos de investigacion e
innovacién para descubrir en
nuestro entorno nuevas ideas

IUSH (2021).

Llaves del Key to Advance

Aqui viene la parte mas retadoray es la creacién del plan de ideacién.



Buena préctica de emprendimiento e innovacion en la [USH

Desde la concepcidn, se puede tener oposicion natural debido al temor humano hacia
lo desconocido; sinembargo, un buen planteamiento del problemay una comunicacién
efectiva de la propuesta de valor son clave para continuar en el juego. En este escena-
rio, las llaves del Key to Advance, como se observa en la figura 21, permiten seguir de
la siguiente manera:

«  Exploracién para ayudar a profundizar en el alcance de la idea.

«  Modelacion para encontrar el mejor modelo de negocio para el producto o servi-
cio a desarrollar.

« Investigaciony desarrollo, con el fin de encontrary validar, a través de los distintos
programasy laboratorios, el mejor prototipo para lanzar al mercado.

« Validacion: en conjunto con el emprendedor, se buscan expertos en el tema que
validen la pertinencia y la eficiencia del portafolio desarrollado y se brinda acom-
pafiamientos en los ajustes por realizar.

« Lanzamiento: el emprendedor cuenta con toda la infraestructura de la Organiza-
cién para lanzar sus productos al mercado. Inicialmente, si es el caso, a toda la
comunidad [USH.

Etapas del Key to Advance (cadena de valor del modelo)

E
ELEVATOR

PITCH

Invesfigacion Validacién Lanzamiento
y Desarrollo Elir

adaptado de Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (s. f.).

Rocket Pitch®

Cuando elemprendedor avance hasta la etapa de investigaciény desarrollo, podra ac-
ceder a la herramienta Rocket Picth descrita en la figura 22. Esta consiste en realizar un
video corto en el cualelemprendedor solicitara a toda lacomunidad IUSH algin tipo de
ayuda querequiera para abrir la siguiente puerta de validacion, dicha ayuda podréa estar

¢ Rocket Pitch: este formato de pitch permite desarrollar mas la idea. Los emprendedores tienen la opor-
tunidad de probar su discurso e incluir informacion adicional.
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representada en materiales, asesoria, herramientas, metodologia, software y recursos
economicos. El video se publicara a través de las redes sociales de la Organizacion.

Rocket Pitch (presentacion de negocios)

Presentacion de treinta segundos sobre una necesidad especifica que tiene
un equipo emprendedor para avanzar con su proyecto. Esta necesidad

puede ser material, intelectual, de relacionamiento u otra que se requiera.

adaptado de Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (s. f.) e USH, (2021).

Elevator Pitch

Se disefiara con el emprendedor una presentacién de tres minutos en la que podra
exponer el concepto de negocio, lasolucion alreto, el modelo de negocio, los resultados
delandlisis financieroy las necesidades de inversién (figura 23). La Organizacion, junto
alemprendedor, buscara a los inversionistas adecuadosy presentara el proyecto en los
diferentes certamenes de apoyo al emprendimiento de la ciudad y del pais.

Elevator Pitch (discurso del elevador)

£ Presentacion de cinco minutos sobre un proyecto o emprendimiento,
ELEVATOR ante potenciales clientes o inversionistas que buscan proyectos y em-

PITCH prendedores con ideas claras y concisas.

adaptado de Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (s. f.).

Proceso de madurez de la tecnologia

En la descripcién de este proceso de madurez expuesto en la figura 24, que se conoce
como Technology Readiness Leves (TRL)" o niveles de madurez de la tecnologia, se expo-
nen nueve niveles que se extienden desde los principios basicos de la nueva tecnologia
hasta llegar a sus pruebas con éxito en un entorno real. Dicha medicién permitira al
emprendedory alaOrganizacién calcular lo cerca o lejos que esta el producto, servicio
o0 solucion desarrollada de ser lanzada al mercado o implementada en una empresa,
asi como los niveles de valorizacion del proyecto en marcha.

" TRL: los niveles de madurez de la tecnologia son determinadas categorias que indican el grado de nove-
dad o acercamiento al mercado de un proyecto de I+D (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
s. f).
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Etapas de madurez de la tecnologia o la innovacién TRL

TRLL TRL-4 JTRIESI RGN TRL-7 TRL-8 TRL-9

[TRIEZE TRL-3
IDEA: INVESTIGACION| FORMULA- INVESTIGA- PROTO PROTOTIPO SISTEMA SISTEMA DE SISTEMA APLICACION
Identificaremos| ~ BASICA: CION: CION TIPO GRAN ESCALA: | PROTOTIPO: | DEMOSTRA- DETIPO COMERCIAL:
ideaso  [Estableceremos| Perfilaremos | APLICADA: | PEQUENA | Probaremos | Perfecciona- CION: COMERCIAL: | L levaremos
conceptos principios elplanpara | Realizaremos ESCALA: el producto | remos el pro- Estableceremos| Llevaremosel | comercialmen-

basicos sobre | basicos sobre | eldesarrollo | losprimeros | Continuare- | enelentorno | ductohasta | '@operacion | productoa | teelproducto
los cuales atn | los cuales adin delaidea. ensayos para | mos el primer previsto lograr su aescala mayor escala a mdo_s los
nose ha no se ha explo- demostrar producto. parasuuso. | fucionamien- precomercial. para consumidores.
explorado. rado. el potencial perfeccionarlo.

= to esperado.
de laidea.

adaptado de Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (s. f.).

Base estratégica

Enla base de la estrategia se ubican las oportunidades con el Grupo Educativo Salazary
Herrera, quetienen el sello de buenas préacticas en responsabilidad social otorgado por
Fenalco®. Y como pieza clave del esquema, se encuentran los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Naciones Unidas, 2015), como se observa en la figura 25, que permiten ob-
servar el potencial holistico de los nuevos emprendimientosy ubicarlos en el contexto.

Base de la metodologia del Grupo Educativo Salazary Herreray marco de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible.

3

| J {@r

>

IUSH, (2021).

Descripcion del modelo Key To Advance

Este modelo esta dividido en siete médulos que describen el proceso para desarrollar
el juego en el aula de clase y en los espacios académicos, asi como la experiencia de
conectar las metas e ideales con la viabilidad de los retos.

Emprende tu reto

Ideacion e innovacion

Rocket Pitch

1.
2
3. Llaves del Key to Advance
4
5. Pitch Elevator

¢ Fenalco solidario: diagndstico que evalla diferentes factores de la institucion que demuestren que,
efectivamente, se realizan acciones sociales encaminadas hacia el mejoramiento de condiciones de
vida o que generen impactos positivos en la parte social.
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5. Proceso de madurez de la tecnologia

7. Base estratégica.

La formacion transversalizada en emprendimiento

En cada proceso de la cadena de valor del emprendimiento universitario es necesario
sensibilizar y encender la llama de los estudiantes. Por eso, es tan importante que el
curriculoylaformacion estén alineados. Dado que la fase de sensibilizacion en empren-
dimiento einnovacién es permanente, alinterior de la Universidad se tiene establecida
una catedra denominada Mentalidad Emprendedora, la cual dura un bimestre y se
imparte de manera transversal en todos los programas.

La fase de formacidn tiene se aborda de la siguiente manera:

«  Competencias en Emprendimiento 1y 2, con una duracion de 2 bimestres.

«  Competencias en Emprendimiento 3, con una duracién de 2 bimestres.

Etapa o fase del proceso donde se implementa

Pensando en la cadena de valor del emprendimiento universitario, que cubre desde
la sensibilizacion hasta la aceleracion, el modelo Key to Advance estéa previsto hasta la
fase deincubacién de proyectos, debido a la capacidad de la Universidad de conectarse
con el ecosistema empresarial.

Recursos necesarios para la implementacion

« Desarrollo de software para la trazabilidad de los proyectos.

« Inversion en imagen corporativa, en especial para el posicionamiento de marcay
plantillas para hacer presentaciones efectivas.

«  Talentohumano para la coordinacion del centro, docentes especializadosy mentores.

«  Espacio permanente de un aula para la sensibilizacién del modelo.

Conocimientos o habilidades
que se desarrollan con la practica

« Adopcion de habilidades para el crecimiento tanto de los emprendedores como
del modelo Key to Advance. Estas fortalezas permiten gestionar, tal como se
explica a continuacion.
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«  Gestion de lainnovacion y del emprendimiento: adoptar y manejar metodologias
de acompafiamiento para los emprendedores, con el fin de lograr establecer mé-
tricas que lleven a la optimizacion de los recursos para el desarrollo. Esto facilitara
la identificacion de los referentes del conocimiento que se deben estudiar para
acortar un camino ya recorrido.

«  Gestion de los retos emprendedores: la oportunidad que se tiene de desarrollar
retos implica un proceso de gestionar la estrategia de la doble hélice, es decir,
empresay universidad, conectando problemas de la empresa con las soluciones
creativas de los estudiantes.

«  Formacion en emprendimiento: tomar conciencia de las fortalezas y brechas de
conocimiento que existen en la formacion, lo que demuestra la distancia que hay
entre lo que se quiere hacery el lugar en el que actualmente se esta.

Principales beneficios o resultados
derivados de la implementacion de la practica

« La importancia del trabajo académico: se resalta la labor de los mentores,
docentes, directivos y estudiantes que, gracias a un ejercicio académico, crean
conocimiento en la Universidad y en sus nuevas organizaciones del conocimiento,
basandose primeramente en la identificacion de aquello que los apasiona.

«  Durante el desarrollo de las etapas del Key to Advance, favorecemos la gestion 'y
la extension orientadas a buscar soluciones para el sector real. Esto resulta inte-
resante para el emprendedor, quien debe pensar diariamente en como agregar
valor a lo que produce. Ademas, debe preguntarse de manera continua cuales son
los canales de distribucion mas adecuados para hacer llegar ese conocimiento
transformado en valor, asegurando asi un aporte significativo a cada segmento y
canal que utiliza.

«  Elcrecimiento de los emprendedores es una variable muy poderosa, ya que, gra-
cias al acompafiamiento, ellos adoptan su caracter frente a los negocios y a la
metodologia. Por otra parte, el reconocimiento de las brechas en la validacion del
modelo les permite establecer metas para desarrollar mejor su negocio.

Recomendaciones para su implementacion

« Una de las estrategias mas importantes consiste en introducir esta propuesta
dentro de la politica institucional de la Universidad y del Centro. Este proceso se
vincula con las areas y centros mas importantes porque, generalmente, son las
escuelas o facultades las que unifican los criterios.
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«  Comenzamos un proceso de registro de marcas con el objetivo de que se convier-
ta en un activo para la Universidad.

«  Gestionar la activacion para que se transforme en politica de la Universidad.

Areas e instituciones implicadas
para el desarrollo de la practica

El programa Key to Advance es convocado por la vicerrectoria académica, de alli se
entrega al CIIDE para que desarrolle la estrategia en los niveles de investigacion como
fuente de proyectos de tecnologia, innovacién y desarrollo empresarial para generar
cultura emprendedora en la Universidad.

Para el CIIDE es clave establecer los indicadores de gestion al interior de los planes de
trabajo, conelfindearticularalos lideres de otros centros, como egresados, relaciones
nacionales e internacionales, practicas y extension académica.

Evidencias o caso de negocio

«  Empresa: Tosto Café SAS.
«  Empresario: Sr. Joaquin Jaramillo (gerente).
«  Emprendedores: Jhon Jairo Higuita, Jaider Araque y Gabriel Osorio.

«  Mentora: Patricia Pérez.

Para nadie es un secreto que Colombia es reconocido por tener el café mas exquisito
de todo el mundo, y Medellin es pionera en innovacion y disefios que transforman la
calidad de vida. A ese renombre se le suma la historia de Jhon Jairo Higuita, Jaider
Araquey Gabriel Osorio, estudiantes y egresado de la IUSH, respectivamente, quienes
participaron en el programa Key to Advance, dirigidos por la docente Patricia Pérez
Cano, coordinadora del Programa de Administracién de Empresas en ese momento.
Este proceso tuvo como resultado una maquina Unica en el mundo.

Tosto Café SAS es una empresa ubicada en el sur de la capital antioquefia, cuya mayor
necesidad eraempacar eficazmente los granosy el café molido. Hallar una solucién tomé
alrededor de un afio, muchos esfuerzos y, como se afirma coloquialmente, “metidas
de pata” que condujeron a la realizacion de una indumentaria capaz de empacar los
granos sin afectar la calidad del café o entorpecer el funcionamiento de la maquina.

El modelo Key To Advance ha pasado por muchos ensayos sobre el desarrollo de las
ideas, la pertinencia y la madurez de la tecnologia, de alli que empresas como Tosto
Café SAS sigan siendo un caso de estudio. Es que esta idea maravillosa de brindar
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tecnologia a un producto como el café da el acceso a que se piense no solo en empren-
dimientos de base tecnoldgica, sino también de base cultural y abierta, lo que abre la
posibilidad de una estrategia flexible. Este concepto también se aplica a las industrias
y emprendedores, quienes deben ser conscientes de la importancia de proteger sus
innovaciones, ya que estas representan su activo tangible (patentes, prototipos, produc-
tos comerciales, obras artisticas o articulos de investigacion) eintangible (informacion
digitalizada y protegida).

Impacto de la buena practica

« Lacomunidad universitaria ha fomentado el desarrollo de habilidades creativasy
de resolucién de problemas a través de las catedras, que han permitido preparar
el terreno para identificar oportunidades y pensar en posibilidades de negocio.

« El modelo Key to Advance posiciona a la IUSH como un referente en educacion
emprendedora, que busca fortalecer la vinculacién con el sector productivo y la
innovacién educativa.

+  En el ecosistema de desarrollo empresarial se ha conectado con empresas, gre-
mios, programas y proyectos que favorecen la creacion de nuevas empresas'y la
generacion de empleo.

« Hagenerado nuevo conocimiento a través de los retos de innovacion social y em-
presarial para incentivar la investigacion y las soluciones sostenibles.

Reflexiones sobre la sostenibilidad

« Desde la adaptabilidad, los diferentes perfiles del Key To Advance deben permitir
la inclusion para atender las necesidades de la comunidad de la IUSH.

« Paraimpactar a los estudiantes y egresados, se debe mantener un canal abierto
que permita conocer la trayectoria profesional y el impacto de la metodologia K2A
en su plan de vida.

« «Se deben fortalecer las relaciones con el ecosistema empresarial, las universida-
des, las empresas, las organizaciones y los emprendedores para ampliar el alcan-
ce de la metodologia.

+  Es necesario pensar en explorar modelos innovadores de negocio que permitan
generar ingresos propios y reducir la dependencia de fondos externos.

«  Se debe fomentar la investigacion que vincule la metodologia K2A con la genera-
cién de nuevo conocimiento y mejorar su eficacia.
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« Esimportante crear una comunidad de emprendedores alrededor de la metodo-
logia K2A para generar sinergias y fortalecer el ecosistema emprendedor.

Conclusiones

Para desarrollar un perfilinnovador al interior de la IUSH, se deben fortalecer valores,
como la solidaridad, que reflejen su riqueza espiritual y que sirvan como fuente de
riqueza material. En este caso, la solidaridad no se entiende solo desde la fe como
siembra para poder cosechar, sino también como una fuente de informacién que per-
mite desarrollar los productos que realmente se requieren, cuyo resultado obvio es el
consumo o adquisicién masiva.

En el modelo se adoptd la Agenda para el Desarrollo Sostenible, enmarcando los 17
Objetivos. Esta férmula esta basada en una vision econémicay de impactos sociales.
Ademés, permite ejercer una mirada que impacta el balance social de la Universidad.

Elequipo de trabajo del Centro continla desarrollando el modelo Key to Advance gra-
cias a diversas actividades de relacionamiento con sus proveedores, que les permiten
mejorar la relacién con los emprendedores y el Estado, aceptando y participando de
las decisiones que tienen que ver con el entorno de desarrollo y con el ambiente.

Elapoyo al Centro de Extensiony Proyeccion Social es una estrategia que permite cono-
cerlosretos delosempresariosy convertirlos en parte de nuestros aliados estratégicos,
para que los estudiantes de pregrado se enamoren de sus problemas, los ayuden con
la resolucion y agreguen valor.
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