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Figura 28. Edificio Parque Tech

Fuente: Institucién Universitaria Pascual Bravo (2023).

Compromiso con la formacion
integral y el emprendimiento

La historia de la educacién en Colombia se ha caracterizado por la creacién de insti-
tuciones que buscan responder a las demandas cambiantes de la sociedad. Una de
estasesla Institucion Universitaria Pascual Bravo, cuya trayectoriay compromiso con la
excelenciaacadémicay el fomento del espiritu emprendedor merecen ser destacados.
Este compromiso se evidencia en iniciativas como el Parque Tech, espacio representa-
tivo de la articulacion entre formacion integral y ecosistemas de innovacién (figura 28).

Origenes de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo

En 1933, nacid laidea de crear unaescuela de artesy oficios para satisfacer la creciente
demandadelaindustriay el comercio en Medellin, que requeria trabajadores con nuevas
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especialidades. La respuesta a esta necesidad condujo a la creacién de la Escuela de
Artesy Oficios por disposicion de la Asamblea Departamental de Antioquia, mediante
la Ordenanza N.o 37 del 24 de julio de 1935. Esta institucion se integré como seccion
de la Universidad de Antioquia.

Un homenaje a Pascual Bravo

Casi tres afios después, el Corporado Departamental decidié cambiar el nombre de
la institucion a Escuela de Artes y Oficios Pascual Bravo, en honor al joven héroe que
fue presidente del Estado Soberano de Antioquia entre 1863 y 1864. Esta designacion
destaco el valor histérico de la institucion y su conexion con la region.

El camino hacia la Universidad

En 1950, la Escuela Industrial de Artes y Oficios Pascual Bravo se transformo en el Insti-
tuto Técnico Superior Pascual Bravo, gracias al Decreto 108 de 1950 del Congreso de la
Republica. Este cambio reflejé la evolucion constante de la institucién para adaptarse
a las demandas de la industria y el comercio.

Para 1957, el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo ya habia alcanzado un nivel de
desarrollo técnico impresionante, que incluia la capacidad de fabricar maquinaria en
sus propias instalaciones y contar con laboratorios de electrotécnica, considerados
entre los mas modernos de Colombia y Sudamérica.

Diversificacion y apertura a la inclusién

Enladécadadelos60, lainstitucion amplio su oferta académica paraincluir programas
tecnolégicos que respondieran a las cambiantes necesidades de la industria. Ademas,
enestaépoca, se abrieron las puertas a las mujeres para que formaran parte del plantel
estudiantil, lo que marcé un hito en la inclusion de género en la educacién técnica 'y
tecnologica.

Los afios 70 se caracterizaron por la especializacion de programas, lo que, en 1982,
llevo al Congreso de la Republica a reorganizar la institucion mediante la Ley 52, con
la cual se establecio como el Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo. Esta transformacion
otorgd a la institucion la personeria juridica con autonomia administrativa y patrimo-
nio independiente, lo que alland el camino para la regionalizacion de la institucion en
varios municipios de Antioquia.

El salto a la Universidad

EL 2007 marcé un hito importante en la historia de la institucion. El Ministerio de Edu-
cacion Nacional, mediante la Resolucién 1237 de 2007, transformo al Instituto Tecnolé-
gico Pascual Bravo en una Institucion Universitaria. Este cambio reflejé el compromiso
constante con la calidad académica y el crecimiento continuo.
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El compromiso con la excelencia y el emprendimiento

La Institucion Universitaria Pascual Bravo ha mantenido un firme compromiso con la
excelencia académicay el fomento del espiritu emprendedor. A lo largo de su historia,
ha formado profesionales de alta calidad académica y personal, con lo cual ha contri-
buido al desarrollo de la regién 'y del pais.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo ha demostrado su capacidad para atraer
talento y su reconocimiento a nivel nacional e internacional. También ha destacado
en la formacion de ciudadanos integros y competentes, asi como en la generacién de
conocimiento y tecnologia que impacta positivamente en la sociedad.

Su unidad de emprendimiento desempefia un papel fundamental en este proceso,
brindando acompafiamiento estratégico aemprendedoresy fomentando lainnovacion
y la creatividad. Esta unidad cuenta con experiencia tanto en el desarrollo de nuevos
productos, procesos y modelos de negocios como en el fortalecimiento empresarial y
la asesoria para el acceso. Para ello, la Institucién ha desarrollado una estrategia en-
caminada a potencializar el emprendimiento en su comunidad mediante la estrategia
Accion E.

Como parte de su compromiso institucional, la Institucién Universitaria Pascual Bravo
impulsa la culturaemprendedora mediante la Unidad de Emprendimiento Empresarial
(UEE), la cualintegra acciones de formacién, asesoriay fortalecimiento de capacidades.
Los aspectos clave de esta iniciativa se presentan en la tabla 7.

Tabla 7. Buena practica de emprendimiento e innovacion en la Institucién Universitaria Pas-
cual Bravo

Clasificacion de la practica
Nombredelabuenapractica Unidad de Emprendimiento Empresarial (UEE)

Objetivo Fomentary promover la cultura emprendedora a través de actividades
desensibilizacién, formacién, seguimientoy asesoramiento empresarial,
queabarquen las capacidades laborales, emprendedorasy empresariales
de toda la comunidad académica.

Emprendimiento X Innovacién X

Enfasis tematico de la practica

Adquisicién y X Desarrollode X Fortaleci- X Mejora de proce-
aplicacion de habilidades miento de sos administrati-
conocimientos blandas capacidades vosy de gestién

Publico objetivo hacia el cual se dirige la practica (sefiale uno o varios)

Docentes Empresarios Estudiantes X Egresados ~ Administrativos

Otras entidades _ iCudl? Socios de los emprendedores

Fuente: elaboracion propia.
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Accion E

En 2018, la Institucién Universitaria Pascual Bravo dio un paso audaz al definir un ca-
mino que sirviera como guia para apoyar las iniciativas emprendedoras en las etapas
iniciales de ideacion y preincubacion. Este fue el punto de partida para la creacion de
la preincubadora universitaria de emprendimientos Accién E. Su mision principal es
validar, orientary fortalecer lasideas empresariales que emergen de la comunidad aca-
démica. Este programa tiene un propdsito claro: contribuir a la generacion de empleo,
fomentar la creacion y el desarrollo de unidades productivas altamente competitivas
y proporcionar a los emprendedores una satisfaccion integral, cubriendo los aspectos
personales, profesionalesy sociales.

Accion E sedistingue por su enfoque en la accion creativa einnovadora. Este programa
se esfuerza por llevar los conocimientos promovidos en la Institucion mas alla de las
aulasy convertirlos en soluciones concretas, adaptadas y aplicables a las necesidades

del entorno empresarial y social. Su objetivo es robustecer el tejido empresarial de la
region, impulsando la iniciativa y la creacion sostenible de valor.

Este esfuerzo se alinea con una de las tres funciones fundamentales de la educacién
superior: la proyeccién social. Porlo tanto, Accién E busca transformar, innovar eimpactar
en los procesos tanto del sectorempresarial como del social. El trabajo de esta unidad
no solo es el resultado de la colaboracién interdisciplinaria dentro de la Institucion,
sino también de una relacion estratégica constante con el ecosistema emprendedor
anivel local, regional y nacional.

En resumen, la estrategia de Accién E en la Institucién Universitaria Pascual Bravo
busca contribuir significativamente a la generacion de autoempleo y empleo. Esto
permite que los miembros de la comunidad académica se impacten positivamente
mediante la creacidn de organizaciones competitivasy generadoras de valor agregado,
lo que enriguece sus vidas en los aspectos personales, profesionales y sociales.

Mision:

La Unidad de Emprendimiento Empresarial (UEE) de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo se dedica al fomentoy promocién de la culturaemprendedora. Lo hace a través
de actividades de sensibilizacién, formacién, seguimientoy asesoramiento empresarial.

Suenfoque abarcalas capacidadeslaborales, emprendedorasy empresariales de toda
la comunidad académica.

Vision:
Para el 2025, la Unidad de Emprendimiento Empresarial de la Institucién Universitaria
Pascual Bravo aspira a ser reconocida por su experiencia en emprendimientos soste-

nibles. Esto incluye proyectos de base tradicional, tecnoldgica, cultural, creativa y de
base abierta, que ofreceran soluciones relevantes en éreas técnicas, tecnolégicas y
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profesionales. Su estrategia se basa en la gestién eficiente de sus procesos, la creati-
vidad, lainnovaciony la calidad de los servicios ofrecidos, con el objetivo de impulsar
el desarrollo social de toda la comunidad académica.

La Unidad de Emprendimiento Empresarial ofrece sus servicios a través de:

Orientacion personalizada: ayuda a detectar habilidades y destrezas emprende-
doras.

Formalizacién empresarial: apoya a aquellos que desean comenzar un proceso de
formalizacion empresarial.

Eventos de sensibilizacion: se convoca a la comunidad académica mediante con-
ferencias, conversatorios, ferias, simposios, ruedas de negocios y otros eventos
relacionados con el emprendimiento.

Asesoramiento en trabajos de grado: se apoya a los estudiantes en la construc-
cién de modelos y planes de negocio como parte de sus trabajos de grado.

Redes de emprendimiento: se proporciona informacion y orientacién sobre las re-
des de emprendimiento disponibles en la ciudad, como Fondo Emprender, CREA-
ME, Parque del Emprendimiento, Tecnoparque, entre otras.

La ruta metodoldgica desarrollada por la Unidad de Emprendimiento Empresarial
de la Institucion Universitaria Pascual Bravo permite estructurar iniciativas desde su
formulacion hasta su conexién con el ecosistema de incubacién. Esta secuencia con-
templa etapas como la inscripcion, clasificacion, preincubaciony articulacion externa,
tal como se detalla en la figura 29.
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Figura 29. Fases del acompafiamiento

L Inscripicion de la iniciativa
Requerimientos bésicos

Clasificacion de la iniciativa i

Linea base
Startup
Spin off
L. Proceso de preincubacion
empresarial
Técnico
Mercadeo
Costos
Articulacion con ecosistema d
emprendedor
Incubacion

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto al esquema de acompafiamiento emprendedor implementado por Accion
E, este contempla un proceso integral que abarca desde la identificacién de la oportu-
nidad hasta el impulso mediante aliados del ecosistema. El enfoque por fases permite
guiar al emprendedor de manera estructurada en el desarrollo de su iniciativa, como
se visualiza en la figura 30.

Figura 30. Esquema de atencion en las fases del acompafiamiento en emprendimiento en
Accion E

Blsqueda Canyas Modelo Modelo
de Prototipad i Segmenta Walldation Validacion Validacion Tecnico Comercial

informaci ) i) cibn TECHica Costos Comercial Plan de Plan de
A Eléyator negocios negocios

IDEACION PREINCUBACION
01 02 03-04 05 07
w v v N
Idea Investigacion Validacién Propotipo en Produccicin y

escala aceptacién mercado

Fuente: elaboracion propia.
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1. Inscripcion a lainiciativa: requerimientos basicos

Un requisito fundamental para que una iniciativa pueda ser acompafada es pertene-
ceralacomunidad académica de la Institucion, sea como estudiante, administrativo,
docente, contratista o egresado. En el caso de que el emprendedor quiera un apoyo
en preincubacion, debe contar con al menos tres meses de funcionamientoy tener un
prototipo, muestra, catalogo o brochure, es decir, al menos un producto minimo viable.

En este proceso de inscripcion se le hace un diagndstico inicial a cada iniciativa, con
el objetivo de tener una linea de partida en la atencién. Este instrumento ha sido di-
sefiado para identificar el grado de avance de una iniciativa empresarial en las areas
principales: identificacion de oportunidad, problema o necesidad, propuesta de valor
y modelo de negocio, mercadeo, finanzas, equipo y cadena de valor.

Esta herramienta ha sido ajustada a partir del desarrollo de NYSERDA y de diversos
instrumentos que se validaron paraayudara lasempresas emergentesy en crecimiento
adeterminar el nivel de madurez técnicay comercial de sus productos o innovaciones
mediante el uso de un célculo de nivel de preparacion tecnolégica (TRL) y de nivel
de preparacion para la comercializacion (CRL) personalizada e integrada. Esta herra-
mienta de TRL/CRL esta basada en los sistemas desarrollados por la Administracion
Nacional de Aeronauticay del Espacio (NASA, por sus siglas en inglés), el Departamento
de Energia (DOE, por sus siglas en inglés) y la Agencia de Proyectos de Investigacion
Avanzada-Energia (ARPA-E, por sus siglas en inglés).

La fase diagnostica del proceso emprendedor permite identificar componentes clave
para estructurar adecuadamente una iniciativa. Entre ellos se destacan la propuesta
devalor, el mercado, la competenciay los aspectos financieros, los cuales se integran
de manera visual en la figura 31.

Figura 31. Representacion gréfica de la temética abordada en el diagnéstico

Oportunidad, pro- \GMRfOPUESIaE Cadena de
blemaonecesidad YaIGRAROHES Mercado suministros/ Competencia
(OPN) - producto lo de negocio valor

Fuente: elaboracion propia
2. Clasificacion de lainiciativa de acuerdo con el perfil técnico

Desde el punto de vista productivo, existen varias formas para clasificar las iniciativas
empresariales: seglin su actividad, impacto y capacidad de crecimiento o, de acuerdo
con algunasinstitucionesyvarios autores, segiin la actividad que realizan, por ejemplo,
tradicionales, supervivencia, base tecnologica, escalables, culturales, sociales, startup,
entre otras. En la Institucion Universitaria Pascual Bravo se decidié agrupar bajo el
concepto de emprendimientos de linea base a aquellas iniciativas que no tienen un
componente de base tecnologica.



Buena practica de emprendimiento e innovacion en la Institucion Universitaria Pascual Bravo m

No podemosdejardelado losemprendimientos deindustrias creativasy culturales que
también son el foco de atencién de nuestro plan de desarrollo actual, ya que tenemos
una Facultad de Produccién y Disefio en la cual se ofrecen programas relacionados
con disefio de modas y marketing, entre otros.

El hecho de que la Institucién busque incentivar las industrias de base tecnologica
y de laindustria culturaly creativa no quiere decir que no se reciban emprendimientos
de los que hemos definido como base, los cuales, aparte de poderles ofrecer cierto
tipo de acompafiamiento, también son vinculados a las estrategias y programas de
bienestar universitario, como las ferias de San Alejo.

3. Proceso de preincubacion

En un proceso de preincubacién, la Institucién busca lograr la validacion del producto
minimo viable (PMV) para confirmar que el negocio pueda funcionar en el medianoy
largo plazo.

En este proceso se acompafia a partirde las caracteristicas que necesiten apoyo, segin
lo encontrado en el diagndstico. A pesar de que en la preincubacion es fundamental
revisar los temas técnicos de mercado y costos para la validacién del PMV, siempre es
necesario revisar los elementos basicos que sostienen el emprendimiento, asi como
tenerclaridad sobre la OPN, la buyer persona, lasegmentaciony haber utilizado fuentes
adecuadas de informacion, entre otros aspectos. Esta revision es fundamental para
que el anélisis de los temas técnicos de mercados y costos tengan unas bases sélidas
y bien estructuradas.

Durante la etapa de preincubacion, el proceso de validacion de iniciativas emprende-
dorasseestructura en torno a tres dimensiones clave: técnico, mercadoy costos. Cada
una de ellas aborda aspectos fundamentales que permiten fortalecer la propuesta
de valory su viabilidad en el entorno real. La figura 32 sintetiza los temas de trabajo
asociados a esta fase.

Figura 32. Descripcién de los temas de trabajo en la validacién de la etapa del proceso de
preincubacion

TECNICO MERCADO COSTOS

« Estado del arte (disefio, ma- + Necesidad - oportunidad « Margen de contribucion
teriales, packing, etc.) « Perfil de los clientes « Punto de equilibrio

« Saber hacer del empren- « Propuesta de valor - diferen- « Participacion en ventas
dedor - conocimiento de la ciacion « Costos
iniciativa « Canales de distribucién + Gastos

« Funcionalidad, usabilidad... + Competencia « Fijacién de precio de venta

« Requerimientos para la ela- « Utilidad

boraciony produccion

Fuente: Institucion Universitaria Pascual Bravo (s. f.).
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Ejes tematicos para la validacion de la iniciativa empresarial (preincubacion):

«  Técnico: analisis del estado del arte, fortalecimiento del conocimiento que se tiene
sobre el proceso productivo, mejoramiento del PMV, criterios normativos basicos
que se deben cumplir para la implementacion de la iniciativa y mejoramiento de
la presentacién del producto o servicio. Estos son algunos de los temas en los que
se orienta para la optimizacion de las iniciativas de emprendimiento atendidas.

« Mercado: acompafiamiento en la construccion aplicada de conceptos, como la
identificacion del mercado objetivo, la validacion de la necesidad o problema de-
tectado, el analisis basico de la competencia, los riesgos y factores clave de éxito,
las estrategias de comercializacion, entre otros.

«  Costos: orientacion en la validacion del beneficio econémico que puede generar
el emprendimiento, apoyandose en el calculo y anélisis de los costos variables,
costos fijos, puntos de equilibrio, porcentaje de participacion en ventas de los pro-
ductos o servicios, fijacién del precio de venta, entre otros elementos basicos que
se deben tener en cuenta para asegurar el desarrollo de un negocio rentable.

Figura 33. Ruta emprendedora de las tematicas de atencién
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Ideacién ) de infor-
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v v , o ,
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Fuente: elaboracion propia.

Enlafigura33seapreciasecuencialmente cada uno de los pasos que se necesitan para
poder construir una iniciativa emprendedora de manera estructurada y coherente, la
cual coincide parcialmente con la clasificacion de los CRL.

4. Articulacion con el ecosistema emprendedor

La Unidad de Emprendimiento Empresarial se esfuerza por crear un ambiente propicio
paraelsurgimientoydesarrollo de emprendedores exitosos en lacomunidad académica
dela Institucién Universitaria Pascual Bravo, lo que promueve el espiritu emprendedor
y la innovacion en todos sus niveles, conectandose con el mercado y aprovechando
las oportunidades del ecosistema de emprendimiento.

Porlo anterior, laInstitucion trabaja articulada con diferentes entidades del ecosistema
empresarial, como MEUNE, Parque E, CREAME, Ruta N, Microempresas de Colombia,
Cedezos, SENA, entre otras. Es asi como después de terminar el proceso de preincu-
bacion en Accion E, de acuerdo con el perfil del emprendimiento y con la pertinencia
del apoyo que se necesite, se acompafia en la gestién de enlaces estratégicos con
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otras instituciones que pueden continuar potenciando la unidad productiva en fase
de incubacion.

Figura 34. Articulacién con el ecosistema de emprendimiento segln tipo de iniciativa

° Linea base « Cedezo

Microempresas de Colombia
« Corporacion interactuar
SENA

° Startup « ParqueE
« Créame

+ RutaN
Impulsa

Fuente: Institucion Universitaria Pascual Bravo (s. f.).

Elecosistema de emprendimiento tiene diferentes opciones para cada tipo deiniciativa,
seglin su estado tecnoldgico, como se aprecia en la figura 34. Las empresas, que en la
Institucion se definen como linea base (emprendimientos de supervivencia, tradicio-
nales, sociales sin base tecnoldgica o basados en el conocimiento), son atendidas en
sus estados iniciales por instituciones, como CEDEZO, Microempresas de Colombia,
Corporacion Interactuar y el SENA, en temas no solo de formacién, sino también de
apalancamiento financiero.

De otro lado, para iniciativas de base tecnoldgica, basadas en el conocimiento o en un
estado tecnoldgico y de crecimiento de rapida escalabilidad, existen entidades espe-
cializadas en potencializar las de orden municipal, como Ruta N, Parque E y CREAME,
y de orden nacional, como INNPULSA.

Actividades de fomento al emprendimiento

Como primer elemento de este proceso de fomento al emprendimiento podemos
hablar de dos acciones que apuntan a este objetivo: la formacién Comprender para
Emprendery los cursos de Gestion Empresarial.

Comprender para Emprender es unainiciativa directa de la Unidad de Emprendimien-
to, con el objetivo no solo de sensibilizar e inspirar en la creacién de iniciativas de
emprendimiento, sino también de convertirse en una cantera para la construccion de
nuevas ideas de negocio. Esto esta en linea con las caracteristicas que debe tener un
emprendedory con una metodologia basica para la identificacion de oportunidades,
partiendo de la posibilidad y no de la construccion de una posible solucién a la que
hay que buscarle comprador.

107
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Por otra parte, estan los cursos de Gestion Empresarial, iniciativas transversales que
forman parte del pénsum de los estudiantes de la Instituciény que tienen como objetivo
sensibilizary crear un espacio para la construccion de posibles iniciativas empresaria-
les. En el 2023 se estaba desarrollando un proceso de posible reestructuracién de la
tematica para que estuviera acorde con la estrategia de Accion E.

Iniciativa de formacion de emprendimiento virtual

Para el 2017, la Alcaldia de Medellin, a través de su agencia de educacion superior
Sapiencia, @Medellin y la Institucion Universitaria Pascual Bravo ofrecieron una
convocatoria de doscientas cincuenta becas para estudiar el curso Fundamentos de
Emprendimiento, en modalidad virtual, disefiado como un curso online, masivo y
abierto (MOOC), en el que el usuario lidera su proceso de aprendizaje accediendo a
los contenidos e interactuando con otros estudiantes.

Feria de San Alejo

La Institucién no es ajena a la realidad de todas las instituciones de educacién superior
(IES) en lo relacionado con la gran cantidad de emprendimientos de supervivencia o
deoportunidad, con los cuales los estudiantes ajustan sus presupuestos a las entradas
de dinero que estas iniciativas les brindan. Es por ello por lo que la Instituciéon apoya
estas ideas de negocio mediante ferias internas conocidas como San Alejo.

Estos espacios permiten también que los emprendimientos atendidos en la Unidad
puedan participar con otros que, por la simpleza de su modelo de negocio, no son aptos
ono cuentan con el potencial de crecimiento que se esperaria para ser apoyados, pero
que de una u otra forma no se dejan de lado por parte de la Institucion y estan bajo la
tutela de Bienestar Universitario.

Asi mismo, en algunas ferias, a los participantes se les hace entrega de la certificacion
y en algunos casos han recibido incentivos representados en equipos e insumos que
les permiten mejorar sus procesos productivos e impactar positivamente sus negocios.
Finalmente, como otra forma de apoyar estas iniciativas, la Institucion ha entregado
diferentes espacios fisicos donde ellos pueden ofrecer sus productos.
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Programas de emprendimiento
en asocio con otras instituciones

Seikatsu Kaizen son palabras japonesas que significan cambiar para mejorar la vida.
Esteesel nombre del programa de la Alcaldia de Medellin, liderado por el despacho de
la gestora social y operado por la Institucion Universitaria Pascual Bravo, con el que se
brindé acompafiamiento a cuarentay seisemprendedores rurales, de los cuales cuarenta
y cuatro estan liderados por mujeres de los cinco corregimientos de Medellin. La meto-
dologia Kaizen se enfoca en la construccién de un proyecto de mejoramiento de vida
para cada emprendedor, en el que puedan ejecutar con o sin dinero o para generarlo
y disminuyendo la dependencia de terceros en el éxito de cada uno de sus proyectos.

Durante seis meses, los emprendedores recibieron herramientas que contribuyen al
mejoramiento de la vida personal, familiary de las comunidades, através de actividades
orientadas a desarrollar habilidades, destrezasy técnicas que les permitan generar ca-
pacidad de autogestion y aprovechamiento de los recursos disponibles en su entorno,
de manera sostenible. Este programa se enfoco en el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacién rural y de sus emprendedores, buscando mejorar sus modelos
de negocio y permitirles el acceso a nuevos mercados para contribuir al desarrollo
econdmico y social de los corregimientos.

En total, se realizaron cuarenta y cuatro encuentros formativos en diez tematicas,
como propuesta de valor, disefio de marca, pitch empresarial, transformacion digital,
innovacion disruptiva, entre otras. Esto permitié que cada emprendedor desarrollara
y afianzara sus capacidades técnicas en emprendimiento. Adicionalmente, cada uno
deellos contd con catorce horas de asesorias personalizadas con profesionales, lo que
permitié un mayor impacto en sus negocios.

Otro programa ofrecido por la Institucion en temas de emprendimiento ha sido
Reconstruyamos Nuestros Suefios. Esta iniciativa tuvo unos espacios donde se reunie-
ron para compartir las experiencias que les dejé el programa, cuyo objetivo principal
fue transformar la situacion emocional de los participantes mediante herramientas
que les permitieran gestionar sus emociones y enfrentar los cambios y retos a los que
se vieron expuestos sus sectores econémicos por la pandemia de COVID-19.

Esta gestion hace parte del acompafiamiento de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo al proyecto Emprendimiento Rural Seikatsu Kaizen, a través del Programa de
Innovacion, Transferencia y Servicios (PITS).

Otroejemplo de las actividades en emprendimiento de la Institucion hasido el programa
formativo de Facebook, implementado por Colnodo en Colombia, con el propésito de
brindarles alos emprendedores la oportunidad de fortalecer habilidades digitalesy de
gestion financiera empresarial.
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Elinterrelacionamiento de la Institucion en temas de emprendimiento no solo se realiza
de manera local, sino también regional. La participacién de manera virtual en el Foro
Internacional de Tendencias y Oportunidades en la Innovacién y el Emprendimiento,
organizado por la Universidad de Guanajuato de México, es una evidencia del rela-
cionamiento interinstitucional internacional, en el cual se compartié la ponencia Un
modelo de emprendimiento en las IES y su articulacion con el ecosistema, casos exitosos
de la Intitucion Universitaria Pascual Bravo.

La Institucién también cuenta con la posibilidad de que los estudiantes realicen su tra-
bajo de grado en la modalidad Investigacion o Emprendimiento, como otra opcién no
solo de grado, sino de vida para los que quieren construir una opcién de autoempleo.

ELCOVID-19 y el emprendimiento

Para todas las instituciones, la aparicién de la pandemia por el COVID-19 marco un
antes y un después en la formacion universitaria y, asi mismo, en emprendimiento.
Como estrategia para enfrentar esta situacion, la Institucion Universitaria Pascual Bravo
desarrollé la primera feria virtual de emprendimiento, como parte de la estrategia de
Accién E, Bienestar Universitario y el programa Transformando Mundos, con la parti-
cipacion de noventay tres iniciativas de emprendedores pascualinos, quienes con su
creatividad, ingenio y espiritu innovador ofrecieron productos y servicios de calidad a
precios muy competitivos.

Charlas virtuales

Asi mismo, se han realizado webinarios tanto en la época del COVID como después.
La pandemia nos planted la necesidad de utilizar las herramientas de la virtualidad, lo
que llevo ala Institucion a utilizar este tipo de opciones para acercarse a la comunidad
emprendedora pascualina.

Eventos con el ecosistema de
emprendimiento de las universidades

La Institucién Universitaria Pascual Bravo siempre ha sido consciente de la oportunidad
delinterrelacionamiento con el ecosistema, es por ello por lo que participa en las dife-
rentesiniciativas que partan, ya sea desde MEUNE o0 a partir de la unién de intereses de
lasinstituciones universitarias. En este tipo de casos, podemos nombrar la participacion
enelQuickInn., que es un evento de innovacion para el emprendimiento, liderado por
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veinte instituciones universitarias publicasy privadas, con la finalidad de intercambiar
conocimientos, propiciar el relacionamiento o la gestién de contactos y aportar con
creatividad e innovacién a la solucion de una problematica en grupos de trabajo, me-
diante procesos de generacién de ideasy modelamiento de oportunidades de negocios.

Charlas de emprendimiento

Se han realizado iniciativas anuales de escoger un dia al mes para impulsar el fomento
delemprendimiento através de charlasinspiradoras para lacomunidad dela Institucion.
Una muestra de estas fue el Jueves del Emprendimiento, una de las iniciativas que en
su momento se trabajé con el objetivo de inspirary fomentary, a su vez, analizar si era
unaestrategia adecuada para elemprendimiento en la Institucién. En otros periodos se
llamo Club de Emprendimiento, pero, ahora, para facilidad de los asistentes se maneja
bajo el esquema virtual mediante webinarios.

Otras actividades de fomento
en la comunidad

Enel 2017, la Unidad de Emprendimiento de la Institucién Universitaria Pascual Bravo
invitd a la comunidad académica a participar del programa Plantando Ceibas para el
Emprendimiento, de la Alcaldia de Envigado, que buscaba generar culturaemprendedora
y empresarial para potenciar las ideas y empresas de los envigadefios. Este programa
de emprendimiento es una iniciativa de la Secretaria de Desarrollo Econdémico, en
alianza con CREAME Incubadora de Empresas.

De este tipo de actividades podemos recordar la participacion de la Institucién me-
diante el Programa de Emprendimiento en las acciones de Emprendimiento Soste-
nible Metropolitano, que es un programa del Area Metropolitana del Valle de Aburra,
el cual busca dinamizar la creacion y el fortalecimiento de iniciativas empresariales
que aporten a la sostenibilidad del territorio, por medio de la transformacion cultural
hacia el emprendimiento, como estrategia para impulsar la generacion de empleo, el
desarrolloy el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes metropolitanos.

Este programa se articula con el Plan Estratégico de Empleo para el Valle de Aburra
2016-2028, que es la hoja de ruta para el area metropolitana y el sistema publico de
empleo, el cual identifico como factor critico el emprendimiento, puesto que la crea-
cion de empresas es fundamental porque posibilita la generacion de nuevas vacantes
y trasciende a la situacion de autoempleo.
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Evidencias o caso de negocio

Drones Sky Solutions es una iniciativa desarrollada por Angel Simén Arango Castrillén
y un emprendimiento ejemplo de la Institucién Universitaria Pascual Bravo. A los 14
afios, a Angel se le presentd una oportunidad que marcarfa un punto de inflexion en
su vida: el equipo de robdtica de Ruta N visitd su colegio con la mision de encontrar
jovenes dispuestos a sumergirse en el mundo de la robdtica. Fue alli donde empez6
a vislumbrar un futuro lleno de posibilidades y soluciones que la tecnologia podia
aportar a la humanidad.

Cuando llegd el momento de graduarse, combind sus dos pasiones: la aeronauticay
la tecnologia. Por eso, opt6 por estudiar Gestién del Mantenimiento Aeronautico en
la Institucion Universitaria Pascual Bravo. Esta decision le abrié un mundo de posibi-
lidades, ya que la Institucion se destacaba por su enfoque tecnoldgico. Su paso por
el Semillero de Automatizacion y Roboética (SAURO) le permitié combinar su trabajo
con el del profesor Carlos Valencia, quien lideraba el desarrollo del dron Cartagena,
el cual estaba disefiado para medir la contaminacién y la calidad del aire. Con esta
experiencia se dio cuenta de que los drones compartian caracteristicas esenciales
con los aviones.

Para él, el inicio de un proyecto requiere dos ingredientes esenciales: la inspiracion
y la dedicacion. La inspiracién la tenia arraigada desde su infancia y también estaba
dispuesto a comprometerse con el trabajo duro, asi que se sumergié en una investiga-
cion exhaustiva sobre las diversas aplicaciones industriales de los drones en campos
como laseguridad, la medicina, la energia, la agricultura, el catastroy la infraestructura.
Explorando mas de cincuenta aplicaciones, con la guia de su madre, empez6 a darle
forma a su visién empresarial.

En el 2018, se postuld al concurso Capital Semilla y, aunque no logré avanzar, no se
desanimo, por el contrario, continué trabajando en el desarrollo de su modelo de
negocio y en el 2019 logrd pasar la primera etapa, superando a dos mil quinientos
emprendedores.

En el 2020, a pesar del COVID-19, participd en el Programa de Preincubacion de la
Universidad de Antioquia, donde recibié acompafiamiento a través de un programa
de alistamiento en ciencia, tecnologia e innovacion de Ruta N e Impact Hub.

En el 2021 participé en el proceso de preincubacion de Accién E y en el programa del
Parque del Emprendimiento. Este tipo de iniciativas le permitieron asistir a eventos de
networking en diversos sectores, como la construccién e infraestructura, a la vez que
le brindaron la oportunidad de aparecer en programas de canales de television loca-
les, como Teleantioquia y Telemedellin, asi como en ferias comerciales, por ejemplo,
Exposolar, Expoagrofuturoy Compra Hecho en Medellin. Ese afio, Drones Sky Solutions
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alzé vueloy experimentd un crecimiento extraordinario en ventasy clientes, ocho veces
mas en comparacion con el afio anterior. Este fue el resultado de todos los esfuerzos
realizados, en conjunto con la perseverancia, disciplina, pasion y compromiso con sus
suefios.

Enel2022y 2023, Drones Sky Solutions continu6 participando en programas deincuba-
cion empresarial, como la Ruta Emprendedora de los Centros del Valle del Software, y
mantuvo relaciones sélidas con mas de treinta clientes recurrentes, incluidas algunas
de las empresas de construccién mas importantes de Colombia y Antioquia. Ademas,
participd en negociacionesy desarrollos de megaproyectos en energia solary distribu-
cion de energia, asi como en proyectos relacionados con el petroleo.

Actualmente, genera mas de veinte empleos, con los que brinda oportunidades a
personas apasionadas por la tecnologia y la innovacion. Drones Sky Solutions (2024)
se proyecta como una empresa de drones especializada en potenciar diferentes pro-
cesos de energia, construccidn e infraestructura y, en general, en solucionar muchos
problemas de la humanidad. Su compromiso es seguir avanzando, creciendo y contri-
buyendo al progreso y la mejora de la sociedad.

Resultados interesantes
de Drones Sky Solutions

La primera referencia interesante que podemos hacer sobre los resultados de los ser-
vicios la encontramos en empresas que necesitan disminuir los tiempos de medicién
de superficies con el mayor detalle posible. Por ejemplo, hace poco, una constructora
tuvo un problema legal con un proveedor al cual contratd para mover tierra. La empre-
sa de ingenieria que contraté a Drones Sky Solutions habia calculado un movimiento
de tierra equivalente a 45.000 m3. Sin embargo, la empresa de maquinaria amarilla a
la que se contraté para dicha labor reporté 60.000 m3. Esa diferencia, sumada a los
temas legales, generaria un detrimento de quinientos millones de pesos que, segln
el proveedor, le debia la constructora.

La intervencion de Drones Sky Solutions, con el uso de sus drones y tecnologia, de-
mostro que el valor real eran 45.000 m3, lo que le permiti6 a la empresa superar el
problema legal con argumentos técnicos. Este resultado se obtuvo al comparar la
informacién del levantamiento inicial antes de la excavacién con el modelo 3D original
y el resultado final.

Otra experiencia interesante ocurrié cuando Empresas Publicas de Medellin (EPM)
debia revisar un tema de sistema eléctrico de una empresa de pléasticos para alimen-
tos, que no podia parar su proceso productivo. Esta fue la oportunidad para que EPM
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contratara a Drones Sky Solutions, quien hizo una inspeccion con sus drones, asi como
una medicion térmica y eléctrica, con lo cual se pudo hacer la revision sin detener el
proceso productivo.

Impacto de la buena practica

La implementacién del modelo ha incentivado el aumento del nimero de emprendi-
mientos de base tecnoldgica, debido al acompafiamiento técnico orientado a este tipo
de iniciativas. Las campafias de comunicacién hacia la comunidad institucional, que
buscan incentivar la creacién de este tipo de empresas mediante la presentacion de
ejemplos y resultados, incitan al estudiante a pasar de la investigacién al emprendi-
mientoy de la implementacion de iniciativas de supervivencia a otro tipo de negocios
de mayor crecimiento y sostenibilidad en el tiempo.

El modelo Accion E permitié incentivar la creacion de ideas de base tecnologica con
potencial de convertirse en emprendimientos, apoyando la vocacién tecnoldgica de
las carreras y de la Institucién, lo que, a su vez, posibilité que los estudiantes empren-
dedores encontraran un espacio de guia'y apoyo para enfocar sus esfuerzos.

La estrategia Accién E permite conectar a los emprendedores de base tecnoldgica con
las alternativas de financiamiento en etapas tempranas de sus iniciativas, que desco-
nocian antes de participar en el programa.

Desde el 2020, el modelo Acciéon E ha evolucionado a tal punto que ha pasado de una
meta inicial de veinte iniciativas de base tecnologica e industrias culturales atendi-
das por afio a mas de treinta y cuatro para el 2024. Adicional a ello, se logré crear un
sistema de seguimiento del proceso de atencién a los emprendedores, que registra
mas de ciento treinta iniciativas a la fecha, lo que ha permitido conocer en detalle
las acciones realizadas con los emprendedores, para no perder la trazabilidad de la
atenciény llevarun histérico que permita una revision del acompafiamiento realizado
a los estudiantes.

Asi mismo, se ha formado una comunidad de emprendedores reunida en un gru-
po de WhatsApp, donde, a partir de las iniciativas de la unidad, es posible realizar
alianzas estratégicas entre los mismos emprendedores y compartir sus buenas
practicas y oportunidades, tanto de formacion como de convocatorias de recursos
y financiamiento.
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Reflexiones sobre la sostenibilidad

El modelo Acciéon E permite que el estudiante siga siendo acompafiado durante su
proceso de consolidacién, principalmente con el objetivo de crecery ser sostenible en
eltiempo, con lacombinacién de atencién continuay apoyo financiero del ecosistema.

La sostenibilidad no es solo un tema ecoldgico, sino social y econdémico. Los empren-
dimientos le apuntan a ser ambientalmente amigables al generar empleo y un ingreso
financiero mediante un servicio con un alto componente de valor agregado que les
permita crecer como empresay, al mismo tiempo, garantizarles a sus clientes el mejor
servicio con un excelente impacto en la sociedad.

Impacto de la buena practica
en Drones Sky Solutions

Actualmente, Drones Sky Solutions estéa recibiendo financiacién del Fondo Emprender,
por un valor cercano a los cien millones de pesos, para fortalecer la empresa. Esto ha
sido posible gracias al acompafiamiento de la Unidad de Emprendimiento mediante
su estrategia Acciéon E. Sin embargo, esta no es la Uinica empresa que se ha beneficiado
del acompafiamiento en la estructuracion de sus planes de negocios para participar
en convocatorias como estasy conseguir apoyos similares. En el 2023, en total, fueron
cuatro lasiniciativas que lograron alcanzar este tipo de financiacion por medio de las
acciones de la Unidad de Emprendimiento, basadas en la estrategia Accién E.

Conclusiones

La Institucién Universitaria Pascual Bravo forma profesionales con un conocimien-
to practico que puede convertirse en emprendimientos de base tecnolégica, que
realmente aportan valor agregado a la economia colombiana. El reto es creary
mantener una cultura emprendedora con ese objetivo perdurable en el tiempo, asi
como aprovechar las ventajas tecnologicas que la Institucion puede brindarles a los
emprendedores, no solo para emprendimientos de base tecnologica, sino también
para industrias creativas.
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