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La industria metalmecanica, autopartista y carrocera es clave para un crecimiento
econémico solido y el desarrollo industrial al potencializar la generacion de valor
agregado que brinda al convertir materias primas como acero y aluminio en productos
mas complejos y sofisticados que demanda el actual mercado.

Ademas, esta industria tiene una fuerte relacion con sectores como el automotriz, la
construcciony lamanufactura, generando encadenamientos productivosy cadenas de
valor, ya que provee insumosy componentes esenciales para la produccion, lo que hace
quesea una actividad productiva intensiva en mano de obra competentey conocedora
de los procesos de manufactura y seguridad industrial entre otros.

El objetivo de este capitulo es conocer las caracteristicas de la industria metalmeca-
nica a nivel nacional y departamental, identificando su relevancia dentro del contexto
productivo y su relacién con la competitividad.

Resultados

La cadena metalmecanica

La cadena metalmecénica inicia con la extraccion y procesamiento de acero y alu-
minio, seguido de procesos industriales como la fundicién, formado, mecanizado y
ensamblaje de piezas. Los productos resultantes incluyen maquinaria, herramientas,
autopartes, carrocerias, y otros componentes que abastecen a sectores clave de la
economia nacional.

En esta cadena se incluyen diversas actividades centradas en la produccion industrial
metalmecanica, donde sobresalen tres eslabones principales:

1. Proveedores de insumos: incluye la extraccién, transformacion y comercializa-
cién de materias primas e insumos.

2. Transformacion: enfocada en la conversion de bienes intermedios en productos
finales de consumo. Esta etapa se subdivide en funcion del uso del producto.

3. Comercializacidn: involucra el vinculo final con los clientes, abarcando secto-
res como el hogar, comercio, agricultura, construccion y otras (Observatorio de
Mercado de trabajo de Bucaramanga IMEBU, 2010; Camara de Comercio de Bo-
goté, 2005).

Las industrias manufactureras se agrupan en la seccion C, de las divisiones del codigo
CIIU (DANE, 2020), bajo esta nomenclatura las actividades relacionadas con laindustria
metalmecanica, autopartista y carrocera pueden definirse en la tabla 1; sin embargo,
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esta clasificacion es compleja dado que el metal es empleado en muchas de las acti-
vidades manufactureras.

Tabla 1. Nomenclatura de actividades econémicas de la industria metalmecénica, auto-
partista y carrocera

Division  Grupo Clase Descripcion
24 241 2410 Industrias basicas de hierro y acero.
2429 Industrias basicas de otros metales no ferrosos.
2511 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural.
P Fabricacion de tanques, depdsitos y recipientes de metal, excepto
los utilizados para el envase o transporte de mercancias.
25 252 2520 Fabricacion de armasy municiones.
2591 Forja, prensado, estampadoy laminado de metal; pulvimetalurgia.
2592 Tratamiento y revestimiento de metales; mecanizado.
e Fabricacion de articulos de cuchilleria, herramientas de mano y
articulos de ferreteria.
2599 Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p.
29 291 2910 Fabricacion de vehiculos automotores y sus motores.
Fabricacién de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion
292 2920 )
de remolques y semirremolques.
Fabricacion de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para
e P / P piezas (autopartes)y (lujos) p
vehiculos automotores.

Fuente: nomenclatura de actividades econdmicas.

Evolucion de la industria metalmecanica,
autopartista y carrocera colombiana

En la figura 1, se observa el comportamiento de estas actividades econémicas y su
aporte al PIB nacional, se muestra un comportamiento fluctuante donde hay periodos
de crecimiento positivo, seguidos de decrecimientos notables. Destaca los afios de crisis
de pandemia y se aprecia como en el 2020, hay un decrecimiento de (-31.1 %) en el
primer trimestre, segin el DANE los renglones mas golpeados fueron la fabricacion de
vehiculos automotores que redujo su produccién en (-27 %) y la fabricacion de maqui-
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nariay equipo que se situd en (-13.1 %). Estos resultados obedecieron en gran parte a
las restricciones de transportey de produccién que se realizaron durante el aislamiento.

En la pospandemia se ve una recuperacion importante, en el 2021 con un valor de
41.3% en el primer trimestre, relacionado con la reactivacion econémica. Para el 2023
y 2024, los datos proyectados sugieren una ligera estabilizacién del sector, aunque a
niveles inferiores a la pandemia como en el segundo trimestre del 2024 que presenta
cifras de (0.1 %). No hay que perder de vista que se trata de una industria volatil, con
ciclosde crecimientoy contraccion, reflejando la sensibilidad a factores externos como
la economia global, movimientos en el precio del délary cambios en la demanda in-
terna (ver figura 1).

Figura 1. Participacion de la industria metalmecanica en el PIB Nacional (2018-2024)

p-base 2015

Fuente: elaboracion propia basada en datos del DANE.

Cuantificar los datos de la industria metalmecanica, autopartista y carrocera nacional
es bastante complejo, ya que el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), no ofrece informacion desagregada que permita conocer un panorama de
comportamiento empresarial detallado a nivel de clase empresarial, de departamento
o municipio. Algunos reportes valiosos como los Informes de Coyuntura Econémica
Regional (ICER) se descontinuaron, otros no se realizan todos los afios, lo que afecta
al estudiar tendencias especificas de desempefo del sector, aun asi, se toma la infor-
macién mas actualizada que se pudo obtener, como la Encuesta Pulso Empresarial
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que midid en el 2022 la afectacion del confinamiento en el quehacer empresarial, los
resultados se aprecian en la tabla 2.

Se encuestaron 8 257 empresas del sector primario, secundario y terciario, 434 de ellas
corresponden a laindustria metalmecanica, autopartistay carrocera, la encuestaindagd
acerca de ventas en plataformas digitales, inversion en software digitales o bienes'y
procesos mejorados, y otros aspectos de manejo de personal y administrativo, el uso
de inteligencia artificial, inversion entre otras. Los resultados muestran la necesidad
imperiosa de una transformacion digital y de adopcién de tecnologias, se evidencia
resistencia al cambioy poco empleo de plataformas digitales para lasventasy uninterés
casinulo en mejorar o diversificar sus productos. Aunque algunos datos no se colocan
explicitamente se observo que no se emplean herramientas para el procesamiento de
texto, asi como la falta de sistemas que transforman el habla en datos interpretables
porordenadores. Ademas, se noto un uso limitado de soluciones que optimizan proce-
sos laborales o apoyan en la eleccion de alternativas para decidir mejor, demostrando
apatiaeneluso de nuevastecnologiasy herramientas que puedan facilitar los procesos
productivos, administrativos y comerciales (ver tabla 2).

Tabla 2. Encuesta pulso empresarial DANE (2022)

Inversion .
o . Bienesy
) Ventas usando plataformas digi- en equipos,
Numero . . procesos
tales frente al mismo mes del aio software o
- o de empre- . . nuevos o
Actividad economica anterior soluciones .
sas que o mejorados
digitales
responden
Aumentd % | Disminucién % | Sin cambio %
Total de empresas 8.257 15,2 1,2 77,6 14,4 856 1(4,9 |951
Fabricacion de productos
o L 46 19,6 8,7 11,7 174 82,6165 (935
metallrgicos basicos.
Fabricacion de productos
elaborados de metal,
o 153 11,8 5,9 82,4 144 856165 [935
excepto maquinariay
equipo.
Fabricacion de maquinaria
) 121 7,4 3,3 89,3 13,3 86,7150 [95,0
y equipo n.c.p.
Fabricacion de vehiculos
automotores, remolquesy | 58 13,8 0,0 86,2 8,6 91,4 (3,4 |96,6
semirremolques.
Total de empresas,
) ) 434
industria.

Fuente: la tabla muestra el uso de estrategias digitales de la industria en el 2022.
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La economia regional y el aporte
del departamento de Boyaca

Para estudiar la competitividad a nivel regional se requiere conocer las caracteristicas
econdmicas del departamento en referencia a otras entidades territoriales. En la tabla
3 se presenta el aporte de los departamentos al PIB, donde se destaca Meta, que ha
mostrado un crecimiento positivo consistente desde el 2018, con un notable aumento
enel2019de (4,7%)yenel 2023 de (3,6 %) y Valle del Cauca, aunque ha fluctuado, ha
mantenido un crecimiento positivo de (7,9 %) en el 2022 y con una proyeccion estable
para el 2023. Bogota también ha presentado cifras de crecimiento medibles y sosteni-
bles. En los datos se destaca que en el 2023 se presentd un minimo crecimiento del PIB
entodos los departamentos; también se observa el constante crecimiento negativo de
La Guajiray Putumayo, ya que solo en el 2023 presentan modestos crecimientos ante
la inversion del presente Gobierno en estas regiones.

En el caso de Boyaca antes de pandemia se mostraba una tasa de crecimiento relativa-
mente estable pero baja, con un crecimiento del2,9% en el 2018y unaligera disminucion
al 2,1 % en el 2019, en pandemia se experimentd una caida significativa presentando
cifras de (-9,4 %) en el 2020, en la pospandemia se obtuvo una tasa de crecimiento del
8,3 %, aunque la recuperacion fue positiva no se reflejé en los resultados del 2023 que
fueron los més bajos del periodo de (0,2 %), lo que sugiere una posible desaceleracién
econdmica que puede deberse acambios en la politica econdmica o la poca capacidad
del departamento para atraer inversiones (ver tabla 3).

Tabla 3. Aporte de los departamentos al crecimiento del Producto Interno Bruto (2018-

2024p)

Departamentos 2018 2019 2020 2021p 2022p 2023pr
Colombia 2,6 32 1.2 10,8 73 0,6
Amazonas 3,0 2.7 -7,5 10,1 50 0,0
Antioquia 3,5 3,6 -6,5 13,0 6,9 0,2
Arauca 3,0 7,1 -0,6 472 1,2 -1,1
Atlantico 2,3 2,9 -6,4 12,2 9,3 0,7
Bogota D. C. 33 3,5 -6,7 11,1 9,4 0,6
Bolivar 1,8 3,6 -10,5 14,3 8,7 0,6
Boyaca 2,9 2,1 -9,4 8,3 6,4 0,2
Caldas 2,7 3,0 -5,1 10,4 6,2 0,1
Caqueta 2,1 2,0 -6,1 8,4 2,7 1,1
Casanare 2,5 15 93 2,6 2,6 0,9
Cauca 18 31 -6,5 10,1 5,7 -0,5
Cesar -0,2 3,5 -143 3,6 49 1,9
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Choco -8,1 43 -1,8 8,1 2,1 2,2
Coérdoba 2,0 41 -6,0 11,1 6,0 0,7
Cundinamarca 2,3 2,6 -6,3 11,3 8,1 0,1
Guainia 29 3,0 -8,8 13,4 0,7 0,5
Guaviare 0,1 3,1 -39 8,7 3,8 0,6
Huila 12 2,9 -5.2 8,6 42 0,3
La Guajira 0.2 0.2 23,6 28,1 3,6 13
Magdalena 2,4 2,5 -5,8 11,4 5,6 0,7
Meta 13 47 -8,5 2,2 5,0 3,6
Narifio 1,6 3,3 -4.2 9,9 42 -0,1
Norte de Santander 3,1 1,5 -5,5 10,8 7,0 1,0
Putumayo 0,2 -3,2 -14,0 9,9 8,3 1,8
Quindio 0,8 2,6 -6,2 12,0 6,1 0,3
Risaralda 2,6 3,1 -59 11,8 8,6 0,8
San Andrés, Providencia

y Santa Catalina 2,2 3,1 -19,8 23,7 9,4 2,2
(Archipiélago)

Santander 16 2,9 -8,9 10,9 6,5 1,0
Sucre 1,8 3,6 -5,8 10,6 45 0,1
Tolima 1,0 2,2 -1,4 9,2 44 0,4
Valle del Cauca 3,3 3,4 -5,9 9,9 7,9 0,3
Vaupés 3,7 3,5 -5,8 10,0 1,6 0,9
Vichada 2,8 45 -43 9,1 1,1 12

secompara el aporte al PIB de cada departamento.

En la tabla 4, se presenta la divisién de actividades econémicas y el peso relativo al
valoragregado que aportan los municipios masimportantes del departamento: Tunja,
como capital del departamento, tiene el mayor peso relativo en el valor agregado de-
partamental de (12,4 %), destacandose el niimero de unidades empresariales (3 985)
dedicadas a actividades terciarias. Sogamoso presenta unafuerte presencia en el sector
secundario, con un peso relativo de 10,2 % como contribucion al PIB departamental. En
contraste, Puerto Boyacd muestra un predominio en actividades primarias, que cons-
tituyen la mayor parte de su valor agregado (2 587 unidades), aunque su peso relativo
es menor de (9,4 %), debido a la menor participacion de las actividades secundarias y
terciarias. Duitama (7.8 %) y Nobsa (5.5 %) tienen valores agregados menores, Duitama
muestra un equilibrio entre actividades secundarias y terciarias.

Chiquinquira, con el menor peso relativo de (3,3 %), se especializa principalmente
en actividades terciarias, pero su contribucion total al valor agregado departamental
es limitada. Se puede apreciar que el departamento otrora fue fuerte en actividades
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primarias y secundarias, pero se ha orientado a las actividades terciarias. Aunque
sigue siendo la industria la de mayor aporte al empleo, respecto a la clasificacion por
sectores industriales.

Tabla 4. Valor agregado por municipio -Grandes actividades econdémicas, afio 2022 -Precios
corrientes (base 2015) -Miles de millones de pesos

Peso relativo
Actividades Actividades Valor municipal en el

Departa- Actividades

Municipio mento  primarias * ifcundarias :f:ciarias agregado valor agregado
departamental
(%)

Tunja Boyacd |[112 392 3.985 4.489 12,4

Sogamoso Boyaca |60 1.176 2434 3.670 10,2

Puerto Boyaca |Boyaca |2.587 74 723 3.385 9,4

Duitama Boyaca |50 521 2.256 2.827 7.8

Nobsa Boyacd |35 1516 449 2.000 5,5

Chiquinquira | Boyacéd |46 94 1.042 1.182 33

La tabla muestra la distribucion del valor agregado por municipio en Boyacé, desglosado en actividades
primarias, secundarias y terciarias.

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del DANE.

En este estudio se toman otras fuentes como el Atlas de la Geografia Industrial de
Colombia que se realizéd con el apoyo del DANE en el 2019 y proporciona un analisis
exhaustivo de la competitividad territorial, enfocando su analisis exclusivamente en
la industria manufacturera por su posibilidad de integracién con proveedores, distri-
buidoresy clientes. Este analisis no se limita al nivel departamental, sino que también
examina los microterritorios, definidos como municipios o agrupaciones de estos que
formar polos de competitividad (Donato y Haedo, 2019).

En el pais hay 993 municipios que cuentan con actividades industriales, de ellos 109
son los mas representativos en la actividad industrial. En la tabla 4, se aprecia que So-
gamoso ocupa el puesto 34y Nobsa el 40 sobre los 109 municipios considerados. En
la tabla también se expone la incidencia de los empleados industriales en referencia
alos empleados en el municipio. En Sogamoso ese indicador es de (9.6 %) y en Nobsa
de (20.1 %). Ubicandose asi en niveles altos de industrializacion; es decir, superan en
mas del (10 %) el promedio de industrializacion nacional, ratificando la importancia
del desempefio empresarial de la provincia del Sugamuxi (ver tabla 5).
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Paipa cuenta con un indicador de industrializacién de (6.9 %) y Duitama con (4.9 %),
con niveles de industrializacion medio y bajo respectivamente. Tunjay Puerto Boyaca
son clasificados como no industriales (vertabla 5). Seglin Boyaca en cifras 2023, Tunja,
Duitama y Sogamoso representan el (63,1 %) del total de las empresas del departa-
mento vy el (68,9 %) del total de trabajadores (Cdmara de Comercio Tunja, Duitama'y
Sogamoso, 2023).

También se establecen criterios de aglomeraciénindustrial, entendido como un conjun-
to de empresas y actividades industriales que se concentran geograficamente en una
misma area o region, esta proximidad genera beneficios y ventajas para la economia
localy la competitividad. En latabla 6, se aprecia que Tunja ha diversificado su actividad
industrial hacia la elaboracion de productos alimenticios, muebles, otros productos
de madera, impresién y reproduccion de grabaciones, y Duitama ha diversificado su
actividad industrial hacia las manufacturas de equipo eléctrico y otros productos de
madera. En la fabricacién de otros productos no metalicos y fabricacién de metales
comunes hay aglomeracion sectorial con presencia de las empresas del corredor in-
dustrial Tunja, Duitamay Sogamoso (ver tabla 6).

En el pais hay 993 municipios que cuentan con

actividades industriales, de ellos 109 son los mas
representativos en la actividad industrial.
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En el mismo documento de Donato y Haedo (2019), se hace un ejercicio fundamental
para conocer la estructura productiva del sector manufacturero del pais, se determina
un ranking de municipios entorno a la actividad industrial, se destacan Sogamoso en la
fabricacion de metales comunesy Duitama en fabricacion de vehiculos automotores,
remolquesy semirremolques, también hace un estudio de conglomerados industriales
donde destaca el corredor Sogamoso Nobsa por las grandes empresas cementeras 'y
siderlrgicas (tabla 7). Se quisieron traer a colacién los municipios que acogen la produc-
cion industrial de las actividades productivas estudiadas y otras que no son objeto de
estainvestigacion, porque tener presente esa informacion permite establecer alianzas
productivas con otros productores y otras industrias.

Tabla 7. Concentracion industrial por municipios y divisién econémica

Participacion de los
ocupados del sector
en relacién con el
total de ocupados
del sector en el pais

Cantidad

Divi- . de ocu-

a Descripcién  principales Municipio Departamento

sion pados del

concentraciones
sector

1 Sogamoso Boyaca 912 56
2 Yumbo Valle del Cauca 1.304 8,0
3 Bogota D.C. Bogota D.C. 6.325 38,7
4 Manizales Caldas 734 45
o 5 Tocancipa Cundinamarca 392 24
Fabricacién
6 Santa Rosa de Cabal | Risaralda 165 1,0
24 de metales
7 Itagil Antioquia 635 3,9
comunes
8 Soacha Cundinamarca 303 1,9
Villa del Rosario de Norte de San-
9 ) 99 06
Clcuta tander
10 Sabanagrande Atlantico 59 0,4
Total 10.928 66,8
1 Itagtii Antioquia 3.134 53
2 Sabaneta Antioquia 2.178 3,7
3 Cartagena de Indias | Bolivar 1.704 2,9
Fabricacion -
4 Manizales Caldas 1.456 2,5
de productos -
5 Floridablanca Santander 731 1,2
elaborados de - —
25 6 Barranquilla Atlantico 2.514 43
metal, excepto
o 7 Agua de Dios Cundinamarca 312 0,5
maquinariay ,
. 8 Soacha Cundinamarca 921 16
equipo
9 Mosquera Cundinamarca 733 1,2
10 Medellin Antioquia 6.164 10,5
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1 Bogota D.C. Bogota D.C. 7.262 42,8
2 Soacha Cundinamarca 460 2,7
3 Yumbo Valle del Cauca 693 4,1
4 Bucaramanga Santander 692 4,1
Fabricacion de :
5 Mosquera Cundinamarca 339 2
28 magquinariay
. 6 Girén Santander 288 1,7
equipo n.c.p.
7 Cartagena de Indias Bolivar 492 29
8 Cota Cundinamarca 371 2,2
9 La Estrella Antioquia 340 2
10 Riosucio Chocé 47 0,3
Total 10.984 64,80
1 Bogota D.C. Bogota D.C. 7.867 44,9
2 Pereira Risaralda 1.314 75
3 Chia Cundinamarca 855 4,9
o 4 Cota Cundinamarca 811 4.6
Fabricacion
de vehiculos 5 Duitama Boyacd 279 1,6
29 automotores, 6 Ibagué Tolima 451 2,6
remolquesy 7 Mosquera Cundinamarca 322 1,8
semirremolques 8 Dosquebradas Risaralda 377 2.2
9 Cali Valle del Cauca 1.503 8,6
10 Tenjo Cundinamarca 171 1,00
Total 13.950 79,70

elaboracién propia basado en datos del Atlas de Geografia Industrial de Colombia.

Visibilizar la economia departamental desagregadamente, permite identificar con
claridad las vocaciones productivas, Boyaca departamento dedicado a produccion
primaria, se ha volcado actualmente a la produccién terciaria con un gran nimero de
empresas, sin embrago por nimero de empleos prevalece la importancia del sector
industrial y la industria metalmecéanica, autopartista y carrocera.

Discusion

Elsector metalmecanico es un sector con gran capacidad para generar empleoy bien-
estarecondmicoysocial, sinembargo ante la pandemia sevio estancada la produccion
de muchos sectores especialmente los suministros de acero para la construccion,
también se identifican debilidades estructurales como la competencia desleal e ilegal
fundamentalmente en productos importados a precios bajos, el contrabando y prac-
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ticas de competencia desleal en productos como tuberias no petroleras suministradas
por Ecuador o perfiles de drywall provenientes de China (Camara de comercio Hispano
Colombiana, 2020).

Se refleja que la industria metalmecanica, autopartista y carrocera de Boyaca es im-
portante paralaeconomia departamental,y aunque no tiene una presencia destacada
en laindustria nacional, tiene todos los elementos para mejorar la competitividad que
se encuentra actualmente en un nivel medio bajo. Se podria mejorar sustancialmente
dadas las condiciones favorables del departamento en educacion con la presencia
de importantes colegios y universidades, la infraestructura vial del corredor industrial
quefavorece losintercambios comerciales, la presencia de grandes empresas que han
dinamizado la aglomeraciénindustrialy las condiciones de seguridad del territorio que
permite a los locales desarrollar sus actividades productivas adecuadamente.

Fortalecer areas de aglomeracion industrial en el departamento de Boyacé, permite
mejorar las economias de escala, ya que las empresas dentro de una aglomeracion
comparten recursos, como infraestructura, proveedoresy mano de obra especializada, lo
que reduce costosy mejora la eficiencia; también favorece las externalidades positivas,
debido a que lasempresas que operan en proximidad pueden beneficiarse de flujos de
conocimiento e innovacién, que surgen del intercambio de ideas y tecnologias entre
ellas. En el caso de Duitama hay presencia elevada de fabricacion de equipos eléctricos
que también tienen un nivel elevado de materias y componentes importados lo que
puede ser una oportunidad para establecer alianzas logisticas.

Uno de los aspectos que se debe fortalecer es la formacién de redes de proveedores,
puesla concentracion deindustrias como la metalmecanica, autopartistay carrocera, y
otrasindustrias que se hanvenido gestando en el departamento permite la creacion de
redes integradas de proveedores y subcontratistas, que pueden responder de manera
maés agil a las necesidades de las empresas y brindar precios accesibles en materias
primas que finalmente traduciran en aumento de la competitividad.

Boyaca debe aprovechar susventajas geograficas, la cercania a Bogotay Yopal permite
gran acceso a mercados y proveedores, y permitiria reducir los costos de transporte si
se plantean estrategias logisticasy de conglomerado, a su vez esta posicién geografica
permite a las empresas acceder mas rapidamente a clientes y mercados.

Enloquerespectaa lainfraestructura, el corredorindustrial Tunja -Duitama-Sogamoso,
cuenta con elementos fundamentales para la competitividad como vias de transporte,
energia y comunicaciones, penetracion de internet, pero carece de vision de region,
se debe pensar en términos de regién mas que en términos de desarrollo particular
de cada municipio.

Otra ventaja del corredor industrial es el desarrollo de mano de obra especializada, ya
que la industria del metal siempre ha tenido presencia en el departamento y cuenta
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con trabajadores con habilidades especificas y experiencia que deben ser potencia-
das, concientizando a los empresarios de la necesidad de aplicar en sus empresa
procesos de transformacién digital en todas las areas de la empresa y la necesidad
de fomentar el aprendizaje continuo y gestion de conocimiento en las empresas;
para que se fortalezcan los procesos de transferencia de conocimiento, cabe anotar
que en esta industria hay presencia de empresa familiares y de pymes, que por su
tamafioy condicion no siempre estan en capacidad de aplicar estos procesos en sus
organizaciones.

A este respecto Forte & Medeiros (2024), indican que las economias de aglomeracion
pueden ser de tres tipos: economias de localizacién, economias de urbanizacion y
economias de exportacion. Las economias de localizacion se relacionan con la con-
centracion de empresas de la misma industria en la misma area geografica, mientras
que las economias de urbanizacion se relacionan con la concentracion de empresas
devarios sectores en la misma area geografica. Las economias de exportacion, por otro
lado, resultan de la concentracién de empresas exportadoras en la misma area. Estas
economias de aglomeracion tienden a ocurrir debido al conocimiento, la agrupacion
del mercado laboral y los menores costos de envio.

Lastecnologias digitales hacen que la produccién sea masflexible, auténoma, inteligente
y sostenible, y reconfiguran el modelo empresarial convirtiéndose para las pymes ma-
nufactureras en una actividad interactiva einnovadora. Como las pymes normalmente
notienen recursos suficientes para desarrollar su tecnologia digital, tienden a depender
de proveedores especializados en tecnologia digital. Por lo tanto, no solo se requiere
la transferencia de conocimientos entre proveedores especializados y receptores, sino
que también se necesita del aprendizaje practico in situ que generen conocimientos
especificos de la industria sobre la digitalizacion de datos industriales y su uso para
construirsistemas de produccion masflexibles einteligentes (Choiy Park, 2024). También
la aglomeracién espacial facilita que las empresas obtengan informacién, tecnologia y
canales de otras empresas, lo que provoca la difusion del conocimientoy, por lo tanto,
promueve la innovacién empresarial (Nicholson et al., 2017).

Se debe resaltar, el valor econémico del conocimiento como un valor econémico e
insumo fundamental para las regionesy las empresas, que sirven como agentes eco-
noémicos que forman relaciones transfronterizas para la transferencia de conocimiento
en areas operativas criticas para las que no se han desarrollado suficientemente las
capacidades, por eso las pymes que mantienen relaciones comerciales internacio-
nales con socios extranjeros pueden apropiar procesosy procedimiento adaptables
a sus propias organizaciones (Ayodotun, 2024).

Otros estudios, como el de Lu et al. (2024), plantean desarrollar aglomeraciones urba-
nas desde la perspectiva del entorno empresarial, considerando cuatro dimensiones:
mercado, gobierno, normatividad y entorno empresarial humanistico, lo que permite
poner foco en el marco regulatorio de la industria, los servicios publicos, la eficiencia
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de las entidades territoriales y su gobernanza, y laimplementacion estratégica de tra-
yectorias de desarrollo sostenible de los entornos empresariales, aspectos que deben
considerarse en el departamento.

Conclusiones

Los boyacenses siempre nos preguntamos ;por qué no somos mas competitivos si
existen tantos elementos favorables en el entorno para alcanzar mejores niveles de
competitividad empresarial? Y tal vez una de las causas es la falta de integracion regional,
a pesar de que recientemente hay iniciativas que buscan promover la colaboracion,
aun no hemos logrado consolidar un verdadero ecosistema empresarial cohesionado.
Se requieren esfuerzos adicionales que impulsen la creacidn de alianzas estratégicas,
la construccion de un tejido de valor sélido entre las empresas y la implementacion
de ejercicios colaborativos que promuevan la sinergia entre sectores productivos,
entidades gubernamentales y centros de investigacion.

Para consolidar el corredor industrial de Tunja, Duitamay Sogamoso, como una eco-
nomia de aglomeracion, se deben generar espacios y redes que permitan compartir
conocimientosy mejores practicas, las empresas pueden mejorar su competitividady
generarsinergias que beneficien atodalaregion. La formacién del clUster metalmecanico
y otros de diversas actividades econémicas que se han gestado en el departamento
sonun excelente primer paso que logra algo muy importantey es el reconocimiento de
actores, para que luego de crear relaciones de confianza se puedan hacer actividades
compartidas de innovacion, comercializacion, proveedurias; lo que a la postre forta-
lecerd la cadena de valor y promovera una mayor especializacion en la produccion.
Asimismo, fomentar el intercambio de servicios especializados y la subcontratacion
dentro del corredor permitird alas empresas aprovechar los recursos locales de manera
mas eficiente, aumentando la competitividad y dinamismo de la industria regional.

Una infraestructura de avanzada es fundamental para lograr economia de aglomera-
cion, en este sentido en el corredorindustrial de Tunja-Duitama requiere de inversiones
estratégicas en infraestructura logistica, como la mejora de carreteras y transporte
ferroviario, que faciliten el flujo de mercancias y servicios, y sobre todo permitan la
reduccion de costo que es fundamental para competir. Los parques industriales y las
camaras de comercio son los llamados a generar un entorno propicio para la coope-
racion empresarial y el crecimiento sostenible del corredor.

La adopcién de tecnologias avanzadas es un factor crucial para que las empresas del
corredor industrial de Duitama incrementen su competitividad. El establecimiento de
centros deinnovacion en colaboracién con universidadesy entidades de investigacion
permitiria a lasempresas acceder a soluciones tecnoldgicas que optimicen sus procesos
productivos. Ademas, desarrollos digitales en las empresas del corredor les permitiria
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adaptarse a las exigencias del mercado global y mejorar su eficiencia operativa y la
automatizacion, lo que reforzaria su posicion competitiva en el sector industrial.

La formacion en éreas clave como manufactura avanzada, gestion de la producciony
logistica es fundamental para los empresarios mipymes de la industria autopartista y
carrocerade Boyaca. Porlo generallos empresarios de estaindustria muestran reticencia
a adoptartecnologias o a generar procesos de insercion digital, paginas web, botones
de pago, posibilidad de realizar pedidos en linea y demas alternativas que permiten la
visibilidad de las organizaciones y potencian su mercadeo y produccién. Esto no solo
mejorara la competitividad, sino que también permitira atraer inversiones al disponer
de una fuerza laboral calificada.

Las politicas deincentivos fiscales localesy regionales son un elemento clave para atraer
nuevas empresas al corredor industrial y fomentar la expansion de las existentes, y es
un aspecto en que las administraciones municipales pueden contribuir bajo el precep-
to de crear un entorno apropiado para hacer negocios, reducir o no incrementar los
impuestos, puede resultar muy atractivo para las mipymes y proporcionar incentivos
tributarios poradopcion de tecnologias sosteniblesincentivara a las empresas a invertir
enlaregiony potenciarsu insercion tecnolégica. Asu vez, simplificar las regulacionesy
tramites administrativos facilitaré el crecimiento empresarial, reduciendo las barreras
de entrada y mayor eficiencia.

Esto crearad un entorno mas favorable para atraer nuevas inversiones y posicionar al
departamento como un destino competitivo para la industria, es necesario desarrollar
una estrategia de marketing territorial, que resalte la experiencia en laindustria del metal,
estoimplica promocionarel corredorindustrial resaltando sus ventajas geogréficas, su
potencial industrial y la disponibilidad de recursos humanos capacitados. Ademas, la
creacién de una zona econdmica especial con incentivos adicionales para empresas
extranjeras o nacionales dispuestas a invertir en la regién y lograr que Boyaca se con-
viertaenun referente industrial, atrayendo capitalesy fortaleciendo su economia local.
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