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La competitividad de una region se mide a través de diversos factores que permiten
evaluarsu capacidad para generar desarrollo econdmico sostenible, mejorarla calidad
de vida de sus habitantesy fortalecer su posicion frente a otras regiones. Este estudio
busca proporcionar una vision integral del desempefio del departamento en aspectos
clave como la educacién, lainfraestructura, la adopcion de tecnologias, la innovacién,
entre otros; y explorar las acciones que han influido en su evolucion reciente (Alonso
etal, 2022).

El Indice Departamental de Competitividad (IDC) evalla la competitividad territorial
a través de tres grandes factores. El primer factor, denominado condiciones basicas,
incluye aspectos como las instituciones, el tamafio del mercado, la educacion basica
y media, la salud, la infraestructura y la sostenibilidad ambiental. El segundo factor,
centrado en la eficiencia, analiza la educacion superior y la capacitacion, asi como la
eficiencia de los mercados. Finalmente, el tercer factor, de sofisticacién e innovacion,
abarca la innovacion, la dinamica empresarial, y la sofisticacion y diversificacion de
la economia en Boyacd; nos muestra en los tres afios de analisis, como Boyaca en
los diferentes pilares ha venido mejorando la calidad en los diferentes items y ser un
departamento mas competitivo.

Figura 1. Generalidades de la Competitividad en Boyaca
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accién UNAD.

Boyacéa ha mantenido una posicion estable, ocupando el décimo lugar entre los 33
departamentos de Colombia durante los tres afios analizados (2021-2023). Aunque su
clasificacién no ha variado, elaumento continuo en su puntaje refleja una mejora pro-
gresiva en lacompetitividad del departamento. Esto sugiere que, a pesar de no escalar
posiciones en el ranking, Boyaca ha avanzado en las métricas evaluadas, consolidando
su desempefio en areas clave.

El mayor incremento en el puntaje se observé entre el 2021 y 2022, sin embargo, la
tendencia positiva se ha mantenido hasta el 2023. Este progreso indica que Boyaca esta
fortaleciendo aspectos fundamentales para su competitividad, como la educacion, que
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ha sido uno de los pilares mas destacados, asi como la incorporacion de Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC). No obstante, el hecho de que su posicion
relativa no haya cambiado sefiala la necesidad de implementar estrategias mas am-
biciosas y disruptivas que impulsen un avance mas significativo en el indice nacional
(Camara de Comercio de Tunja, 2020).

La estabilidad en la clasificacion implica que, si bien Boyacé esta logrando mejoras
sustanciales en sus indicadores internos, otros departamentos también estan expe-
rimentando avances competitivos. Esto destaca la importancia de continuar promo-
viendo la innovacién, potenciar la cooperacion entre los sectores publico y privado,
y optimizar la capacidad de adaptacién tecnoldgica para superar las brechas que
impiden un crecimiento mas acelerado (Ariasy Arias, 2011). El reto para Boyacé en los
préximos afios serd no solo mantener el impulso de mejora, sino generar un impacto
mayor en los pilares de competitividad que le permita ascender posiciones y asegurar
un desarrollo regional méas robusto y sostenible a largo plazo.

Tabla 1. Pilares de competitividad

indice Departamental de
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2022 -
2024).
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Figura 2. Pilares de competitividad
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021-
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accién UNAD.

Analisis de los pilares de competitividad

Figura 3. Pilar 1. Instituciones
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021-
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accién UNAD.
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En elindice de Competitividad del Pilar 1: Instituciones, el departamento de Boyaca
ha mostrado variaciones significativas durante el perfiodo 2021-2023, en cuatro factores
clave: Desempefio administrativo, Gestion fiscal, Transparenciay contratacién publica,
y Seguridad y justicia.

Desempeiio administrativo: este factorevalla lasaccionesy herramientasimplemen-
tadas para la planificacién, seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del trabajo de
los funcionarios administrativos. Se observé un descenso de dos posiciones entre el 2021
y 2022, indicando un desempefio desfavorable. Sin embargo, en el 2023 se evidencio
una recuperacion significativa, ascendiendo cinco puestos.

Gestion fiscal: este componente analiza la administracién y manejo de bienesy fondos
publicos en todas sus etapas. Boyaca experimentd una caida notable, pasando del
puesto 15enel2021al26enel2022. Enel 2023, se registrd una leve mejora, ubicandose
en el puesto 14, aunque aln se considera un desempefio desfavorable.

Transparenciay contratacién publica: este factor evallaindicadores como el promedio
de nuevos contratistas, la concentracion del valor de los contratos, y el porcentaje de
adjudicaciones a proponentes pluralesy en procesos no competitivos. Entre el 2021y
2022, Boyacé descendid siete posiciones. Sin embargo, en el 2023 ascendio al puesto
14, reflejando una mejora en los servicios de contratacion.

Seguridad y justicia: este indicador mide la capacidad para proteger la vida, las liber-
tades, laintegridad y el patrimonio de las personas, asi como garantizar la creaciény el
mantenimiento del orden publico. Abarca la prevencion, investigacion y persecucion
de delitos, y la sancién de infracciones administrativas. Boyaca pasé del puesto 13
en el 2021 al 15 en el 2022. No obstante, en el 2023 mostrd una mejora significativa,
ascendiendo al puesto 11.

Lacompetitividad de una region se mide a través de

diversos factores que permiten evaluarsu capacidad
para generar desarrollo econdmico sostenible,
mejorar la calidad de vida de sus habitantes y
fortalecer su posicion frente a otras regiones.
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Figura 4. Pilar 2: Infraestructura
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacién Ideas en Accién UNAD.

En el indice de Competitividad del Pilar 2: Infraestructura, el departamento de Bo-
yaca ha mostrado variaciones significativas durante el periodo 2021-2023. Este pilar es
fundamental en el mundo actual, toda estrategia empresarial debe fundamentarse en
lainnovacién tecnolégica paraimpulsarel desarrollo del equipo, mejorar la eficienciay
fomentarentornos mas colaborativos. Para alcanzar estos objetivos, esimprescindible
disponerde unainfraestructura tecnologica sélidayresiliente que permita a los lideres
guiar a la empresa hacia el cumplimiento.

El desempefio de Boyacé en este pilar se puede analizar a través de tres factores clave:

Infraestructura de servicios: este factorha mostrado fluctuaciones en los Gltimos tres
afios. Enel2021, Boyacé se ubicabaen el puesto 11. Sinembargo, en el 2022 descendid
al puesto 15, para luego recuperarse parcialmente en el 2023, alcanzando el puesto 13.

Infraestructura vial: este componente evalla los medios técnicos, servicios e instala-
ciones que componen la via publica, necesarios para el transito seguro y confortable
de personas y objetos. En este aspecto, Boyacd ha mantenido una posicion estable,
permaneciendo en el puesto 9 durante los tres afios analizados.

Conectividad: en este factor, Boyaca destaca notablemente, manteniendo el primer
puesto a nivel nacional durante todo el periodo 2021-2023. Esta posicion refleja una
fortaleza significativa del departamento en términos de infraestructura digital y co-
municaciones.
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Esimportante destacar que, en el indice Departamental de Competitividad (IDC) 2024,
Boyaca se ubica en el décimo lugar a nivel nacional, con un puntaje de (5,64) sobre 10.
Este resultado sugiere que, si bien el departamento muestra fortalezas en areas como
la conectividad, alin hay margen de mejora en otros aspectos de su infraestructura
para aumentar su competitividad global. Esta evaluacién detallada de la infraestruc-
tura de Boyacéa proporciona una visién clara de los avances y desafios que enfrenta el
departamento en su camino hacia una mayor competitividad y desarrollo econémico.

Figura 5. Pilar 3: Adopcién TIC
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accion UNAD.

Se ha realizado un analisis del Pilar 3: Adopcion TIC, abarcando los afios 2021, 2022
y 2023. Este pilar se evalla considerando tres factores principales: Capacidad TIC,
Infraestructura TIC y Adopcion TIC. A continuacion, se detallan los hallazgos mas rele-
vantes. Posicion general: en promedio, el departamento ha mantenido la posicién 11
durante los tres afios analizados, lo que sugiere una estabilidad general en este pilar.

Capacidad TIC: se observé una variacion significativa en el 2022. En este periodo, el
departamento subi6 de posicion, lo cual, paraddjicamente indica un deterioro en la
efectividad de aspectos como: comunicaciény colaboracién, gestion de lainformacion,

convivencia digital e implementacién de tecnologia.
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Infraestructura TIC: en este factor se ha registrado un descenso gradual, perdiendo
una posicion cada afio. Sin embargo, es importante destacar que se han implementado
politicas para fortalecer la infraestructura TIC, incluyendo: adquisicion de equipos termi-
nales, instalacién de kits de energias renovables e implementacion de kits de electronica.

Estas medidas sugieren un esfuerzo continuo por mejorar la infraestructura tecnolégica
del departamento, a pesar del ligero descenso en la clasificacion. Aunque la posicion
promedio se ha mantenido estable, los datos revelan areas de oportunidad, especial-
mente en la capacidad TIC. Las inversiones en infraestructura indican un compromiso
con lamejora, pero es necesario evaluar suimpacto efectivo en la clasificacion general
del departamento en este pilar.

Figura 6. Pilar 4: Sostenibilidad ambiental
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacién Ideas en Accién UNAD.

Pilar de Sostenibilidad ambiental. Tiene como objetivo establecer directrices
estratégicas para proteger y asegurar el uso sostenible del capital natural,
buscando un equilibrio entre el desarrollo econémico y las necesidades de
las partes interesadas. Su propdsito fundamental es mitigar los impactos
medioambientales y sociales generados por todas las entidades del Estado.

2021: Posicién 5. El departamento de Boyacé logré un destacado quinto puesto,
debido a su excelente desempefio en: proteccién de areas como paramos, reduc-
cion de la deforestacion para siembras, disminucion de emisiones de CO2, tanto
fijas como mdviles.
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2022: Posicién 1. Se observd un descenso significativo, atribuible a: falta de segui-
mientoy evaluacion de politicas contra la deforestaciény proteccion de areas vitales;
concesion de licencias de construccion en zonas consideradas protegidas, lo que
resulté en pérdida de controly garantias; escasa inversion en negocios verdes, dete-
rioro en la gestién de lavida Util de los sitios de disposicién final de residuos sélidos.

2023: Posicion 8. Se evidenci6 una recuperacion parcial, impulsada por: mayor
cuidado y proteccién de zonas verdes y areas de interés para la sostenibilidad
ambiental, aumento en inversiones para la prestacion de servicios ambientales.
Crecimiento en la capacidad de instituciones publicas y privadas para implemen-
tar politicas de: cero papel, reciclaje, cuidado del agua, reutilizacion de elementos
fisicos para doble servicio.

La evolucién del departamento de Boyacé en el Pilar de Sostenibilidad ambiental,
muestra fluctuaciones significativas durante el periodo 2021-2023. Tras un destacado
desempefio en el 2021, se experimentd un retroceso en el 2022, debido a la relajacion
de politicas y controles ambientales. Sin embargo, la recuperacién parcial en el 2023
sugiere un renovado compromiso con la sostenibilidad, reflejado en mayores inver-
siones y la implementacion de practicas ambientales méas robustas en instituciones
tanto publicas como privadas.

Figura 7. Pilar 5: Salud
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Pilar de Salud. Evalla tres aspectos principales: cobertura, resultados y calidad en
salud. El desempefio del departamento de Boyaca en este pilar ha fluctuado significa-
tivamente durante el periodo 2021-2023:

2021: Puesto 10 a nivel nacional con logros destacados: cobertura completa en
vacunacion, fortalecimiento de controles prenatales, aumento en la expectativa de
vida al nacer, mejora en el acceso a servicios de salud diversos.

2022: Descenso al puesto 13, factores de retroceso: reduccion en servicios médicos
especializadosy de alto costo, aumento en mortalidad infantily materna, incumpli-
miento en cantidad de camas generales y especializadas, problemas de ubicacién
y accesibilidad a servicios médicos.

2023: Recuperacion parcial al puesto 11: con las siguientes &reas de mejora: mayor
eficacia en atencién de salud especializada, mejora en suministro de medicamentos,
aumento en accesibilidad a centros de salud locales, diversificacién de servicios,
incluyendo canales digitales y tecnologicos, mejora en comunicacion en salud.

Este analisis muestra como Boyaca, tras un buen desempefio inicial, enfrenté desafios
significativos en el 2022, pero logré una recuperacién parcial en el 2023 mediante la
implementacion de estrategias enfocadas en mejorar la accesibilidad y diversidad de
servicios de salud.

Figura 8. Pilar 6: Educacién bésica y media
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Boyaca se ha destacado consistentemente en el Pilar de Educacién basica y media,
manteniendo el primer lugar a nivel nacional durante los Ultimos cuatro afios. Este
logro se debe a la implementacién de diversas estrategias por parte del Ministerio de
Educaciony sus secretarias.

Aspectos destacados. Calidad educativa: Boyacélidera el subpilar de calidad en educacion.
Obtuvo una calificacion perfecta (10/10) en elindicador de docentes de colegios oficiales
con posgrado. Cobertura educativa: sobresale en el subpilar de cobertura educativa.
Logré una puntuacion de 9.5 en cobertura neta de educacién media. Componentes
del Pilarde Educacion basicay media: subpilar de Cobertura educativa: cobertura neta
en preescolar, primaria, secundaria y media. Desercion en educacién basica y media.

Subpilar de Calidad educativa: puntajes de las pruebas Saber 11° en colegios oficiales.
Calidad de los docentes. Relacién entre docentes y estudiantes.

Evolucion 2021-2023:

2021: Primer lugar en el pilar de Educacién basica y media. Aumento en el acceso
a la educacion para nifios y jévenes no escolarizados. Incremento en el indice de
escolaridad, mejorando la calidad de vida de las familias.

2022: Mantuvo el primer lugar. Sostuvo la cobertura educativa en areas rurales y
urbanas. Reduccién significativa en la tasa de desercién escolar.

2023: Continu¢ liderando el pilar. Alta inversion en calidad educativa. Mayor cua-
lificacion de docentes con posgrado en colegios oficiales. Incremento significativo
en puntajes de pruebas Saber 11 (ICFES). Mejora notable en la relacion docente-es-
tudiante.

La Secretaria de Educacion de Boyaca ha mantenido un esfuerzo constante para
mejorar la calidad educativa, enfocandose en la actualizacion de recursos y procesos
educativos, asi como en la expansion de la cobertura. Este compromiso continuo ha
permitido al departamento mantener su posicién de liderazgo en educacion basicay
media a nivel nacional.
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Figura 9. Pilar 7: Educacién superior y capacitacion
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accién UNAD.

Pilar de la Educacion superior y capacitacion. Son pilares fundamentales para el
desarrollo econémico y social de una regién. Boyaca ha demostrado un sélido com-
promiso con este sector, escalando del puesto 10 al 8 en el ranking nacional entre el
2021y 2023. Estos avances se atribuyen a:

« Mayor coberturay calidad: un incremento en la matricula en instituciones acre-
ditadas y una mejora en la calidad de los docentes han sido clave.

« Fortalecimiento de la formacion técnica: la cobertura en programas técnicosy
tecnoldgicos ha experimentado un crecimiento significativo.

« Articulacion con el mercado laboral: un mayor nimero de egresados del SENA
se estan integrando al mercado laboral a nivel nacional.

Estos logros consolidan a Boyaca como un referente en educacion superior en el pais.
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Figura 10. Pilar 8: Entorno para los negocios
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacién Ideas en Accién UNAD.

El indice de Competitividad del Pilar 8: Entorno para los negocios en Boyaca ha
mostrado una notable volatilidad entre el 2021 y 2023. Si bien el puntaje general se
recuperd en el 2023, los subpilares de Tramites y especializacion empresarial experi-
mentaron caidas significativas en el 2022, lo que indica desafios en la burocracia y el
apoyo a la especializacion.

Aunque la Dinamica empresarial se mantuvo estable, es necesario intensificar las
acciones para mejorar los tramites y fortalecer la especializacién empresarial, con el
objetivo de crear un entorno mas favorable para los negocios y fomentar la competi-
tividad del departamento.
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Figura 11. Pilar 9: Mercado laboral
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacién Ideas en Accién UNAD.

Pilar Mercado laboral ha mostrado avances significativos entre el 2021y 2022, seglin
el Pilar 9 del Indice de Competitividad. Sin embargo, en el 2023 se observé una leve
desaceleracion. El desempefio laboral ha sido el aspecto més variable, mientras que
la utilizacion del talento ha mostrado una mejora gradual. Para consolidar los logros y
enfrentar los desafios pendientes, es fundamental implementar politicas que promue-
van un empleo de calidad, fortalezcan las habilidades de la fuerza laboral y optimicen
la asignacion del talento.

Es importante destacar que, en el Indice Departamental de

Competitividad (IDC) 2024, Boyaca se ubica en el décimo
lugar a nivel nacional, con un puntaje de (5,64) sobre 10.
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Figura 12. Pilar 10: Sistema Financiero
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accién UNAD.

Pilar Sistema Financiero, ha experimentado avances en la expansion de la coberturade
establecimientosfinancieros entre el 2021y 2023. Sinembargo, la inclusién financieray
la penetracion de seguros alin presentan desafios. A pesar de la estabilidad general del
Pilar 10, es necesario implementar politicas que promuevan una mayor bancarizacién,
el acceso a segurosy el financiamiento de las actividades productivas.

Figura 13. Pilar 11: Tamafio del Mercado
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accién UNAD.
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Pilar 11 del indice de Competitividad, enfocado en el Tamafio del Mercado, ha
mostrado una evolucion heterogénea en los Ultimos tres afios. Si bien el tamafio del
mercado se mantuvo estable en general, el mercado interno experimenté una ligera
contraccion, mientras que el mercado externo mostré fluctuaciones significativas. La
disminucion del grado de aperturacomercialen el 2022, seguida de una recuperacion en
el 2023, evidencia la volatilidad del entorno comercial. Para fortalecer la competitividad,
es necesario impulsar el crecimiento del mercado interno y estabilizar las relaciones
comerciales internacionales.

Figura 14. Pilar 12: Sofisticacidn y diversificacion

Pilar 12: Sofisticacion y diversificacion
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Fuente: elaboracion propia a partir del Informe de Indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accién UNAD.

Pilar 12 del indice de Competitividad, enfocado en la Sofisticaciony diversificacién de
laeconomia, ha mostrado unaevolucion heterogénea en los Ultimos tres afios. Sibien la
diversificacion dela canasta exportadora ha mejorado, la diversificacién de mercados de
destino ha disminuido. Esta situacion evidencia la necesidad de impulsar la expansion
hacia nuevos mercados internacionales para reducir la dependencia de unos pocos
destinos y fortalecer la resiliencia de las exportaciones ante posibles shocks externos.
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Figura 15. Pilar 13: Innovacién y dindmica empresarial

Pilar 13: Innovacion y dinamica empresarial
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Fuente: elaboracién propia a partir del Informe de indice Departamental de Competitividad (2021~
2023). Grupo de investigacion Ideas en Accién UNAD.

Pilar 13 del indice de Competitividad, enfocado en Innovacién y dindmica empre-
sarial, ha mostrado un desempefio inconsistente en los Ultimos tres afios. Si bien se
han registrado avances en el registro de patentes y disefios industriales, la inversion
eninnovaciony la productividad de la investigacion cientifica alin presentan desafios.
La falta de continuidad en el crecimiento vy la necesidad de fortalecer la vinculacion
entre investigacion y desarrollo son aspectos clave para impulsar la innovacién y la
competitividad empresarial.

Discusion

La fluctuacion en el ranking general: los cambios en el ranking general pueden deber-
se a una variedad de factores, como cambios en la metodologia de célculo del indice,
fluctuaciones econémicas, eventos politicos o sociales inesperados, o simplemente la
naturaleza dinamica de los procesos de desarrollo.

Mejora en servicios de contratacion: la mejora en los servicios de contratacion puede
deberse alaimplementacion de nuevas regulaciones, la digitalizacién de los procesos,
la capacitacion del personal, o la creacion de nuevas instituciones.
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Indicador de Seguridad y justicia: la mejora en el indicador de seguridad y justicia
puede ser resultado de un aumento en la inversion en seguridad, la implementacion
de nuevas tecnologias de vigilancia, la mejora en la coordinacion entre las fuerzas de
seguridad y el sistema judicial, o cambios en las politicas de prevencién del delito.

Relacion entreindicadores: |a relacidn entre los diferentes indicadores puede ser com-
plejay variaralolargo deltiempo. Es posible que la mejora en un indicador compense
una disminucion en otro, lo que podria explicar por qué el ranking general puede no
reflejar completamente los avances en éreas especificas.

Desafios constitucionales y legislativos: los mandatos constitucionales sobre segu-
ridad publica pueden ser un marco importante para el desarrollo de politicas publicas,
pero su implementacién efectiva depende de factores como la voluntad politica, la
capacidad institucional y la disponibilidad de recursos. Es importante evaluar si existe
una alineacion entre los mandatos constitucionalesy las leyes y regulaciones existen-
tes, asi como si hay obstaculos legales o institucionales que impidan su cumplimiento.

Sostenibilidad de las mejoras: la sostenibilidad de las mejoras depende de la ca-
pacidad de mantener las politicas y programas que han generado esos resultados a
largo plazo. Esimportante evaluar la sostenibilidad financiera de estos programas, asi
como la existencia de mecanismos de evaluacién y monitoreo que permitan identifi-
cary corregir cualquier desviacion de los objetivos establecidos (Consejo Privado de
Competitividad y Universidad del Rosario, 2023).

Conclusiones

Boyacé enfrenta desafios de competitividad en areas basicas como salud y medioam-
biente, que requieren atencién de las politicas publicas; la disponibilidad de infor-
macion actualizada sobre la gestion departamental y municipal es crucial para que
la comunidad pueda evaluar y proponer proyectos que mejoren la competitividad
regional (Ortegay Pefia, 2019).

Fluctuacion en el Ranking General, Boyaca experiment6 cambios significativos en su
posicion competitiva general durante el periodo 2021-2023, lo que sugiere una vola-
tilidad en su desempefio econémico y social. Esta fluctuacion indica la necesidad de
estrategias mas estables y sostenibles para mejorar la competitividad a largo plazo.

Avances en Seguridad y justicia: el pilar de Seguridad vy justicia mostré una mejora
significativa, pasando del puesto 15 en el 2022 al puesto 11 en el 2023. Este avance
sugiere la implementacion exitosa de politicas de seguridad ciudadana y mejoras en
el sistema judicial.

Desafios en Innovacion y dinamica empresarial: el indicador de innovacion y dina-
mica empresarial se mantuvo como uno de los més bajos, sefialando un area critica
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que requiere atencion. Existe una necesidad urgente de mejorar la articulacion entre
el sector publicoy privado parafomentarlainnovaciony el emprendimiento. Progreso
en la integracion de necesidades sectoriales: el plan de desarrollo del departamento
mostré avances en la integracion de necesidades de diversos sectores, con un cumpli-
miento promedio de indicadores superior al 80 % (DANE, s.f.).

Este enfoqueintegral podria estar contribuyendo a una mejora gradual envarios pilares
de competitividad. Enfasis en condiciones basicas: se mantiene un enfoque en mejorar
las condiciones basicas como educacion, salud y medioambiente, reconociendo su
importancia fundamental para la competitividad regional. Desafios en la articulacion de
politicas: persisten retos en la articulacion efectiva de politicas publicas para generar un
impacto significativo en la poblacion civil, especialmente en dreas basicas de desarrollo.
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La Secretaria de Educacion

de Boyaca ha mantenido un
esfuerzo constante para mejorar
la calidad educativa, enfocandose
en la actualizacion de recursos y
procesos educativos, asi como en
la expansion de la cobertura.
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