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Introduccion

Para el analisis de competitividad en el area de Gestion Ambiental, se toman como
base orientaciones tedricas desde los trabajos pioneros de Hart (1995). A diferencia
de otras teorias, donde se enfatizan factores externos, esta, desde una perspectiva
interna, busca identificary aprovecharlas particularidadesy cualidades de los recursos
naturales que posee una empresa.
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Ser competitivos desde la gestion ambiental, hace referencia a la capacidad que
demuestra una empresa para alcanzary mantener ventajas competitivas a través de
practicasy estrategias que minimizan su impacto ambiental (Vidal y Asuaga, 2021). En
otras palabras, es la habilidad de ser més rentabley exitoso mientras se cuida el planeta.

La gestién ambiental, concebida como un proceso de mejora continua, implica el
desarrollo de acciones y estrategias para que las organizaciones minimicen su huella
ecologicay maximicen sudesempefio ambiental (Ceballo, 2023). Este enfoque proactivo
busca no solo cumplir con la normativa ambiental vigente, sino también, ir mas alla,
adoptando practicas sostenibles que beneficien tanto a laempresa como al medioam-
biente (Vidaly Asuaga, 2021).

En sintesis, y como lo mencionan Martinez et al. (2020), las empresas ambientalmente
responsables no solo contribuyen a unfuturo mas sostenible, sino que, también, obtienen
una ventaja competitiva significativa en el mercado. Al adoptar préacticas sostenibles,
estas empresas pueden diferenciarse de sus competidores atrayendo nuevos clientes,
mejoran su reputacion y construyen un negocio mas sélido y resiliente a largo plazo
(Martinez et al., 2020).

Por lo anterior, la implementacion de précticas ambientales no solo se considera una
responsabilidad social, sino también una estrategia para mejorar la competitividad
del tejido de empresarios a largo plazo. Integrar practicas ambientales en la gestion
empresarial puede ofrecer numerosas ventajas, transformando desafios ambientales
en posibilidades para consolidar la posicion competitiva de las empresas.

Segun (Plaza et al., 2011), al adoptar un enfoque estratégico y comprometido hacia
la sostenibilidad ambiental, las empresas tienen la posibilidad de obtener beneficios
significativos. Estas practicas pueden incluir la adopcion de tecnologias limpias, opti-
mizacién del uso de la energia, disminucién de desechos y reduccion de emisiones, y
el cumplimiento de normativas ambientales.

Un compromiso genuino con la sostenibilidad ambiental puede aumentar la lealtad
delcliente, atraerinversionesy facilitar elacceso a nuevos mercados que valoran la res-
ponsabilidad ecologica. Ademas, lasempresas que se alinean con las mejores practicas
ambientales estan mejor preparadas para anticipary adaptarse a futuras regulaciones
y expectativas del mercado, consolidando asi su ventaja competitiva. En este contexto,
la gestién ambiental como proceso de mejora continua es una estrategia fundamental
para que las empresas disminuyan sus efectos negativos en el entorno, mejoren su
competitividad y contribuyan a un futuro mas sostenible. Al adoptar este enfoque, las
empresas demuestran su compromiso con el medioambiente y se posicionan como
lideres enresponsabilidad social, es poresto por lo que, a continuacion, se presenta una
descripcion de cada uno de los elementos fundamentales como factores determinantes
de la competitividad del sector de gestion ambiental del departamento de Boyaca.
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Fundamentacion teodrica

La competitividad comoimpacto se revela en su relacién directa con el desarrolloy cre-
cimiento econémico estable alargo plazo. Un pais puede considerarse verdaderamente
competitivo cuando logra gestionar de manera efectiva sus recursos y competencias.
Este manejo no solo contribuye a un incremento en la produccion de las empresas,
sino que su efecto esta directamente relacionado con el incremento en la calidad de
vida de sus ciudadanos.

De acuerdo con (Medeiros et al., 2019), la competitividad, tanto en el &mbito regio-
nal como nacional, se define por la capacidad de un pais o region para fomentar un
crecimiento econémicoy la creacién de empleo de forma sostenible. Esta capacidad
se centra en una serie de factores clave, incluyendo la eficiencia en la utilizacion
de recursos, la innovacién tecnologica, la calidad de la infraestructura y el nivel de
educacion de la fuerza laboral.

Un entorno competitivo fomenta la inversion en tecnologia e infraestructura, promueve
la formacién continua del personal y asegura la adopcion de mejores préacticas en la
gestion empresarial. Ademas, un alto nivel de competitividad puede atraerinversiones
extranjeras, estimular la creacién de empleoy facilitar la generacion deingresos, lo que
contribuye a un ciclo virtuoso de crecimiento econdémico y desarrollo social.

En este contexto, es fundamental que tanto las politicas gubernamentales como las
estrategias empresariales se orienten hacia la promocion de la competitividad, con el
fin de asegurar un desarrollo econémico sostenible que beneficie a toda la poblacion.

Regulaciones ambientales

Como uno de los objetivos de la gestién ambiental, esta el cumplimiento normativo
dirigido hacia la construccion de un futuro sostenible, y como lo sefialan Estrella y
Gonzalez (2017), con esto, se busca lograr un desarrollo econémico y social equitativo,
usando los recursos naturales de manera responsabley minimizando losimpactos am-
bientales. Sinembargo, la gestion ambiental no es unatarea exclusiva de lasempresas,
sino un esfuerzo colectivo que involucra a gobiernos, organizaciones de la sociedad
civily comunidades locales.

Ahora bien, con la innovacion tecnolégica, la adopcion de modelos de negocio sos-
tenibles y la participacion ciudadana, se alcanzan objetivos desde la reduccion de
emisiones contaminantes, la conservacién de los ecosistemas diversos y la mejora en
las condiciones devida (Finch, 2023). Por lo tanto, la gestion ambiental se ofrece como
unaoportunidad para promover el desarrollo sostenible y construir un futuro mas justo
y equitativo para las generaciones presentes y futuras (Finch, 2023).
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Normas ambientales

Conlasnormasambientales se subrayalaimportancia del proceso de mejora continua
que involucra la planificacién, implementacién, verificacién y mejora del sistema de
gestién ambiental. Este enfoque dinamico facilita que las organizaciones se ajusten
a las variaciones del entorno y demostrar continuamente su desempefio ambiental
(Vidaly Asuaga, 2021).

Riesgos ambientales

Paralasempresas, laadopcion de practicas que minimicen los riesgos ambientales puede
maximizar sus oportunidades hacia la sostenibilidad. Al integrar la gestién ambiental
en los procesos operativos, las organizaciones llegan a niveles de desempefio éptimo,
desde el punto de vista ambiental, reduce costos, fortalece su reputacion y aumenta
su competitividad en el mercado (Vicente y Ruiz, 2002). Ademas, como se muestra en
(Organizacion Internacional de Normalizacion) (ISO, por sus siglas eninglés), (IS0, 2024),
la gestion ambiental efectiva requiere una alineacion estratégica y una integracion en
los procesos de toma de decisiones.

Desempeno ambiental

La gestién ambiental es un proceso que evoluciona de forma constante y de manera
significativa en las organizaciones, impulsa la necesidad de contar con herramientas
precisas para evaluary medir su desempefio ambiental. Por esto, los indicadores am-
bientales se han convertido eninstrumentosindispensables para identificar, cuantificary
analizarlosimpactos ambientales de las actividades empresariales (Vicentey Ruiz, 2002).

Regulaciones ambientales para nuevos productos

La presentacién de nuevos articulos en el mercado colombiano requiere un enfoque
proactivo y una comprension profunda del marco normativo ambiental, con esto, al
cumplir con las regulaciones y adoptar practicas sostenibles, las empresas pueden
contribuirala proteccién del medioambientey fortalecer suimagen de marca (MinAm-
biente, 2023). Dentro de las mas importantes estan las siguientes:
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Tabla 1. Regulaciones ambientales para productos nuevos

Alcance

Entidades involucradas

Ley 99, (Congreso
de Colombia, 1993)

Descripcién

Establece los principios
generales de la politica
ambiental colombiana
y crea el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible (Congresode
Colombia, 1993).

Marco general
de la politica
ambiental.

Ministerio de Ambiente, en-
tidades territoriales.

Areas tematicas

Politica ambiental, ges-
tion ambiental, Sistema
Nacional Ambiental
(SINA), (Congreso de Co-
lombia, 1993).

Ley 1658, (Congreso
de Colombia, 2013)

Establece medidas
para la gestion integral
de residuos peligrosos
(Congreso de Colombia,
2013).

Gestion de
residuos peli-
grosos.

Generadores, transporta-
dores, gestores deresiduos
peligrosos.

Residuos peligrosos, ma-
nejo, tratamiento, dispo-
sicionfinal, (Congreso de
Colombia, 2013).

Decreto 4741, (Pre-
sidenciadelaRepu-
blica, 2005)

Regula el manejo de
residuos solidos (Presi-
dencia de la Republica,
2005).

(Gestion de
residuos soli-
dos).

Generadores de residuos,
autoridades ambientales,
prestadores de servicios
publicos.

Gestion integral de resi-
duossolidos, disposicion
final, reciclaje (Presiden-
ciadelaRepublica,2005).

Normas Técnicas
Colombianas (NTC),
(ICONTEC, 2024)

Especifican requisitos
técnicos para productos
y procesos.

Diversos sec-
tores produc-
tivos.

Productores,importadores,
laboratorios de ensayo.

Calidad de productos,
procesos productivos,
seguridad industrial

(ICONTEC, 2024).

Fuente: elaboracion propia.

Enestesentido, la legislacién ambiental ha sido un motor fundamentalen laintegracién
de recomendaciones ambientales en las estrategias empresariales, en este sentido, y
como lo sefialan Vicente y Ruiz (2002), el incremento en la conciencia ambiental de la
sociedad y la visibilidad de los efectos de la actividad econémica sobre el medioam-
biente han impulsado una proliferacién de regulaciones ambientales, especialmente
en paises industrializados (Vicente y Ruiz, 2002).

Normativas como las relacionadas con las empresas se han visto obligadas a adoptar
practicas mas sostenibles, debido a la necesidad de gestionar las emisiones de gases
de efecto invernadero y los residuos peligrosos (MinAmbiente, 2023). Sin embargo, la
legislacion no es el Unico factor. La presién de los consumidores por productos y servi-
cios sostenibles, lacompetencia por atraer inversiones responsablesy la busqueda de
una reputacion positiva también han influido en las decisiones empresariales (Vicente
y Ruiz, 2002).

En este contexto, el cumplimiento de la legislacion se ha convertido en un requisito
basico, pero las empresas lideres van mas alla, estan integrando la sostenibilidad en
su estrategia de negocio para generar valor a largo plazo (Aninat et al., 2022).
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Consideraciones ambientales para mantenimiento

La funcion de mantenimiento ha experimentado una evolucién significativa, pasando
de un enfoque reactivo a uno proactivo y sostenible (Barbieri, 2024). Inicialmente se
concibe como una actividad de tipo correctivo, sin embargo, este se ha transformado
para ser un pilar fundamental en la creacion de valor, contribuyendo tanto a la dimen-
sion econémica como a la ambiental y social. Seglin Barbieri (2024), para Ajukumary
Gandhi, esta evolucion se ha manifestado en cuatro etapas: reactiva, preventiva, agil
y sostenible.

Ademas, el mantenimiento, al ser un proceso ligado a la utilizacién de recursos y gene-
racion de desperdicios, representa una oportunidad clave para impulsar la sostenibili-
dad en las organizaciones, tal como se plantea con el enfoque de economia ecolégica
(Valdés et al., 2019). Asimismo, con la implementacion de metodologias como Lean
Manufacturing, TPM, 5S, TOCy Kaizen, las organizaciones pueden optimizar los procesos
de mantenimiento, reducirelimpacto ambientaly generarvalor a partirde los residuos,
contribuyendo asi a una economia més circular (Carrillo-Landazabal et al., 2021).

Responsabilidades ambientales

La responsabilidad ambiental ya no es una opcién, una simple tendencia o un término
de moda, representa un compromiso verdadero y vital para las organizaciones que
aspiran aser competitivas en el entorno del mercado actual (Salgado, 2023). La gestién
ambiental, cuando se integra en la estrategia empresarial, puede generar multiples
beneficios, tanto ambientales como econdmicos, ya que las empresas que adoptan
una estrategia proactiva y bien planificada en sostenibilidad estéan en una posicion
privilegiada para afrontar los retos futuros y contribuir a la creacién de un mundo mas
sostenible (Cuevas et al., 2016; Vidal y Asuaga, 2021).

Las responsabilidades ambientales de las organizaciones son multiples y abarcan una
amplia gama de aspectos, desde la reduccion de la huella de carbono hasta la gestion
de residuos y la proteccion de la biodiversidad.

Algunas de las principales responsabilidades incluyen:

» Prevencion delacontaminacion: disminuirla produccion de residuosyemisiones
nocivas en cada etapa del ciclo de vida de productosy servicios (SCP/RAC, 2024).

» Uso eficiente de los recursos: optimizar el consumo de energia, agua y mate-
rias primas, buscando alternativas mas sostenibles (Parlamento Europeo, 2023).

» Gestion de residuos:implementarsistemas de gestion de residuos sélidos, peli-
grososy especiales, promoviendo el reciclajey la valorizacion (Valdés et al., 2019).
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» Proteccion de la biodiversidad: conservar los ecosistemas y los recursos na-
turales, evitando la pérdida de biodiversidad (Naciones Unidas, 2024).

» Cumplimiento normativo: adherirse a las leyes y regulaciones ambientales
aplicables en cada jurisdiccion (MinAmbiente, 2023).

Regulacion del consumo de energia

La regulacién del consumo de energia se ha convertido en un pilar fundamental para
la gestién ambiental empresarial (Energymaster, 2024). En la medida en que la con-
cientizacién sobre el cambio climético y la escasez de recursos energéticos aumenta,
esdeberde los gobiernosimplementar cada vez mas politicasy normativas destinadas
a promover la gestion eficiente de la energia y la reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero (MinAmbiente, 2022).

Por lo anterior, la regulacién del consumo de energia les aporta a las empresas lo
siguiente:

» Mitigacion del cambio climatico: el uso de combustibles fésiles para la ge-
neracién de energia es una de las principales causas del calentamiento global.
Reducir el consumo energético disminuye las emisiones de gases de efecto
invernadero, contribuyendo a la lucha contra el cambio climatico (PNUD, 2024).

» Seguridad energética: la dependencia excesiva de fuentes de energia no reno-
vables expone a los paises a volatilidades en los precios y a riesgos geopoliticos.
La promocion de la eficiencia energética y el desarrollo de fuentes de energia
renovables contribuye a una mayor seguridad energética (Henriquez, 2022).

» Competitividad empresarial: [as compafiias que aplican medidas de eficiencia
energética pueden lograr una reduccion en los costos operativos, potenciar su
imagen de marca y explorar nuevas oportunidades de mercado. La regulacion
puedeincentivarlainnovaciony el desarrollo de tecnologias limpias, generando
oportunidades de negocio (Medeiros et al., 2019).

Para concluir, la regulacion del consumo de energia desempefia un papel crucial el
avance hacia unaeconomia que sea mas sostenibley con una menor huella de carbono,
enlasempresas que se adaptan a estos nuevos desafiosy aprovechan las oportunidades
que se presentan pueden mejorar su competitividad, reducir sus costos y contribuir a
un futuro mas sostenible.
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Cuantificacion de desperdicios

La cuantificacién de desperdicios es un proceso fundamental en la gestion ambiental
de cualquier organizacion, permite obtener una visién claray precisa de la cantidad y
tipoderesiduos que se genera, lo que, a su vez facilita laimplementacién de estrategias
efectivas para reducirlosy gestionarde manera sostenible (Parlamento Europeo, 2023).

Porlo anterior, para las empresas competitivas, la cuantificacion de desperdicios puede
aportar entre otros los siguientes beneficios:

Reduccion de costos: al identificar las fuentes de generacion de residuos, se pueden
implementar medidas para reducirlos y optimizar los costos asociados a su gestion
(Medeiros et al., 2019).

Mejora de la imagen corporativa: demostrar un compromiso con la sostenibilidad
puede mejorar laimagen de la organizacion ante clientes, empleadosy la sociedad en
general (Salgado, 2023).

Cumplimiento normativo: |a cuantificacion de residuos es un requisito legal en mu-
chos paises (MinAmbiente, 2023).

Contribucion a la economia circular: al reducir los residuos y promover el reciclaje,
se contribuye a la transicién hacia una economia circular (Parlamento Europeo, 2023).

Paraterminar, la cuantificacion de desperdicios es una practica esencial para cualquier
organizacién que busque mejorar su gestién ambiental, al obtener datos precisos sobre
la generacion de residuos, las organizaciones pueden implementar medidas efectivas
para reducirlos y contribuir a un futuro mas sostenible.

Resultados trabajo de campo

El trabajo de campo se llevé a cabo con empresas de los sectores metalmecanico,
autopartista y carrocero en el departamento de Boyaca, con el objetivo de evaluar
su nivel de competitividad desde la perspectiva de la gestién ambiental. Este estudio
se centro en analizar varias areas clave para entender cémo estas empresas integran
practicasambientales en sus operaciones, haciendo énfasis en las directricesy compro-
misos que las empresas han establecido para proteger el medioambiente, evaluando
su alineacién con las normativas vigentes y sus objetivos ambientales a largo plazo.
La implementacién de estrategias especificas disefiadas para minimizar el impacto
ambiental de las operaciones, incluyendo el uso de tecnologias limpias, la gestion
eficiente de recursos, el nivel de formacién y sensibilizacion del personal en cuestiones
ambientales, asi como la efectividad de los programas de capacitacion y las practicas
adoptadas para fomentar una cultura de responsabilidad ambiental.
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Tabla 2. Gestion ambiental empresas del sector metalmecanico, autopartista y carrocero
del departamento de Boyaca

Gestion Ambiental

Tunja Duitama S0gamoso %
Regulaciones
ambientales para 410 310 270
el disefiode la ! : ’
planta
Normas
A. Po.l|t|ca ambientales 3,93 3,06 3,26
ambiental de la 3,43
empresa ’
Riesgos
ambientales 383 304 362
D ~
ar?ﬂstfi:npt?() 303 295 3,56
Considera las
regulaciones
B. Estrategia para ambientales para 362 312 375
proteger el nuevos productos 3,51
medioambiente Consideraciones
ambientales para 3,86 3,02 3,66
mantenimiento
C. Concientizacién Se definen
y:;%iﬂi%"zzn‘::ls responsabilidades 3,05 3,01 3,57 301
zmbientales ambientales
Regulacion del
D. Administracién consumo de 431 3,65 3,96
del desperdicio Energt\_z:- 374
vantiica 3,57 3,56 3,38
desperdicios

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla se presenta una comparativa de la gestién ambiental en tres ciudades
colombianas: Tunja, Duitamay Sogamoso. Se evalla la competitividad del departamento
de Boyacé a través de la Gestién Ambiental de empresas del sector metalmecanico,
autopartistay carrocero en aspectos clave como el cumplimiento normativo, la consi-
deracion de factores ambientales en los procesos productivosy la gestién de residuos.

Tunja se destaca en el cumplimiento de las regulaciones ambientales, conocimiento
de normas y regulacion del consumo de energia. Sin embargo, su desempefio am-
biental general es superado por Sogamoso. Duitama presenta el desempefio mas bajo
en comparacién con Tunja y Sogamoso en la mayoria de los indicadores. Sogamoso
muestra un desempefio ambiental general superior, destacando en la consideracion
de factores ambientales en nuevos productos, mantenimiento y definicién de respon-
sabilidades ambientales.
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Figura 1. Medicion de la competitividad de la Gestion Ambiental empresas del sector me-
talmecanico, autopartista y carrocero departamento de Boyaca

Gestien Ambiental

e Tl o [l 8 T = eyl it Prestiwpdic

Fuente: elaboracion propia Encuesta de Competitividad sector metalmecénico, autopartista y carroce-
ro (2022). Grupo de investigacion Ideas en Accion UNAD.

La figura de radar ofrece una vision comparativa del desempefio ambiental de las
empresas evaluadas en las tres ciudades: Tunja, Duitamay Sogamoso. Cada eje repre-
senta un aspecto especifico de la gestion ambiental y la longitud de cada radio indica
el puntaje obtenido por cada ciudad en ese aspecto.

Interpretacion general

Se puede observar que en la ciudad de Tunja se presenta un desempefio mas balan-
ceado, destacandose los aspectos como la regulacién del consumo de energia y la
consideracion de regulaciones ambientales para nuevos productos.
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Duitama, muestra un desempefio mas bajo en comparacion con las otras dos ciudades,
especialmente en cuanto anormasy desempefio ambientalesy, por Gltimo, Sogamoso
tiene un desempefio intermedio, con fortalezas en la cuantificacion de desperdicios y
la consideracién de regulaciones ambientales para nuevos productos.

Analisis por indicador

Regulacion del consumo de energia: Tunja sobresale en este aspecto, lo que indica
un mayor compromiso con la eficiencia energética y practicas sostenibles en el con-
sumo de energia.

Normas ambientales: Tunja y Sogamoso muestran un mayor cumplimiento de las
normas ambientales en comparacion con Duitama.

Riesgos ambientales: las tres ciudades presentan un desempefio similar en la gestion
de riesgos ambientales.

Desempeio ambiental: Tunja muestra un desempefio ambiental més sélido, lo que
sugiere una implementacién mas efectiva de practicas ambientales en general.

Consideracion de regulaciones ambientales para nuevos productos: Tunjay Soga-
moso demuestran un mayorcompromiso con laincorporacion de criterios ambientales
en el desarrollo de nuevos productos.

Consideraciones ambientales para mantenimiento: las tres ciudades muestran un
desempefio similar en este aspecto, lo que indica una buena practica en la gestién del
mantenimiento de equipos y procesos.

Concientizaciony capacitacién del personal: las tres ciudades presentan un desem-
pefio similar en este aspecto, lo que sugiere que la capacitacion del personal en temas
ambientales es una prioridad.

Cuantificacion de desperdicios: Sogamoso destaca en este indicador, lo que indica
un mayor control y seguimiento de los residuos generados.

Discusion

La competitividad en la gestién ambiental se ha convertido en un factor clave para el
éxito de las organizaciones a nivel mundial. En el departamento de Boyaca, Colombia,
lasempresas que integran practicas sostenibles en sus operaciones no solo contribuyen
alapreservacién del medioambiente, sino que también obtienen ventajas competitivas
significativas (Cuevas et al., 2016).
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La gestion ambiental se refiere a la capacidad de una organizacion para integrar
consideraciones ambientales en todas sus operaciones, de manera que, se genere un
valor agregado para la empresa y para la sociedad (Aninat et al., 2022). Con relacién a
la eficiencia en el uso de recursos, es importante reducir el consumo de agua, energia
y materias primas (Estrellay Gonzalez, 2017).

Por lo anterior, con la minimizacién de residuos, las empresas pueden implementar
sistemas de gestién de residuos sélidos y peligrosos, que, segiin Naciones Unidas (2024),
es necesario adoptar medidas para evitar la contaminacion del aire, aguay suelo, como
lo menciona SCP/RAC (2024), aclarando de forma explicita y asegurar el cumplimiento
de todas las leyes y regulaciones ambientales aplicables.

Como principales desafios de la competitividad ambiental en Boyacd, y como lo muestra
Martinez et al. (2020), se pueden presentar, tales que, alin existe una baja conciencia
sobre la importancia de la gestién ambiental. El personal no siempre cuenta con las
habilidades necesarias paraimplementar practicas ambientales. En algunas zonas de
Boyaca, el acceso a tecnologias limpias y eficientes puede ser limitada, ahora bien,
aunque la legislacion ambiental puede ser compleja y cambiante; lo que dificulta su
cumplimiento, la mayoria de lasempresas cumplian con este item (MinAmbiente, 2023).

A pesar de los desafios, existen numerosas oportunidades para mejorar la competiti-
vidad ambiental en Boyacé:

Incentivos gubernamentales: ¢l Gobierno colombiano y regional ofrece diversos
incentivos fiscales y financieros para las empresas que implementan practicas am-
bientales (MinAmbiente, 2022).

Demanda de productos sostenibles: cada vez méas consumidores buscan productos
y servicios que sean amigables con el medioambiente, lo que representa una oportu-
nidad de mercado (Vicente y Ruiz, 2002).

Desarrollo de clusteres verdes: |a creacidn de clisteres empresariales enfocados
en la sostenibilidad puede facilitar la colaboracion y el intercambio de conocimientos
(Estrellay Gonzalez, 2017).

Innovacion y desarrollo tecnolégico: la adopcidn de tecnologias limpias puede
generar ventajas competitivas significativas (Estrella y Gonzalez, 2017).

Mejora de laimagen corporativa: las empresas con un buen desempefio ambiental
tienen una mejor reputaciény atraen a talentos y clientes (Salgado, 2023).
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Conclusiones

La competitividad ambiental es un factor clave para el desarrollo sostenible de Boyaca.
Las empresas que integran practicas sostenibles en sus operaciones obtienen venta-
jas competitivas significativas, como una mejor imagen corporativa, acceso a nuevos
mercadosy reduccién de costos. Sin embargo, es necesario superar algunos desafios,
como la falta de conciencia ambiental y las limitaciones financieras.

Un factor clave para la competitividad del departamento, es tener en cuenta los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), acorde al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (2024).

En el ODS 12: garantizar modalidades de produccion y consumo sostenibles, los em-
presarios priorizaron acciones como la integracion de criterios de sostenibilidad en
los procesosy actividades empresariales y la cooperacién con otras empresay actores
para el desarrollo de soluciones a problematicas sociales y ambientales, lo que indica
que hay una mayor sensibilidad respecto a la importancia de procesos productivos
amigables con elambiente. Aunque hay mucho camino por recorreralimplementar las
estrategias adecuadas, las organizaciones en Boyaca pueden mejorar su desempefio
ambiental y contribuir a la construccion de un futuro mas sostenible.

Recomendaciones

Engeneralen laindustria metalmecanica, se pueden generar procesos de mejora como:

Para fortalecer las areas débiles: Duitama deberfa enfocarse en mejorar su cum-
plimiento de las normas y su desempefio ambientales general. Podria implementar
programas de capacitacion mas robustosy realizar auditorias ambientales periddicas.

Compartir mejores practicas: Tunja y Sogamoso podrian compartir sus mejores
practicas con Duitama, especialmente en cuanto ala regulacién del consumo de energia
y la consideracion de regulaciones ambientales en nuevos productos.

Establecer metas mas ambiciosas: las tres ciudades deberfan establecer metas mas
ambiciosas para reducir su huella ambiental y promover la sostenibilidad.

Implementar sistemas de seguimiento y evaluacién: es importante contar con
sistemas de seguimiento y evaluacion para medir el progreso y realizar ajustes en las
estrategias de gestion ambiental.
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Promover la participacion de todos los actores: |a gestion ambiental debe ser una
responsabilidad compartida por todos los actores involucrados, incluyendo la admi-
nistracion, los empleados y la comunidad.
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