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Resumen

En la presente era del conocimiento, las organizaciones se encuentran inmersas en
un entorno caracterizado por una competencia intensa y una evolucién constante,
lo que implica la necesidad urgente de alcanzar la sostenibilidad para asegurar un
posicionamiento destacado en mercados altamente disputados. Esteimperativo se ve
impulsado porunaserie de cambios globales recientes, como la globalizacion, latrans-
formacion digital acelerada, los cambios demogréficos, elaumento de las expectativas
de los clientes y las transformaciones en la forma de hacer negocios y en los criterios
de toma de decisiones, entre otros. Estos cambios han impactado significativamente
en las empresas, asi como en los pequefios emprendedores, quienes se ven obligados
a adoptar nuevas y diversas formas de abordar los desafios empresariales.

En este contexto, se aborda la problematica a través de un estudio exhaustivo, dando
cumplimiento a los objetivos propuestos, la elaboracion del estado del artey la identifi-
cacion delasvariables queinfluyen en el crecimiento empresarial. Es pertinente definir
las diversas caracteristicas asociadas con la alta tasa de mortalidad empresarial, con
el objetivo de desarrollar herramientas de gestién empresarial y disefiar estrategias
que respalden el proceso emprendedor en todas sus etapas. Esto implica fortalecery
potenciar las habilidades emprendedoras, asi como articular redes de apoyo para la
producciény comercializacién de productosy servicios innovadoresy diferenciadores
que generen valor para el cliente o usuario, logrando una sostenibilidad a largo plazo
para las unidades productivas.

La metodologia empleada sera de tipo mixto, combinando el anélisis sistematico de la
literatura paraidentificar las posibles variables que influyen en el modelo, con el disefio
deuninstrumento de recoleccion de datos (encuesta). Posteriormente, se llevard a cabo
un anélisis estadistico para validar la correlacion del modelo propuesto.

Palabras clave

Gestion; Innovacion; Productividad; Tecnologia; Toma de decisiones.

Abstract

In the present era of knowledge, organizations are immersed in an environment cha-
racterized by intense competition and constant evolution, which implies the urgent
need to achieve sustainability to ensure an outstanding positioning in highly contes-
ted markets. This imperative is driven by a series of recent global changes, such as
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globalization, accelerated digital transformation, demographic changes, increased custo-
mer expectations, transformationsin the way of doing business and in decision-making
criteria, among others. These changes have significantly impacted companies, as well
as small entrepreneurs, who are forced to adopt new and diverse ways of addressing
business challenges.

In this context, the problem is addressed through an exhaustive study, fulfilling the pro-
posed objectives, elaboration of the state of the art, and identification of the variables
that influence business growth. It is pertinent to define the various characteristics asso-
ciated with the high business mortality rate, with the objective of developing business
management tools and designing strategies that support the entrepreneurial process in
all its stages. This involves strengthening and improving entrepreneurial skills, as well
as articulating support networks for the production and marketing of innovative and
differentiating products and services, which generate value forthe client or user, achieving
long-term sustainability for the productive units.

The methodology used will be mixed, combining the systematic analysis of the literature
to identify the possible variables that influence the model, with the design of a data
collection instrument (survey). Subsequently, a statistical analysis will be carried out
to validate the correlation of the proposed model.

Keywords
Decision Making; Innovation; Management; Productivity; Technology.

Introduccion

El sur del departamento del Huila cuenta entre sus grandes fortalezas el clima, la ubi-
cacién geogréfica, la constancia de sus habitantes y, sobre todo, su capacidad para
afrontarretosydesafios. Entre ellos, destaca una cantidad de poblacion joven, dindmica,
dispuesta aasumirriesgos einnovaren la busqueda de nuevas oportunidades, basada
en la creatividad y motivada por lograr una mayor calidad de vida. Inicialmente, estas
personas se centran en idear un modelo de negocio con proyecciones altas, motivadas
aemprender por necesidad y no por oportunidad, con poco acompafiamiento por parte
de los actores del ecosistema, como las instituciones encargadas del seguimiento y
con politicas publicas que solo se quedan en el papel en cuanto a la presentacion de
proyectos se refiere. Entre los aspectos por intervenir estan el acceso a mercados, el
apalancamiento financiero, lainnovaciény las redes de apoyo, entre otros. Ademas, se
observa la carencia de habilidades blandas como el trabajo en equipo y el aprendizaje
continuo. En el proceso, los emprendedores enfrentan multiples barreras, generando
traumatismos. Por ello, se hace necesario fortalecer la puesta en marcha de ideas de
negocioy unidades productivas innovadoras, orientandoy articulando esfuerzos para
encontrarun punto de equilibrio, monetizaciony escalamiento de sus emprendimientos
a partir de la innovacion.
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Asi mismo, y de acuerdo con la informacién recolectada por el sistema de Informacion
Estadistica (CaAmara de Comercio del Huila, 2022), se identifico que en la etapa de vida
de los emprendimientos conformados esta siendo impactada por una alta tasa de
mortalidad empresarial, principalmente en el momento que se denomina “valle de la
muerte”. Esto significa que no todos los emprendimientos tienen alta probabilidad de
éxito durante su etapa de madurez. Dicho esto, los emprendedores pasan a ingresar
a la amplia lista de empresas fracasadas (morir en el intento), haciendo parte de las
grandes estadisticas de mortalidad empresarial.

Seglin el estudio econémico de 2022 realizado por la CaAmara de Comercio del Huila,
seargumenta lo anteriormente planteado, es decir, que de un total de 8427 empresas
constituidasenelafo 2017, al cabo del primerafio sobreviven el 60,21 % de las empresas
o emprendimientos creados; mientras al tercer afio de operacién, la tasa de supervi-
vencia es de 34,54 %, y finalmente, las empresas que continlian operando tras cinco
afos de habersido constituidas representan un 28,54 % del total de empresas creadas
en 2017, aumentando cada vez més el nivel de mortalidad empresarial en la region.

Figura 10.1. Tasa de supervivencia empresarial del Huila (2017-2022)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SlI (Sistema Integrado de Informacion)

Algunasdelasvariables o factores que afectan e influyen en las crueles estadisticas son
la falta de financiamiento, la planificacion inadecuada, las estrategias de marketing de-
ficientes, una competencia fuerte, problemas legales o regulatorios, y pocainnovacion,
entre otros. Esimportante que los emprendedores estén conscientes de estos desafios
y trabajen arduamente para superarlos a través de una planificacién cuidadosa, apoyo
y asesoramiento constante por parte de la institucionalidad.

La presente propuesta de investigacion pretende integrar los referentes bibliograficos
através de blsquedas especializadas en Scopusy analisis en Vos-wever, antecedentes
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e informacion previa que permitan desarrollar el modelo de gestion para los empren-
dimientos del sur del Huila, determinando los lineamientos o variables necesarias a
trabajar para superar todas las etapas que comprenden el emprendimiento: investi-
gacion, desarrollo e innovacion, preincubacion, incubacion y aceleracion; y asi llevar
los negocios a otro nivel de productividad y competitividad.

Estado del arte

Investigaciones internacionales

Modelos de gestion, variables del emprendimiento

En la investigacion planteada (Susila et al., 2024) se menciona que el desarrollo del
agroturismo centrado en la carambola en Bojonegoro ha sido impulsado por la coo-
peracién y las asociaciones entre agricultores, autoridades locales y empresas. Por
otra parte, se indica que la colaboracion entre sectores ha facilitado la expansion del
agroturismo, con redes de comercializacion en lineay fuera de linea. Asimismo, el autor
en la investigacién propone que el apoyo gubernamental y educativo ha fortalecido
aln mas el desarrollo del agroturismo, proporcionando capacitacion y recursos a la
comunidad agricola y fortaleciendo las capacidades innovadoras. Ademas, se sefiala
que este enfoque integrado y sostenible ha generado beneficios econémicos y socia-
les significativos para la comunidad local, permitiendo que la articulacion entre las
partes interesadas genere transferencia de conocimiento y fomente précticas susten-
tables, ampliando la viabilidad a largo plazo de los emprendimientos.

Por otra parte, Dunhamy McVea (2008) destacan que el emprendedor debe tener una
concepcion de sabiduria empresarial. Se establece que esa sabiduria forma parte de
un conjunto de préacticas y capacidades bastante arcaicas —percepcion, accion ex-
perimental y reflexion— que cualquier emprendedor reflexivo puede cultivar y llevar
a cabo. Considerando esto, se sefiala que los emprendedores toman decisiones bajo
incertidumbre utilizando sesgos cognitivos que moldean el pensamiento del empre-
sario sobre oportunidades que deben aprovechar, sin olvidar que deben potenciar
sus habilidades para tomar decisiones racionales y sopesar las acciones positivas y
negativas que de estas se derivan.

De acuerdo con Flores-Hernandez et al. (2022), en su estudio sobre el anélisis de em-
presas familiares en El Salvador, se identifica que un modelo de gestion permite deter-
minar multiples variables que entorpecen o mejoran la complejidad de las empresas,
direccionando a los emprendedores en la toma de acciones pertinentes que ayuden a
reducir laincertidumbre. Es decir, el resultado del modelo explica de manera clara que
el desempefio financiero depende de la gestion empresarial. En ese sentido, destaca
el rol esencial de las familias en estas empresas para permitir un desarrollo sostenible,
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enfatizando la importancia de abordar la complejidad empresarial y fortalecer las
habilidades familiares para asegurar su éxito a largo plazo.

Asi mismo, en un estudio realizado por Dovlatova et al. (2020), se propone que la
evaluacion de la competitividad de un clister industrial implica analizar tanto datos
cuantitativos, como la proporcion de proveedores locales y extranjeros, junto con in-
dicadores cualitativos que engloban la actividad de organizaciones profesionales de
investigacién, asicomo el respaldo gubernamental. La integracién de estos indicadores
es esencial para identificar oportunidades de mejora y favorecer un entorno propicio
para lainnovaciény la inversién. En entornos como Rusia y los paises de la UE, donde
la relacién entre innovacién e inversién alin esta en desarrollo, se requieren esfuerzos
adicionales para estimular el progreso innovador en todos los ambitos socioeconé-
micos, estimulando la inversion de recursos para garantizar la competitividad de las
empresas regionales en las diferentes areas; especificando en aquellos sectores de la
economia que generan ventajas competitivas en las empresas de la regién, es decir,
realizar anélisis de conglomerados para su identificacion.

Enlainvestigacion llevadaa caboen India, enfocada en un colectivo de pequefiosy mar-
ginales productores, se observa que laformacién de grupos o asociaciones empresariales
facilita la obtencion de una serie de beneficios significativos. Estos beneficios incluyen
el acceso anuevos mercados, la adopcién de métodos innovadores de produccion, asi
como la importancia del liderazgo, la informacion y los contactos con los referentes
grupos deinterés en el modelo de autoayuda mediante la colectivizacion. Sin embargo,
se identifica un desafio crucial: la falta de fortalecimiento del liderazgo. Esta carencia
representa un obstaculoimportante parala “ampliacion integradora”yla “inclusividad”
en el proceso de accién colectiva. En este sentido, se concluye que la gestidn efectiva
de la estructura organizacional democratica, la promocion de la cohesion social, el
desarrollo de un liderazgo solido y la promocion de una asociatividad amplia para
acceder a una variedad de insumos y servicios financieros son los principales factores
de éxito en el modelo de autogestion y acciones colectivas (Saha, 2020). Es imperativo
abordar estos desafios para garantizar la efectividad y sostenibilidad a largo plazo de
las iniciativas de colectivizacion en entornos como el mencionado en la investigacion.

Para finalizar el analisis de la bibliografia a nivel internacional, encontramos que en
Galicia existe una diversidad de viveros empresariales que exhiben una variedad de
criterios de admision, segln lo sefialado por Seoane (2015). Aquellos de indole tec-
noldgica priorizan proyectos innovadores, mientras que los de enfoque generalista
muestran requisitos menos exigentes. A pesar de contar con mayores recursos, l0s
viveros tecnologicos son superados en numero de instalaciones por los de tipo ge-
neralista. Ambos tipos de viveros enfrentan retos similares y contribuyen al fomento
del emprendimiento y la generacion de empleo, si bien los tecnoldgicos presentan
una tasa de cierre ligeramente mas elevada. La eleccion de un vivero por parte de los
emprendedores se fundamenta principalmente en consideraciones como el coste y
la ubicacion, destacando asi su papel crucial en el progreso econémico de la region.



Capitulo 10. Modelo de gestidn para el fortalecimiento y sostenibilidad en el tiempo de los
emprendedores del sur del Huila

Investigaciones nacionales

El analisis efectuado sobre el conocimiento del emprendedor en un marco de gestién
para las incubadoras en Colombia revela la imperiosa importancia de la gestién del
conocimiento emprendedor para la mejora del desarrollo econémicoy la disminucién
de la pobreza en dicho pais. No obstante, se sefiala la ausencia de respaldo guberna-
mental para fomentar el emprendimiento, al tiempo que se destaca enfaticamente la
carencia de educacion financiera entre losemprendedores colombianos, especialmente
dentrodela poblacién de menoresingresos. Esta carencia se asocia directamente con el
impacto generado por lainadecuada gestion del conocimiento del emprendedor, pro-
vocando o limitando el éxito empresarialy resaltando la crucial importancia del capital
intelectual para el desarrollo de emprendimientos sostenibles (Taboada et al., 2023).

Por otra parte, en el estudio de la Universidad Libre de Colombia realizado por Henao
Mesa (2020), se menciona que uno delos principales inconvenientes que presentan los
emprendimientos en el pais se centra en las deficiencias de las habilidades empren-
dedoras; entre ellas se encuentran la carencia de conocimientos en la planificaciény
posterior administracion, la reducida educacion financiera, entre otros. Por si fuera
poco, también se refleja un limitado apoyo de politicas educativas y socioecondémicas
que solventen la situacion. De la misma forma, se evidencia un dificil acceso a la finan-
ciacion, ya que los fondos disponibles o de fomento requieren sustentos altamente
estructurados de las propuestas de negocio, lo que va en contravia de la formacion ya
mencionada, o presentan altas tasas de interés que no son viables para la liquidez de
una empresa que esta dando sus primeros pasos.

Parafinalizar, se relaciona lainvestigacion, la cual se fundamenta en un estudio que ha
identificado deficiencias en la gestion de pequefias empresas en Bogotéa. Su objetivo
es identificar las principales variables asociadas tanto a la baja sostenibilidad como
a la baja productividad. Se destaca que la sostenibilidad y la productividad son dos
conceptos intimamente relacionados con el éxito organizacional y que han adquirido
una gran relevancia en el contexto del emprendimiento vy la globalizacion. Esto se
debe a su capacidad para generar valor econémico, ambiental y social, tanto en el
presente como en el futuro. Se enfatiza en la necesidad de adoptar un enfoque global
que contribuya al disefio de un modelo de gestién de la sostenibilidad, con el prop6-
sito de mejorar los indicadores y fortalecer el tejido empresarial en Bogota (Bernal y
Mosquera-Laverde, 2021).

Contenido y fundamentacion tedrica

Se realiza la revision de la literatura teniendo en cuenta tres pasos determinantes.
El primero tiene que ver con los criterios de calidad que se tuvieron en cuenta para
garantizar una busqueda basada en literatura sustentada en métodos cientificos bien
estructurados; en segundo lugar, se presenta la ecuacién de bdsqueday los criterios por
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medio de los cuales se procedi6 afiltrar la bdsqueda inicial; en tercer lugar, se grafica
y socializa el analisis sistematico de la literatura realizado por medio de Vosviewer.

Criterios de calidad

Con el propésito de garantizar una bisqueda que contemple criterios de calidad, la
bibliografia se consultd en los articulos publicados por medio de la base de datos de
Scopus, base de datos que se rige por procedimientos de calidad que garantizan arti-
culos con altos niveles de rigurosidad cientifica.

Ecuacion de busqueda

La ecuacion de la busqueda seleccionada y su respectiva depuracion se presenta en
latabla 1.

Tabla 10.1. Ecuacién de la bisqueda seleccionada

Criterio de busqueda y filtro N.° articulos Scopus

Busqueda inicial 101 101
Ultimos 10 afios (2012 a 2022) 83 83
Tipo de documento articulos 52 52
Articulos asociados al tema 29 29
Total, articulos 29

Como se muestra en la tabla 1, se seleccionaron, en definitiva, 29 articulos que se asocian con
esta propuesta de investigacion. Como se observa, se llevé a cabo una blsqueda inicial
con el concepto de Entrepreneurship management. En la busqueda inicial se encontraron 101
documentos en SCOPUS; estos documentos se filtraron con los publicados en los Gltimos 10
afios, lo que dio como resultado 83 documentos. Posteriormente, se filtraron los documentos
a solo articulos, resultaron 52. Luego se hizo un anélisis detallado de los titulos y resimenes
de cada articulo y se seleccionaron, finalmente, los 29 articulos de SCOPUS relacionados con
la propuesta de investigacion.

Analisis sistematico de la literatura

Para el analisis sistematico de la literatura, se identificaron los autores y paises que
presentan mayor relacién conla propuesta deinvestigacion sobre el modelo de gestién
del emprendimiento, y se establecio la coocurrencia de esta literatura. Se realizé el
analisis bibliométrico con la herramienta Vosviewer. Para esto, se tuvieron en cuenta
29 articulos publicados por medio de SCOPUS, seleccionados a partir del proceso
relacionado en la tabla 1.
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Como se observa en la figura 1, entre los autores mas destacados en la blsqueda
relacionada con el modelo de gestion del emprendimiento se destacan Antretter, T.,
Sirén, C.y Soto-Simeone A.

Figura 10.2. Diagnostico bibliométrico, autores
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Fuente: Elaboracion por medio de Vosviewer, con articulos publicados en SCOPUS

Para el analisis de los paises en los que se publican articulos relacionados con el tema
abordado, se consideraron los paises con un minimo de dos articulos publicados y diez
citaciones. En estafigura se logra observar que el pais donde mas se publican articulos
relacionados con esta propuesta es Australia, pais que se asocia en esta tematica con
Espafia. De igual forma, se evidencia la articulacion del cluster liderado por China con
Taiwan (véase la figura 2).

Figura 10.3. Diagnostico bibliométrico, paises
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Fuente: Elaboracion por medio de Vosviewer, con articulos publicados en SCOPUS.



184

Cultura organizacional

En el caso de la figura 3, se observa que el emprendimiento presenta asociacién con
la administracion, con la educacién empresarial y con la competitividad. Asimismo,
aparecen otras variables determinantes, como el cuadro de mando integral, el recurso
humano y la poblacion estudiantil. Por Gltimo, como se destaca en la intensidad de
calor, los articulos con el término de emprendimiento son los mas citados.

Diagnostico bibliométrico, coocurrencia

ﬁb VOSviewer

Elaboracion por medio de Vosviewer, con articulos publicados en SCOPUS,

Acontinuacién, se destacan los conceptos méas relevantes en relacion con la propuesta
deinvestigacién, teniendo como concepto principal el emprendimiento, que presenta
asociacion con los conceptos de competitividad, gestién, educacién empresarial, cre-
cimiento econémico, actividades empresarialesy supervivencia. Aqui se presentan los
resultados de la revision sistematica de la literatura descrita previamente:

Existen tres factores de impacto en el crecimiento econémico (mano de obra, capital
y productividad multifactorial [PMF]), y que estos factores, al ser utilizados en la pro-
duccién innovadoray el espiritu empresarial, son determinantes dentro de la PMF.

Asimismo, Morillo Martinez (2023), en su investigacion, sefiala que el desarrollo econo-
mico tiene incidencia directa en las determinantes del crecimiento econdmico, entre
ellas: el gasto publico, el consumoyy las exportaciones. Es decir, que a partir de la inser-
cion de nuevas politicas publicas direccionadas al emprendimiento, el fortalecimiento
de la demanday la ampliacion del portafolio de exportaciones de bienes y servicios
fortaleceran el desarrollo econémico en los contextos.
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Por otra parte, Ledn-Mendoza (2019) determina que algunas variables estudiadas
generan gran impacto en el desarrollo econémico de una region. Esto se presenta en
aquellos departamentos que tienen un alto nivel de competitividad asociado a una
gran proyeccion, lo cual implica que, con la finalidad de alcanzar tasas de crecimiento
econdmico elevadas entre los departamentos, se debe promovery estimular al maximo
la creacion de nuevas empresas, de manera equilibrada preferentemente, con la eje-
cucion de politicas publicas que beneficien aemprendedoresy generen sostenibilidad
en el tiempo.

Empresarios senior

Considerados como aquellos que adoptan comportamientos de autodeterminaciény
que, intrinsecamente, presentan una motivacion especial para seleccionar negocios, y
a partir de sus conocimientos y experiencias acumuladas se les facilita administrar su
nuevo negocioy gestionarsus riesgos, emprendiendo nuevas actividades, obteniendo
nuevos conocimientos y haciendo contribuciones importantes a la sociedad a partir
de la articulacion del trabajo.

Actividades empresariales

Las actividades empresariales se consideran necesarias para lograr fortalecer el nivel
de bienestar de la sociedad, y esta situacién se refleja con fuerza en la reduccion del
desempleo. Ademas, el autor plantea que se espera que el gobierno contribuya al em-
prendimiento por medio de equipos, capital de riesgoy capital humano para desarrollar
las iniciativas de negocio.

Por otra parte, desde un nuevo contexto, el autor (Soria Barreto et al., 2021) menciona
queelfenémeno del emprendimiento tanto en Chile como en Colombia es una realidad,;
por lo tanto, se deben crear escenarios propicios para el desarrollo, generar mayores
espacios dereflexiény aprovecharacuerdos comerciales, tendenciasy colaboraciones
académicas para el surgimiento, crecimiento y desarrollo de nuevas empresas que
generen ventajas competitivas con perfil innovador y diferenciador que hagan frente
a los desafios que hoy el entorno propone.

Asimismo, dentro de las actividades empresariales que se desarrollan en Colombiay
que se denominan emprendimientos, en su gran mayoria nacen de una necesidad. El
desempleoy la desocupacion promueven la formacién de empresas sin conocimientos
administrativos; a pesar de los grandes esfuerzos de las instituciones por aportar a la
sostenibilidad de estos, se presenta un entorno desfavorable en materia econémica,
politica y social, mostrando cifras desalentadoras. En el primer afio, cerca del 40 % de
los emprendimientos fracasan, y un 80 % durante los primeros tres afios, presentando
un alto nivel de mortalidad. Todo esto se debe al desconocimiento administrativo,
la falta de planificacion, la educacién financiera, el anélisis de resultados o aspectos
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empresariales. Este conocimiento es necesario para revertir dichas cifras, enfrentar
los retos y desafios, y disminuir el riesgo y la incertidumbre al tomar decisiones, segln
concluye Henao Mesa (2020).

Analisis de conglomerado

Método que permite la agrupacién de datos que contemplan algiin grado de similitud;
se utiliza el K-medias ponderadas con base en la distancia euclidiana para establecer
buenos modelos de agrupamiento midiendo el anélisis de una buena cantidad de
datos histéricos normales:

«  Determinar por medio de la aplicacién de métodos estadisticos la correlacién en-
tre las variables seleccionadas.

«  Definirel modelo de gestion del emprendimiento en el sur del Huila por entregar.

Metodologia

La presente propuesta se llevara a cabo mediante un tipo de investigacién mixta. En
primer lugar, se realizara el andlisis sistematico de la literatura con el proposito de
identificar las posibles variables que inciden en el modelo. Seguidamente, se estable-
cerd el analisis de las variables con el disefio del instrumento (encuesta), se validara la
encuesta con expertos y se procedera a su aplicaciéon.

Finalmente, luego de obtener los resultados de la encuesta, se aplicaran métodos
estadisticos para validar la correlacion del modelo con el que concluye el estudio. La
investigacion sera de tipo correlacional; por medio de conceptos relacionados con la
gestion del emprendimiento, se busca evidenciar el papel clave que tienen la adminis-
tracion, la competitividad, la educacién empresarial, la gestién humanay el cuadro de
mando integral en el fortalecimiento de la gestién del emprendimiento en el sur del
Huila. Lo anterior tiene como propdsito disefiar un modelo de gestion del emprendi-
miento que contribuya a la orientacién institucional sobre las acciones necesarias para
impulsar a los emprendedores del sur del Huila y que, en el futuro, permita mitigar la
mortalidad empresarial en la region.

A continuacion, se presentan las actividades por desarrollar seglin cada uno de los
objetivos propuestos:

Objetivo 1: Elaborar el estado del arte sobre la gestion
del emprendimiento en el sur del Huila

« Trabajo basado en métodos de consulta bibliografica, que consiste en obtener
los estudios presentados en articulos relacionados con el tema de investigacion
publicados por medio de SCOPUS.
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« Analisis de las variables y sus posibles relaciones presentes en la literatura, con el
fin de estructurar el modelo inicial para la gestién del emprendimiento.

Objetivo 2: Definir los componentes y variables del modelo
de gestion del emprendimiento en el sur del Huila

«  Disefiar un instrumento de investigacion.

«  Definir la muestra que se consideraré para aplicar la encuesta a los emprendedo-
res del sur del Huila.

« Validar la encuesta con el juicio de expertos.
+ Aplicar la encuesta a las personas emprendedoras.

« Analizar los resultados de la aplicacion del instrumento a las personas emprende-
doras con el proposito de identificar y definir los puntos criticos y las variables del
modelo.

«  Definir las variables de acuerdo con la revision sistematica de la literatura y los
resultados de la encuesta a la poblacion emprendedora del sur del Huila.

Objetivo 3: Disefiar el modelo para la gestion
del emprendimiento en el sur del Huila

«  Determinar, por medio de la aplicacion de métodos estadisticos, la correlacion
entre las variables seleccionadas.

« Definir el modelo de gestién del emprendimiento en el sur del Huila que
se entregara.

Resultados esperados

Con el analisis bibliografico utilizado en la construccion del estado del arte, se logrd
identificarlas variables clave que afectan el crecimiento empresarial y la sostenibilidad
de las unidades productivas en el contexto actual.

Validacion de la correlacién entre las variables identificadas y el éxito empresarial
mediante métodos estadisticos.

A partir de la identificacién de las variables y su respectivo analisis, se disefiaréa el
modelo de gestion de los emprendimientos que servira para futuras investigaciones,
con el proposito de ser testeado, validado y convertido en una herramienta para el
ecosistema de emprendimiento del sur del departamento.

Impacto positivo en la economia regional al fomentar el crecimiento vy la sostenibili-
dad de las empresas locales, asi como la creacion de empleo y la generacién de valor
anadido para la comunidad.
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Cultura organizacional

Empoderamiento de las personas emprendedoras al proporcionarles herramientas y
conocimientos que les permitan superar los desafios y aprovechar las oportunidades
en el mercado actual.

Establecimiento de redes de apoyo entre emprendedores, instituciones educativas,
entidades gubernamentales y otros actores relevantes, para facilitar el intercambio
de conocimientosy recursos.

Discusion o propuesta

Teniendo comoreferente la revision deliteraturarealizada en el marco de la elaboracién
de la presente propuesta, se puede observar cémo el emprendimiento presenta una
estrecha asociacion con la educacion empresarial, la competitividad, la innovaciény
el crecimiento econémico, conceptos que, sumados al planteamiento del problema
abordado, posibilitaran el disefio del modelo de gestion para el fortalecimiento y
sostenibilidad de los emprendedores del sur del Huila. Este modelo se convertird en
una herramienta de gestion que, indiscutiblemente, contribuira al ecosistema de em-
prendimiento del sur del departamento, situacién que redundara en la mejora de los
indicadores econémicos, sociales, empresariales, de productividad y competitividad
de esta prospera region.

Conclusiones

La presente propuesta de investigacion pretende integrar los referentes bibliograficos
através de busquedas especializadas en Scopusy analisis en Vos-wever, antecedentes
e informacion previa que permitan desarrollar el modelo de gestion para los empren-
dimientos del sur del Huila, que determine los lineamientos o variables necesarias a
trabajar para superar todas las etapas que comprenden el emprendimiento: investi-
gacion, desarrollo e innovacién, preincubacion, incubacién y aceleracion, y asi llevar
los negocios a otro nivel de productividad y competitividad.

El resultado de este articulo permitird contribuir al desarrollo de la region a partir de
la implementacion del modelo, mejorando de forma significativa el crecimiento vy la
sostenibilidad de las unidades productivas, y generando un impacto positivo en la
productividad y la competitividad.
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