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Resumen

La presente investigacion busca realizar una descripcién detallada de los sectores
econdémicos en Cachipay, Cundinamarca, con el objetivo de descubrir oportunidades
parael progresoy crecimiento econémico en la region frente al creciente desarrollo del
sectordefollajes, que acompafian las flores de exportacion delasabana del occidente de
Cundinamarca. Seemplea un enfoque combinado que utilizainformacion cuantitativay
cualitativa sobrela poblacién, lasindustrias econdmicasy las tacticas comerciales. Este
estudio resulta importante y adecuado para el entorno socioeconémico y cultural de
Cachipay, y cuenta con la colaboracion de las Juntas de Accion Comunal del municipio
de Cachipay y la Camara de Comercio de Facatativa. La iniciativa arroja luces sobre la
problematica de laampliacion de la frontera agricolay las necesidades de produccion
de los paises receptores de productos de exportacién tales como las flores.

Palabras clave: competencia econémica, biodiversidad, desarrollo econémico, for-
malizacion empresarial, sistema econémico, comportamiento econémico.

Abstract

This research is a detailed description of the economic sectors in Municipality of Cachi-
pay, Cundinamarca, with the objective of discovering opportunities for progress and
economic growth in the region in the face of the growing development of the foliage
sector that accompany the export flowers of the western Cundinamarca. A combined
approach using quantitative and qualitative information on the population, economic
industries and business tacticsisemployed. Thisstudyisimportant and appropriate for
the socioeconomic and cultural environment of Cachipay and has the collaboration of
the Community Action Boards of the Cachipay municipality and the Facatativa Chamber
of Commerce. The initiative sheds light on the problem of expanding the agricultural
frontier, the production needs of countries receiving export products such as flowers.

Keywords: economic competitiveness, biodiversity, economic development, business
formalization, economic system, economic behavior.

Introduccion

Cachipay es un municipio de Cundinamarca, Colombia, ubicado en la Provincia del
Tequendama, a 50 km de Bogota. En este municipio los productores rurales enfrentan
desafios como la falta de informacién de mercados, la volatilidad de los precios y la
intermediacién especulativa, lo que afecta sus ingresos. Por otro lado, el sector indus-
trial a menudo se enfrenta a la transformacién limitada de materias primas, mientras
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que la prestacién de servicios, como el turismo y la educacion, muestra un desarrollo
destacado. Estos problemas limitan el potencial econémico de laregiény obstaculizan
la generacion de empleo y el aumento de ingresos. El objetivo es producir informa-
cion relevante para la toma de decisiones, documentar politicas publicas y planes de
desarrollo, y dotar al municipio de la mayor efectividad posible al conocer a fondo la
realidad econdmica de su territorio.

Elobjetivo de producirinformacién relevante para la toma de decisiones, documentar
politicas publicas y planes de desarrollo, y dotar al municipio de mayor efectividad al
conocer a fondo la realidad econdmica de su territorio es fundamental para el desa-
rrollo sostenible de cualquier comunidad. Por tanto, los datos recopilados pueden ser
utilizados paraidentificar las necesidades y oportunidades del municipio, asi como para
disefiar estrategiasy politicas que permitan mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Eldesarrollo econémico regional es un temaimportante en muchos paises del mundo.
A pesar de los esfuerzos realizados por los gobiernos y las empresas para fomentar
el crecimiento econdmico en las regiones, todavia existen desafios que dificultan el
desarrollo sostenible. Uno de estos desafios es la falta de inversion en infraestructura
y tecnologfa en sectores con mayores oportunidades de crecimiento.

Para impulsar la economia del municipio, es importante identificar oportunidades
de crecimiento y sectores o actividades con potencial. Esto permite implementar po-
liticas y programas especificos para fomentar su desarrollo sostenible. Al desarrollar
una caracterizacion sectorial, se puede establecer cudl es la ventaja competitiva del
municipio mediante el sector més fuerte. Sin embargo, factores como la falta de cone-
xiones comerciales con otros mercados pueden limitar las oportunidades de crecimiento
y expansion de las empresas del municipio.

Contenido

En el estudio sectorial de la economia en Cachipay, Cundinamarca, se desarrolla
siguiendo una filosofia de la busqueda de las ventajas para la comunidad, bajo la ju-
risdiccion de la Camara de Comercio de Facatativa. Esta entidad es un aliado clave en
la ejecucion del presente estudio, asi como desde la academia, la UNAD, quien tiene
un interés particular en el crecimiento competitivo de las regiones.

Cachipay, Cundinamarca

De acuerdo con la informacion de la Alcaldia del Municipio (2017), Cachipay esta ubi-
cado en la zona elevada de la Cordillera Oriental. El rea de 56 km? del municipio esta
rodeada de montafias, colinas y valles. Comparte fronteras con La Mesa, Anolaima y
Zipacén. El municipio tiene dos rios principales: el rio Bahamén y el rio Cachipay. El
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climay la naturaleza agricola del municipio ofrecen una amplia diversidad de flora'y
fauna en las areas forestales, especialmente en el parque ecoldgico Los Panches.

En cuanto a la economia, ademas de los cultivos de follaje, también se complementa
con los remanentes de la produccién de café, la cria de ganado, la pescay los arboles
frutales.

ACachipay se puedeingresar pordos vias secundarias principales de acceso. La primera
via es por medio de Zipacon, que a su vez viene del municipio de Facatativa, con facil
acceso a la capital colombiana. La segunda via de acceso es a través del municipio de
La Mesa, que tiene también acceso a la ciudad de Bogota y al sur del pais.

Afinales del siglo XIX, después de la Independenciay de la inestabilidad politica de
la nueva patria, se fueron instalando haciendas ganaderas y agricolas, en especial
en la hoy inspeccidn de Pefia Negra. En algiin momento se cre6 una pequefia tien-
da Rural donde se vendian mochilasy, por ello, el sitio fue conocido como ‘Puerto
Mochilas’. (Alcaldia de Cachipay, 2023, s.d.)

Actualmente, el municipio adquirié el nombre de Cachipay. El clima del municipio
permitio la siembra del café. Mas el nuevo siglo trajo consigo crisis econémicay, con
la crisis, los bajos precios en la cotizacidn del café. En este sentido, los pobladores se
dieron alatareade reformarsus cultivos no solo afrutalessino a productos que tuvieran
demanda internacional. De esta manera, el cultivo de follajes se convirtié en la salida
para la crisis econémica del municipio.

Camara de Comercio de Facatativa

La Camara de Comercio de Facatativa, en colaboracion con la Universidad Nacional
Abiertay a Distancia (UNAD), alinan fuerzas para mejorar la competitividad y el desarrollo
sostenible en las regiones. Por o tanto, este proyecto se centra en la creacion de cade-
nas de valor en el municipio de Cachipay, Cundinamarca, y se basa en la importancia
de la produccién a pequefia escala para la regién. El objetivo es fortalecer los sistemas
organizacionales y promover la innovacion y el progreso en las comunidades locales.

De acuerdo con Confecdmaras (2025), las Camaras de Comercio del pais estan traba-
jando para mejorar la competitividad y la innovacién a través de su participacion en
las Comisiones Regionales de Competitividad. También estan enfocadas en la forma-
lizacion de empresas para que puedan ser reconocidas y apoyadas por el Estado y el
sector bancario privado. Ademas, las Camaras estan prestando especial atencién al
emprendimiento dinamico y de alto impacto. Como resultado, estdn comprometidas
enimpulsarsectores como el agricola en el municipio de Cachipay, especificamente en
lo que respecta a los cultivadores de follajes. Al fomentar la asociatividad, se cumplen
con los criterios de competitividad, formalizacion y emprendimiento.
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En concreto,

la Camara de Comercio de Facatativa es una organizacion privada, gremial y sin
animo de lucro dedicada fundamentalmente a prestar servicios delegados por el
estado de alta calidad de manera eficiente, fortaleciendo proyectos de desarrollo
socioecondmico en lajurisdicciény comprometidos con nuestro talento humanoy
el mejoramiento continuo, apoyados en sélidos principios éticos, excelencia trabajo
en equipo y liderazgo. (Camara de Comercio de Facatativa, s.f.-a, parr. 1)

La UNAD

La UNAD esta comprometida con el progreso economico de las regiones. En cuanto
al desarrollo rural, la universidad brinda apoyo a las comunidades agricolas para me-
jorar el bienestar de las zonas rurales del pais en las regiones donde se encuentra. El
Centro Comunitario de Atencion Virtual (CCAV) de Facatativa esta ubicado en la sabana
occidental de Cundinamarca, y esta rodeado de municipios agricolas como Cachipay.
Desde la perspectiva de las instituciones de educacion superior, la Ley 30 de 1992 tie-
ne como objetivo “promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion
regionaly la cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanosy de las tecnologias apropiadas que les permitan
atender adecuadamente sus necesidades”.

Desde el Observatorio Intersistémico Regional (OIR) (2023) de la UNAD se promueve el
desarrollo de las distintas comunidades del pais desde el punto de vista de la univer-
sidad popular, con el fin de disminuir las brechas e inequidades territoriales. El rector
de la universidad, el doctor Leal Afanador (2019), desde el OIR, promueve el conoci-
miento de un pais con regiones con riqueza humana, agraria, minera, manufacturera
y deindustria basica, que merecen una primera oportunidad histérica para demostrar
sus capacidades de crecimiento y florecimiento en una patria diversa, creativa y soli-
daria. El Observatorio también busca potenciar el talento, la propiedad intelectual, la
conectividady la herencia cultural, ahora identificadas como “economianaranja’. (s.d.)

Crecimiento economico

La economia del municipio de Cachipay se basa principalmente en la agricultura,
incluyendo la produccién de follajes decorativos; las frutas como el lulo, la mora, el
tomatede arbol, el maracuyd; el caféy la panela. La ganaderia también es una actividad
econdmica relevante en la region.

Cachipay es un municipio que se caracteriza por su ecoturismo, debido a la diversidad
de su floray fauna, que se encuentra en excelente estado de conservacion. Entre sus
principales atractivos naturales estan el Parque Ecologico La Uchuta, el Jardin Botanico
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El Frisol, el bosque de nieblay la laguna encantada. También se llevan a cabo eventos
culturales como el Festival del Pasillo y el Festival del Café.

Con relacién al intercambio comercial, la localidad posee varios establecimientos y
emprendimientos autdctonos que brindan articulos esenciales y atenciones a los ha-
bitantes y visitantes. Sin embargo, debido a que Cachipay es una localidad reducida
y escasamente urbanizada, gran parte de los productos y atenciones requeridos son
obtenidos en las localidades colindantes como La Mesa o Facatativa.

Cachipay es mayormente agraria, por lo que resultaimprescindible el robustecimiento
deiniciativasencaminadas afomentar el progreso competitivo. En los Ultimos afios, las
flores han comenzado a convertirse en uno de los pilares fundamentales de laeconomia
en el ambito de los follajes, los cuales son acompafiantes de los ramos de flores que
las grandes empresas agricolas de la sabana occidental de Cundinamarca exportan.

La poblacién del municipio no es Unicamente un elemento inactivo o subordinado
del progreso, sino también un agente dinamico y determinante del mismo. Desde este
enfoque, se puede explorar la estructura de la poblacion, influenciados por las acciones
econdmicasy las posibilidades de desarrollo. Otra perspectiva es la de las secuencias
de valor, que se refiere al conjunto de acciones que llevan a cabo los agentes econé-
micos para producir y comercializar un producto o servicio desde el suministro de
materiales hasta la entrega al consumidor final. Este enfoque permite identificar las
superioridades competitivas, los obstaculos, los actores principales y las estrategias
de mejora en cada eslabon de la secuencia.

Por lo tanto, se necesita realizar una evaluacion completa, teniendo en cuenta tanto
sus rasgos demograficos como su situacion socioecondémicay cultural, acerca de como
la comunidad participay se ajusta al progreso econémico, asi como las posibilidades
y restricciones que tiene para mejorar su bienestar. A través de la identificacion de las
fortalezas para fomentar el crecimiento empresarial, desde entornos micro (al interior
de la empresa) y macro (conjunto de elementos externos que afectan a la actividad
econdmicay que no pueden ser controlados porla compafiia), esto conlleva elementos
queincluyen aspectos politicos, legales, sociales, culturales, demograficos, ecologicos
y tecnologicos.

El entorno macro influye en las condiciones generales del mercado, la demanda, la
competencia, los proveedoresy los clientes. Por otro lado, el entorno micro se refiere al
conjuntode elementosinternos o cercanos alacompaniia, los cuales también afectan a
suactividad econémicay pueden ser controlados o influenciados por la compafiia. Esto
incluye aspectos como los recursos humanos, financieros, materialesy tecnolégicos, la
estructura organizativa, la cultura corporativa, la mision, la vision y los objetivos de cada
una de las &reas de la economia. El entorno micro también determina las capacidades
y las debilidades de la compafiia para competiry crecer en su area.
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De acuerdo con el estudio para la region de Boyaca titulado “Transformacién demo-
graficay dindmica socioecondémica de las localidades de Boyaca” (2018), las localida-
des en funcién de la concentracion urbanay la dindmica econdmica de sus ciudades
principales estan atrayendo a la gente debido a su buen rendimiento en indicadores de
desarrollo y equidad. Por lo tanto, se sugiere que la dindmica econdmica es un factor
crucial para atraerala gente alas ciudades. Ademas, se menciona la existencia de areas
polarizadas de desarrollo alrededor de las localidades principales y se sugiere que es
importante entender el desarrollo sectorial.

Un estudio de la Superintendencia de Industria y Comercio (2020) invita a reflexionar
sobre la relacién entre el tejido empresarial y el desarrollo territorial, asi como la iden-
tificacién de los sectores que jalonan el crecimiento econdmico. Esto permite priorizar
accionesdevigilancia, inspecciony controlen materia de libre competencia econémica,
asi como la identificacién de politicas que incentiven uno u otro sector.

Eldesarrollo de oportunidades empresariales en un municipioimplica laidentificacion
y promocién de actividades econémicas que puedan generar crecimiento, empleo
y desarrollo en la localidad. En consecuencia, es importante contar con politicas y
un marco regulatorio favorable que promueva el desarrollo empresarial, simplificar
tramites burocréticos, fomentar la inversion, garantizar la seguridad juridica y ofrecer
incentivos fiscales o financieros para atraer y retener empresas. Ademas, se requiere
una colaboracién efectiva entre actores gubernamentales, empresariales, académicos
y comunitarios y considerar las particularidades y potencialidades de cada municipio
para disefiar estrategias adaptadas a su contexto especifico.

Metodologia

El enfoque de la investigacién es mixto. Por una parte, se utilizé un analisis cuantitati-
vo, con el que se recaudaron datos de las empresas del municipio y, por otra parte, se
utilizé un analisis cualitativo para describir la situacién econémica empresarial del
municipio. Este enfoque permite recogery analizar datos de diferentes fuentes y tipos,
asi como también permite integrarlos y contrastarlos para obtener resultados mas
completos y fiables, seglin lo expuesto por Ortega (2022).

Para realizar la caracterizacion econémica del sector productivo del municipio de
Cachipay se emplean técnicas cuantitativas en cuanto al conteo de los agentes de
produccién y prestacion de servicios, asi como el analisis estadistico de indicadores
econémicos dela poblacién objetivo. Porotro lado, las técnicas cualitativas se utilizaron
para las entrevistas a grupos focales y a los agentes involucrados. Con este método
mixto se pretendid describiry explicar las caracteristicas, los factores y los efectos de la
actividad econémica del sector, asi como identificar las oportunidades de crecimiento.
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La poblacion objeto de estudio son las empresas ubicadas dentro del municipio. Segln
Informa Colombia S.A. (2023), existen 125 empresas formalizadas en el municipio de
Cachipay. El porcentaje de formalidad es del 58 % (DANE, 2025), por lo que la poblacion
total es de 298 unidades productivas. La férmula de muestreo, que cuenta con un nivel
de confianza del90%y un error muestral del 5.7%, arroja una muestra de 126 unidades
productivas. En la caracterizacion econémica del municipio de Cachipay se utilizé un
muestreo de las empresas realizado por Informa Colombia S.A. (2023).

Para la descripcion de las caracteristicas empresariales se usé un muestreo por con-
veniencia que se basa en la disponibilidad y accesibilidad de la informacién de los
productoresy prestadores de servicios, lo que permite ahorrar tiempoy recursos en la
recopilacién de datos. Esta técnica no es sesgada, dado que los grupos focalizados son
representativos de cada uno de los sectores. Al examinar los resultados del muestreo,
se puede obtener una vision completa de la economia de Cachipay, Cundinamarca,
incluyendo sus actividades econdmicas principales, servicios disponibles, y las forta-
lezas y debilidades del sector. La investigacién mixta se llevo a cabo en dos etapas,
haciendo uso de la técnica secuencial. Primero, se recopilaron y analizaron los datos
cuantitativos v, luego, se recolect6 la informacion cualitativa. Los métodos utiliza-
dosincluyeron la observacién de comportamientos o acciones en su entorno natural, el
examen de fuentes escritas y visuales, la aplicacion de entrevistas para obtener opinio-
nesy conocimientos sobre el tema, y la aplicacién de encuestas para medir actitudes
y preferencias econdmicas.

Resultados

Se encontré que las empresas en el municipio de Cachipay se dedican principalmente
al cultivo y procesamiento de follaje para las empresas floricultoras de la sabana de
occidente de Cundinamarca. El anélisis de los datos muestra que la mayoria de las em-
presas en Cachipay dedicaron todos sus esfuerzos al cultivo de verdes tipo exportacion.

Las entrevistas con los duefios de las empresas revelaron que, en los Ultimos diez afios,
seviene haciendo unatransicion hacia el suministro de follaje a las empresas floriculto-
ras en la sabana, dado que las actividades agropecuarias de frutales, para el mercado
interno, no representaba un ingreso suficiente para el sostenimiento de los hogares.

La investigacion obtenida de las 126 empresas de Cachipay evidencia que el 34 %
de estas se dedica principalmente al cultivo y procesamiento de follaje, tal como se
muestra en la figura 1.
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Actividad econémica del municipio de Cachipay

Actividad Econdmica Cantidad de Empresas

Flor de corte 43
Asociaciones 14
Otro Comercio

iy
w

Pecuarias

Construcciéon

Servicios Publicos
Comercio Agropecuario
Qtros cultivos

Apoyo a la agricultura
Otros

Alimentos

Consultoria

WlW ||| [~ |~ |00 |Co

Transporte

Nota. De acuerdo con Informa Colombia S.A. (2023), la cantidad de empresas que se dedican al cultivo
de follaje es de 43; a las asociaciones es de 14; a otro comercio es de 13; a las pecuarias es de 8; a la
construccion es de 8; a los servicios publicos es de 7; al comercio agropecuario es de 7; a otros cultivos
es de 6; al apoyo a la agricultura es de 5; a otros es de 5; a los alimentos es de 4; a la consultoria es de 3,
y al transporte es de 3.

Informa S.A. (2023).

Los servicios agronémicos y de asistencia, en términos de insumos y asesorias, re-
presentan cerca del 10 % de la actividad econdmica del municipio. En términos de la
caracterizacién econdmica, se evidencia una participacién del cultivo del follaje es un
componente clave mayoritario de la economia del municipio (Figura 2).

La teoria de los tres sectores en la economia, segun la actividad productiva, se rela-
ciona de la siguiente forma: El sector secundario, correspondiente a la fabricacién o
industria, tiene una participacion reducida en el municipio e incluye actividades como
el procesamiento de alimentos. Finalmente, el sector terciario abarca los servicios y
la comercializacion, donde también se integra la venta de follaje. El sector primario
implica la obtencion y produccién de materias primas y productos agropecuarios; en
él participan trabajadores como mineros, agricultores y pescadores (Figura 3).

127
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Figura 2. Tipos de actividad econdmica

Constiuroién (8] & Otios 5)
Tranipouie
G et Mirr (E]

Nota. De acuerdo con Informa S.A. (2023), la participacién de los cultivos de flor de corte o actividades de
follaje de complemento a flores de exportacion producidas en la Sabana Occidente de Cundinamarca,
ademas de actividades econdmicas cercanas a este sector, representan casi la mitad de la actividad eco-

noémica del municipio en términos de empresas.

Fuente: Informa S.A. (2023).

Figura 3. Sectores de la economia de Cachipay

Sector de la economia Cantidad de empresas

Sector primario 57
Sector secundario 9
Sector terciario 60

Nota. Seglin Informa S.A. (2023), el 45% de las empresas pertenecen al sector primario. E148 % pertenecen
alsectorterciario, el cualincluye actividades de comercializaciény venta defollaje. Y el 7% de las empresas

pertenecen al sector secundario o industrial.
Fuente: Informa S.A. (2023).

El sector secundario implica la transformacion de materias primas o intermedias en
bienes, como el acero en automaoviles o los textiles en ropa. Los constructoresy modistas
trabajan en el sector secundario. El sector terciario implica el suministro de servicios
a consumidores y empresas, como cuidado de nifios, cines o banca. Los tenderos y
contables trabajan en el sector terciario (Figura 3).
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Desde las fuentes de la informacion primarias, a través de la figura de entrevista, Gar-
z6n et al. (2023) enfocan el analisis de los impactos del proyecto de estudio sectorial
desde el reconocimiento de su entorno para entender las fortalezas que pueden ser
desarrolladas de acuerdo con las oportunidades de la economia del municipio para el
beneficio de la comunidad. De igual forma, considera que el impacto en la economia
regional se da por medio de las relaciones solidas con las empresas floricultoras de la
region, y los servicios agronémicos y de asistencia.

Discusion o propuesta

La ampliacion de la frontera agricola es un problema que afecta a Cachipay, Cundi-
namarca. La explotacion extrema de las tierras cultivables de alimentos deja huellas
imborrables en los ecosistemas. Esto puede tener graves consecuencias para el medio
ambientey la biodiversidad. Ademas, el uso de agroinsumos para el cultivo de follajes
puede tenerunimpacto negativo en la calidad delsueloy en la capacidad de las tierras
para producir alimentos.

De igual forma, la ampliacion de la frontera agricola puede tener un impacto negativo
en las comunidades locales. La tala de bosques para hacer espacio para el cultivo de
follajes puede desplazaralas comunidadesy afectarsu modo devida. También, puede
afectar a los ecosistemas y a las especies que dependen de ellos.

En resumen, la ampliacion de la frontera agricola es un problema complejo que tiene
graves consecuencias para el medio ambiente, las comunidades locales y el clima.
Por lo tanto, es importante buscar soluciones sostenibles que permitan el desarrollo
economico sin comprometer el bienestar del planeta y sus habitantes.

Una discusion adicional debe darse en términos de la subida de precios de las rentas
para el cultivo, dado que tiende al alza debido al cultivo extensivo de follajes para las
necesidades de exportacién de la sabana occidente de Cundinamarca.

Conclusiones

El estudio sectorial de la economia en Cachipay, Cundinamarca, se lleva a cabo con
el objetivo de buscar ventajas para la comunidad y esta respaldado por la CAmara de
Comercio de Facatativa y la UNAD. Cachipay es un municipio ubicado en la Cordillera
Oriental, rodeado de montafias, colinas y valles, y cuenta con una amplia diversidad
deflorayfauna. La economia de Cachipay se basa en el cultivo de follaje, asi como en
la produccion de café, la cria de ganado, la pesca y los arboles frutales.
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A finales del siglo XIX, después de la independencia, se establecieron haciendas ga-
naderasy agricolas en Cachipay. Sin embargo, el nuevo siglo trajo consigo una crisis
econdmica que afecto a los precios del café y frutales, lo que llevo a los habitantes a
buscar alternativas como el cultivo de follajes. Ahora, con el nuevo siglo, las empresas
en el municipio de Cachipay se dedican principalmente al cultivo y procesamiento de
follaje para las empresas floricultoras de la sabana de occidente de Cundinamarca.
En los Ultimos diez afios, ha habido una transicién hacia el suministro de follaje a las
empresas floricultoras debido a que las actividades agropecuarias de frutales no re-
presentaban un ingreso suficiente para el sostenimiento de los hogares.

Finalmente, el 34 % de las 126 empresas en Cachipay se dedican principalmente al
cultivo y procesamiento de follaje, mientras que los servicios agronémicos y de asis-
tencia, en términos de insumos y asesorias, representan cerca del 10 % de la actividad
econdémica del municipio.
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