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GRUPO DE INVESTIGACION AMBIENTES
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LAS

CIENCIAS BASICAS Y SOCIALES (AMECI)



RESENA

Es un grupo de investigacion interinstitucional avalado por la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, reconocido
y categorizado por Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, MinCiencias, en
Categoria A de acuerdo con la convocatoria 833 de 2018. Su mas reciente publicacion
en la linea de educacién ambiental corresponde al libro producto de investigacion
titulado: La apropiacion social como estrategia para la gestion ambiental en las IES.
Aportes para promover un ambiente sostenible y en paz. En esta obra se presentan los
resultados de un proceso de investigacion que, a través del didlogo de saberes entre
los actores institucionales con la comunidad, reconoce a la apropiacion social como
la estrategia que viabiliza las acciones individuales y sociales, para que, a través de la
sostenibilidad, se logre un medio ambiente sostenible y en paz.

Frente a la realidad de la naturaleza en la cual se vivencia el agotamiento de los
recursos, y ladisputa porsu adquisicién, la ciencia de la sostenibilidad advierte sobre la
necesidad de actuar para proteger el medio ambientey la paz, y la Escuela Ciencias de
la Educacién de la UNAD apuesta a la educacion ambiental, a través de la apropiacién
social, definiendo tres ejes para su consecucion: decodificacién, percepcion y
actuacion. Como herramientas para su divulgacion, resalta el poder del arte vy la
cultura para concientizary transformar las acciones humanas, y en las mediaciones de
radio y television encontro la oportunidad para transferir los aprendizajes a diversos
territorios (Gamboa, Garcia, Villegas, Sénchezy Padilla, 2018) y contempla como trabajo
prioritario la innegable y obligatoria necesidad de propiciar vinculos entre diferentes
instituciones de educacion superior para adelantar propuestas encaminadas a dar
cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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LOS AUTORES AMECI
DEFINIENDO UNA LiNEA DE
INVESTIGACION Y TEJIENDO

REDES DE TRABAJO
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Doctora en Innovacion e Investigacion en Didactica
Magister en Docencia de la Quimica

Lider y Miembro Fundador de AMECI 2007 -actual

Docente asociado-Escuela de Ciencias de la Educacion,
Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD.

Docente Catedratica, programa curricular de Licenciatura en
Biologia. Facultad Ciencias y Educacion, Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

Yenny Garcia Sandoval

Magister en Educacion

Especialista en ensefianza de la Biologia

Investigadora AMECI desde 2011-Actual

Docente Asociado-Escuela Ciencias de la Educacion Universidad
Nacional Abierta y a Distancia, UNAD.

Lider Nacional de Investigacién de Escuela- ECEDU.
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El grupo de investigacion Ambientes de ensefianza-
aprendizaje de las Ciencias Bésicas y Sociales (AMECI), de
caracterinterinstitucional entrelaUniversidad Nacional Abierta
y a Distancia (UNAD) y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas (UDFJC), reconocido y categorizado por MinCiencias,
que coordina el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion -SNCTI, tiene como objetivo generar ambientes de
aprendizaje significativo -naturales o intencionados- desde la
integracion de saberes y practicas propias de la investigacion
pedagdgica y didactica actual, que contribuyan a la formacién
cientifica de los estudiosos, posibilitando asi procesos de
transformacién de la practica docente que repercutan en la
disminucion de la pérdida académica y en la promocién de
cientificos; que susciten el desarrollo del pais. Coherentemente
con el proposito, el grupo ha desarrollado investigaciones con la
financiacion del Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior
(FODESEP), definiendo una linea de trabajo en educacién
ambiental, que propende a través de proyectos, transformar
la mentalidad de los actores dentro del ecosistema planeta,
hacia buenas practicas ambientales; promoviendo estrategias
que viabilicen la disminucion de los impactos generados por el
hombre sobre su entorno. El curriculo en las universidades debe
contribuir al propésito y para ello, es necesario un compromiso
agil y organizado a través de un trabajo en red. Por lo anterior,
para el grupo AMECI es importante analizar las investigaciones
que las instituciones de educacion superior (IES) promueven
en esta linea de responsabilidad, para trazar rutas de accion
colaborativas y cooperativas, que permitan el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible como agenda mundial
para el afio 2030.
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Christian Leonardo Macilla

Profesional en Ingenieria Electrénica, especialista en Gestion de
Proyectos en Ingenierfa, con maestria en Gestién de Organiza-
ciones, Gerente de Calidad y Mejoramiento Universitario UNAD.
Magister en Gestion de las Organizaciones de la Universidad
Militar Nueva Granada, especialista en Gestién de Proyectos
de Ingenieria e ingeniero electrénico de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Cuenta con experiencia en
la implementacion de sistemas de gestion como instrumento
del direccionamiento estratégico para el desarrollo de las
organizaciones, en articulacion con los lineamientos de calidad
exigidos para las Instituciones de Educacion Superior. Ha
desarrollado y liderado proyectos de evaluacién y mejora de la
gestion organizacional, desde la Direccién Técnica del Help Desk
del Proyecto “Fortalecimiento de la fuerza de ventas de Porvenir”
en Procélculo Prosis S.A., posteriormente, trabajé con Sistemas
de Gestion en el proyecto ESAP-ACQOT, para después aportar a
la Oficina de Calidad de la UNAD en el proceso de certificacion
de su Sistema de Gestién de la Calidad con SGS Colombia. Al
tomar el liderazgo de la Gerencia de Calidad y Mejoramiento
Universitario en el afio 2014, uno de los proyectos realizados fue la
incorporacion de los Sistemas de Gestion ambiental y de Gestién
de Seguridad en el trabajo logrando desarrollar los procesos de
certificacion a satisfaccion. Lidera equipos interdisciplinarios que
danvidaa lainteraccion de procesos, trabajando bajo la premisa
que son las personas quienes dan vida a las organizaciones y
los sistemas de gestion sobre el instrumento que les permite
alcanzar los compromisos organizacionales que se trazan.
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Jenny Andrea Diaz Pulido

Ingeniera ambiental, especialista en evaluacion de impacto
ambiental de proyectos y magister en Gerencia Ambiental,
con experiencia en orquestacion de cambios organizacionales
usando pensamiento sistémico y conectando proyectos y
equipos de trabajo multidisciplinares hacia la creacién de
una estrategia de sostenibilidad alineada a los objetivos
misionales. Coordinadora de sostenibilidad de la Universidad
del Rosario, planificadora y lider del sistema de gestion en
sostenibilidad (SGS), evaluado por el ranking internacional de
sostenibilidad GreenMetric, obteniendo el reconocimiento en
2019 como la segunda mejor universidad del pais y cuarta a
nivel latinoamericano en temas de sostenibilidad por su aporte
e impacto en el entorno no solo en términos ambientales, sino
también sociales y econémicos.

Esteban David Arce Pardo

Administrador y gestor ambiental, locutor, auditor HSEQ,
especialista en Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Miembro de la Coordinacion de Sostenibilidad de la Universidad
del Rosario. Representante de la Universidad del Rosario ante
la Red Muévete Mejor liderada por la Secretaria Distrital de
Movilidad con la participacién de las universidades distritales
que incentivan la movilidad sostenible en sus comunidades.
Gestor de proyectos y eventos de sostenibilidad en el marco
de la Revitalizacién de la Plazoleta del Rosario y los programas
del Sistema de Gestion en Sostenibilidad (SGS) con el propdsito
de ser una universidad sostenible desde la infraestructura,
extension y academia e investigacion.
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Licenciada en Biologia de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, magister en Docencia de la Universidad de La Salle,
Doctora en Investigacién en la Ensefianzay el Aprendizaje de las
Ciencias Experimentales de la Universidad de Sevilla (Espafia).
Docente de planta de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas. Investigadora del Grupo de Investigacion Ambientes
de ensefianza-aprendizaje de las Ciencias Béasicas y Sociales
(AMECI) y del Grupo de Investigacion en Salud de la Universidad
Distrital (GRINSAUD).

Autora de los libros:

Aportes a la investigacion escolar. Obstdculos que encuentran
los maestros en formacidn inicial en la elaboracion de unidades
diddcticas de enfoque investigador.

Aportes a la investigacion escolar Il. Reflexiones en torno a los
obstdculos que encuentran los estudiantes de maestro en la
formacion sobre investigacion escolar.

Olga Cecilia Morales Garcia

Ingeniera Ambiental de la Universidad de Medellin, especialista
en Gerenciade Proyectosdela Universidad del Tolima, Magister
en Gestion Organizacional de la Universidad Cooperativa de
Colombia. Especialista de Proyeccion Social de tiempo completo
dela Universidad Cooperativa de Colombia. Profesora de catedra
de la Universidad Cooperativa de Colombia.

Autora de los capitulos ambientales del balance social de la
Universidad Cooperativa de Colombia desde el 2014. Ponente
internacional en temas asociados a la Responsabilidad Social.
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UNA INICIATIVA DE MUCHOS
PARA EL BENEFICIO DE TODOS

El trabajo en pro de una cultura ambiental, debe ser una apuesta
comun, pequefios esfuerzos realizados por unos pocos tienen
injerencia para todos. Se reconoce el aporte y contribucion
realizados para este documento de las personas mencionadas a
continuacién, quienes a partir de sus saberes y experticia pusieron
su granito de arena para la consolidacién del proceso realizado.

Vanessa Ramos

Ingeniera Ambiental, caracterizada por su vision integral, la cual le
permite identificar, diagnosticar, analizar, comprender y proponer
alternativas de solucion a problemas o necesidades ambientales
que permitanaportaraldesarrollodelos objetivos de sostenibilidad
en la institucion.

Cuenta con experiencia laboral en sistemas integrados de ges-
tion certificados en las normas 1SO 14001, 1ISO 9001, 1ISO 45001, RUC,
PREAD, en diferentes sectores. Tiene experiencia en optimizacion
de procesos productivos ya existentes y la generacién de estra-
tegias eficaces para la reduccién en el consumo de recursos na-
turales, materias primas e insumos, aumentando los benefi-
cios para la organizacion.

Esta vinculada a la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -
UNAD desde el afio 2017 en la Gerencia de Calidad y Mejoramiento
Universitario y actualmente es la lider nacional del Componente de
Gestién Ambiental del Sistema Integrado de Gestion.
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criterios de verificacién del Plan Nacional de Negocios Verdes
(PNNV) del Ministerio de Ambiente y Desarrollo en diferentes
sectores productivos, dando como resultado una propuesta
de mejora de los actuales criterios de verificacion del PNNV
por medio de la evaluacion del estado actual de los criterios de
Negocios Verdes a nivel Nacional y los estandares ambientales
nacionales e internacionales. Asi mismo, trabajo en la Secretarfa
Distrital de Ambiente en la Subdireccién de Calidad del Aire
Auditiva y Visual, en el drea de fuentes moviles en el desarrollo
de las actividades técnicas de evaluacion control y seguimiento
a los programas del area.

Actualmente trabaja en la Universidad Nacional Abierta vy a
Distancia en la Gerencia de Calidad y Mejoramiento Universitario
paraelcomponente de Gestion Ambiental del Sistema Integrado
de Gestion, ejecutando la implementacién y evaluacién
de estrategias para la mejora continua y actualizacion del
componente en las sedes de la ciudad de Bogoté y de la zona
centro Bogota, Cundinamarca, dentro del mantenimiento de
la certificacion de la norma ISO 14001:2015 y el Programa de
Excelencia Ambiental Distrital - PREAD.

Andrés Linares-Universidad del Rosario

Estudiante en proceso de grado del programa de Biologia
de la Universidad del Rosario. Miembro del Consejo Superior
Estudiantil y vocero de la mesa ambiental en el 2019 de la
Universidad del Rosario. Fue pasante en la Coordinacion de
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Sostenibilidad de la Universidad del Rosario fortaleciendo los
programas del Sistema de Gestién en Sostenibilidad (SGS), en
la busqueda de ser una universidad mas sostenible. Participd
como vocero estudiantil de los universitarios en la primera
caravana de bicicletas de las universidades en el marco de la Xl
Semana de la Bicicleta. Actualmente se encuentra interesado en
el derecho vy la educacion ambiental, por lo que busca orientar
la forma en la que se imparte la educacion ambiental en las
instituciones de educacion superior. Cree que articulando la
docencia, investigacion, extension y gestion administrativa en
las universidades es posible formar ciudadanos mas sostenibles.

Sistema de Gestion Ambiental - Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

Agradecimiento especial por la colaboracion y siempre cordial
disposicion, a la Profesora Nancy Esperanza Madrid Soto
(Coordinadora) y a la Profesional Sandra Milena Mufioz Avila
del SGA-U.

Lorena Arias

Ingeniera ambiental con diplomatura en Gestion Ambiental
Municipal y Servicios Publicos, cuenta con experiencia en el
acompafiamiento empresarial en el area ambiental, en la crea-
cion y desarrollo de portafolio de servicios para las empresas y
comunidad.

Actualmente desarrolla sus estudios de especializacion en
Higiene, Salud y Seguridad en el Trabajo lo que le permite
desarrollarse en areas afines a la investigacion, la generacién
de conocimiento, la proteccion a ecosistemas, el disefio de
estrategias de prevencién y conservacion ambiental, y la
promocién de la sostenibilidad ambiental.
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“No puedes pasar un solo dia en la tierra sin tener un
impacto en el mundo. Lo que haces marca una diferencia, y
tienes que decidir qué tipo de diferencia quieres hacer.

Dame Jane Morris Goadall es una primatdloga y antropologa, mensajera de la paz
de la ONU.
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PROLOGO

El concepto de sostenibilidad fue acufiado por Hans Carl von
Carlowitz en el siglo XVIII. Carlowitz era gestor de la actividad minera
en la ciudad plateada de Freiberg, una poblacion situada al este de
Alemania. La escasez de madera provocada por la sobreexplotacion
de los bosgues tuvo un impacto enorme en la industria minera de
extraccion de plata y en la industria metallrgica de la época. En su
obra “Sylvicultura Oeconomica oder Anweisung zur wilden Baum-
Zucht (Sylvicultura Oeconodmica o las instrucciones para el cultivo
de arboles silvestres), publicada por primera vez en 1713, Carlowitz
propuso usar el bosque de forma sostenible, cortando Unicamente
los &rboles que pudieran regenerarse en un plazo adecuado a través
de proyectos de reforestacién planificados.

Casi tres siglos después el informe Brundtland, elaborado en
1987 para la ONU, definié el desarrollo sostenible como “aquel
que satisface las necesidades del presente sin comprometer las
necesidades de las generaciones futuras”. Carlowitz centrd su
definicion de sostenibilidad en un entorno reducido que conocia
bien, mientras que el informe Brundtland amplia la definicion
al conjunto del planeta Tierra. Y esta definicion de desarrollo
sostenible es especialmente relevante porque, desde los afios 70, o
que conocemos como “desarrollo” es insostenible desde el punto
de vista de la capacidad de regeneracion de nuestro planeta.

El denominado “dia de sobrecapacidad de la Tierra” (en inglés,
overshootday) es el dia del afio en que hemos consumido todos los
recursos que tedricamente le corresponden a nuestra generacion
para cumplir con la definicion de desarrollo sostenible del informe
Brundtland. En 1970, el overshootday fue el 23 de diciembre. En 2019,
el 29 dejulio. Desde los afios 70, ese dia no ha dejado de adelantarse
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en el calendario. Eso quiere decir que cada afio consumimos mas
recursos que pertenecen a las generaciones futuras. Segun la web
www.footprintnetwork.org, los recursos que actualmente estamos
consumiendo requeririan de 1,7 planetas Tierra para regenerarse de
forma sostenible. Y, a todas luces, solo tenemos un planeta.

Si queremos sobrevivir como especie, el desarrollo sostenible
es el Unico camino. El desarrollo sostenible debe ser el mapa que
guie todos los procesos de produccién y consumo de la especie
humana, y la Unica manera de conseguir ese proposito es a través de
la educacion. La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) debe
realizarse en todas las etapas de formacion del ser humano. Para
guiar esta educacion, la UNESCO definié en el afio 2015 diecisiete
metas que la humanidad deberia alcanzar en el afio 2030: son los
denominados Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS
son, desde entonces, el marco de referencia que los educadores
deben utilizar en su trabajo para conseguir una buena EDS.

Los ODS cubren todas las areas de la ciencia y la tecnologia, y tra-
tan de solventar los problemas sociales y medioambientales que el
desarrollo insostenible de nuestra civilizacién ha producido durante
las Ultimas décadas. Como he comentado, los ODS deben trabajarse
en todos los niveles educativos, pero son especialmente importan-
tes en los estudios universitarios.

La universidad es el lugar donde se formaran las personas que
dirigiran el mundo dentro de unos pocos afios: las personas que
construiran las naves espaciales que nos llevaran a Marte y haran de
nosotros una especie interplanetaria; las personas que reconstruiran
lasciudadesenlasquevivimosy lasinfraestructurasque nos permiten
comunicarnos para hacerlas méas sostenibles; las personas que
formaran a nuestros hijos desde sus primeras etapas en la escuela
para que construyan un mundo mejor. Por eso, la universidad debe
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ser un motor fundamental para articular un modelo de educacion
que incorpore el desarrollo sostenible.

Pero educar en los valores de la sostenibilidad no es suficiente: es
preciso predicar con el ejemplo. La universidad debe conseguir que
todos sus procesos internos sean sostenibles, no solamente para
aplicar a sus procesos la EDS que practica con sus estudiantes, sino
también como institucion pionera de nuestra sociedad. La universi-
dad debe guiar al resto de instituciones y empresas de su entorno en
el camino del desarrollo sostenible. Este libro habla de eso; de como
conseguir que los procesos internos de la universidad sigan las direc-
trices del desarrollo sostenible.

En el libro se describen diferentes enfoques para abordarla EDS a
partir de la Educacion Ambiental que se ha practicado en las Ultimas
décadas. En este cambio de perspectiva, es fundamental considerar
el papel de los ODS. El andlisis tedrico da paso a una propuesta de
modelo sobre la gestidn de la sostenibilidad desde las universidades
que utiliza como base la estrategia de hogares ecoldgicos. Esta
propuesta se aplica en la universidad tanto a nivel de gestién como a
nivel de formacién. La comprension de la gestion de la sostenibilidad
en las organizaciones, el reconocimiento de los valores éticos para
las actuaciones del hombre, el respeto por la cultura, los derechos
humanos vy la conciencia frente a las problematicas actuales, junto
al reconocimiento de la heterarquia como sistema organizacional,
entre otros elementos, fundamentan el modelo de gestién de las
universidades que tiene como ndcleo articulador los ODS, como
reto institucional. Propuesto a través del didlogo de saberes, que se
establecio entre cuatro universidades colombianas: La Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), la Universidad del Rosario,
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC), vy la
Universidad Cooperativa de Colombia (UCC).
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Las instituciones y empresas de todo el mundo deben avanzar
sin demora en esta direccién, consiguiendo que sus procesos sean
sostenibles y educando a sus trabajadores y clientes para que
incluyan el desarrollo sostenible en su vida cotidiana. Nuestro futuro
y el futuro de las préximas generaciones dependen de ello. Porque
el futuro seréa sostenible, o no sera.

Fermin Sanchez Carracedo

Universidad Oberta de Catalufia

Grupo de Investigacion SEER (Science and Engineering
Education Research Group)

Lineas de investigacion: Educacion para la sostenibilidad,
Innovacién en la educacién y Disefio curricular
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INTRODUCCION

La obra titulada Modelo de educacion para la gestion de la
sostenibilidad desde las universidades colombianas, ndcleo
articulador los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), el
reto institucional, es producto del proyecto de investigacion
denominado Modelo de educacion ambiental en las IES con
base en la estrategia hogares ecoldgicos: incidencia en los planes
de gestién ambiental institucional, financiado por el Fondo de
Desarrollo de la Educacién Superior FODESEP y la Universidad
Nacional Abiertay a Distancia, UNAD. Aprobado en la convocatoria
01 de 2018 del Fondo de Solidaridad de FODESEP.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron plantea-
dos en el afio 2015 por parte de la Asamblea de Las Naciones
Unidas; es un plan a nivel mundial que busca definir acciones que
favorezcan a las personas, el planeta y el desarrollo sostenible
que debe ser ecolégicamente sano, econdmicamente viable y
socialmente justo. Dichas acciones serén evaluadas en la agenda
de las Naciones Unidas del afio 2030. Con base en lo anterior, el
reto es entretejer acciones entre los actores nacionales e inter-
nacionales para planear, ejecutar y vigilar los planes que permitan
disminuir el impacto negativo del hombre sobre el planeta, que ha
llevado al mundo a enfrentar consecuencias como el calentamien-
to global, la escasez de recursos esenciales como el agua y la
energia, la contaminacién, la desigualdad social, la individuali-
dad, la pérdida de biodiversidad, atrofia de los suelos, deforesta-
cion entre los mas relevantes. Consecuentemente, es necesario
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pensar, reconocer, apropiar e implementar buenas préacticas de
gestion de la sostenibilidad a través de la consolidacion de redes
y observatorios.

La Universidad como ente promotor de conocimiento y frente
a su responsabilidad social, debe definir y ejecutar unos planes
de gestion que contribuyan de manera eficaz al cuidado del
medio ambiente, viabilizando el didlogo con diversos actores
para promover estrategias que permitan mitigar los efectos
negativos del hombre sobre los recursos naturales, desde una
propuesta educativa y la gestién institucional que con base en el
ejemplo, forme a los ciudadanos para contrarrestar la crisis actual
y garantizar los recursos para nuevas generaciones (Gamboa,
Garcia, Villegas, Sanchez y Padilla, 2019).

La investigacion propuesta es de tipo proyectiva con un
enfoque pragmatico, teniendo en cuenta que el proceso conlleva
a un aprendizaje colectivo sobre la educacion ambiental que
vienen adelantando las Instituciones de Educacién Superior (IES)
y una concrecion a través de una propuesta que responda a la
necesidadesy proyecciones que se requieren a futuro, basadaen el
analisis critico y con la participacion de los actores institucionales
a través del lenguaje, la comunicacién y la interaccién. El método
a implementar es Investigacion-Accion-Participativa (IAP), que
promueve la reflexion y autorreflexién profunda, e incentiva la
accion permanente hacia el logro de transformaciones en el
pensamiento de los actores sociales que hacen parte del proceso
(Colmenares, 2012).

Importante sefialar que la humanidad vivencia el agotamiento
de los recursos y la disputa por su adquisicién; la ciencia de la
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sostenibilidad advierte entonces sobre la necesidad de actuar para
proteger el medio ambiente. El grupo de investigacion Ambientes
de ensefianza-aprendizaje de las Ciencias Basicas y Sociales
(AMECI) de la Escuela Ciencias de la Educacion de la UNAD apuesta
por la educacion ambiental y frente a ello se planted la siguiente
pregunta de investigacion:

/Quéaspectosy caracteristicas deben considerarse en el disefio
de un modelo de educacion para la gestion de la sostenibilidad en
las IES con base en la estrategia hogares ecoldgicos para incidir
positivamente en la conciencia ambiental, el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los indicadores de gestion
ambiental institucional?

Se contactaron diversas (IES) en Colombia, el didlogo vy la
cooperacién se establecié con las Universidades que estuvieron en
disposicién de aunar esfuerzos para consolidar unared de gestiony
una estrategia de visibilizacion. Los participantes se constituyen en
los miembros fundadores de la Red Colombiana para la inclusion
de los ODS en la Educacién Superior (RC- ODS.edu.), y su respectivo
observatorio. De acuerdo con lo descrito en la Figura 1, se consolida
la red de cooperacion nacional.
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Universidad
del Rosario

Universidad
Nacional Abierta
y a Distancia -
UNAD

b

Red Colombiana \v,
para la inclusién
de los ODS en la

Educacion
Superior

Universidad
Distrital Francisco
José de Caldas

Universidad
Cooperativa
de Colombia

Figura 1. Universidades fundadoras de la Red Colombiana para la
inclusion de los ODS en la Educacién Superior.

Fuente: elaboracion propia

La Red nacional se articulard a la Red Iberoamericana para la
inclusion de los ODS en la educacion superior (RI-ODS.edu.), que
se consolidé en 2019 entre universidades de los paises de Chile,
Argentina, Colombia, Costa Rica, Venezuela, Paraguay, Espafia y
México, poriniciativa del Instituto de Sostenibilidad de la Universidad
Politécnica de Catalufia.

El libro se presenta en once capitulos. Los nueve primeros
corresponden a los aspectos conceptuales que sustentan el
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modelo, referidos al origen del término hogares ecolégicos,
corrientes epistemologicas en educacion ambiental o evolucién de
la educacién ambiental hacia la educacion para la sostenibilidad,
la politica nacional en el tema de sostenibilidad y el marco
juridico con respecto a la educacién para la sostenibilidad,
modelo de educacion para la gestion de la sostenibilidad, la
ambientalizacién curricular, las competencias en sostenibilidad,
los modelos de sostenibilidad en las organizaciones, la formacién
éticay moral y las universidades y la gestion de la sostenibilidad.
Se presentan los aspectos metodolégicosy el modelo construido
para la gestién de la sostenibilidad desde las universidades
estableciendo las metas e indicadores que son viables de
gestionar desde las Instituciones de Educacién Superior.






CAPITULOR |

HOGARES
ECOLOGICOS
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La palabra hogar proviene del vocablo latino focaris, derivado de
focus, fuego en espafiol. El origen de la palabra hogar se remonta a las
tradiciones occidentales (griegos, latinos e indoeuropeos, las familias
rendian culto al fuego, en las casas habia una hoguera en el centro
del lugar, donde se congregaban los miembros invocando pureza,
vida y proteccion. Los grupos humanos que buscan un ambiente de
acogida transforman sus casas en hogares (El Latino, 2012).

Por otra parte, se encuentra una asociacion entre hogar y casa,
lo cual parece coherente por cuanto que los dos términos refieren
relacion a una necesidad de proteccion y resguardo. Cabrejas (2012)
sefiala que la palabra casa como locucién singular femenina, es un
acrénimo ibérico que quiere deciren idioma espafiol “la suya” como
la pertenencia a un lugar, un sitio donde “guardar” o “resguardarse”.

El sentido significado de las palabras hogar y casa, ha sido
transferido a los nuevos contextos donde los asentamientos
humanos, crean nuevos focus en los cuales se hace necesario
procurar mejores ambientes de desarrollo bajo el principio de
la sostenibilidad. Corantioquia en Colombia define el hogar
ecoldgico como un escenario de vida y de aprendizaje, donde un
grupo familiar trabaja por el mejoramiento de las practicas de uso
y aprovechamiento de sus recursos, buscando la sostenibilidad.
El proyecto Hogares Ecologicos a su vez es una estrategia de
educacion ambiental, que pretende transformar los hogares y
las tierras de los campesinos en lugares y zonas mas sostenibles
y amables con el patrimonio ambiental, teniendo como punto de
partida la agroecologia para el mejoramiento de la alimentacién
familiar, la recuperacién de préacticas ancestrales, la proteccion de
lossuelosylaadopcion de usos alternativos de energia. Impactando
a 50 municipios y a mas de 7000 campesinos (Corantioquia, 2012).

Pueden encontrarse en la literatura diversas practicas que con-
llevan a la configuracién de un hogar ecoldgico; entre las mismas
seincluye el ahorroy conservacion de agua y energia, reduccién de
residuos, proteccion de la flora y fauna, los cuales hacen parte de
los programas ambientales con que cuentan diversas IES. En este
panorama, se evidencia que en Colombia se han dado iniciativas
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como las de ECOPETROL y Corantioquia, que desde 2012 imple-
mentaron el programa Hogares Ecologicos; en el mismo aborda-
ron procesos educativos con familias campesinas que redundaron
en procesos ambientales sostenibles. Asi mismo, la corporacion
CEAM en alianza con la Corporacién CORAMVU (Voluntariado Am-
biental Universitario) y en contrato con Corantioquia, se han dado
a la tarea de abordar procesos para promover hogares ecolégicos
como escenarios de aprendizaje para un ambiente sostenible.
Como puede verse, los enfoques bajo los cuales puede desarrollar-
se la estrategia de hogares ecologicos pueden ser diversos, depen-
diendo de dénde se implemente y los objetivos que se pretendan.

...la mayoria de los estudios sobre la conciencia am-
biental se sitian en un plano micro, del analisis de
los valores, actitudes, creencias y conductas indivi-
duales, con perspectivas psicosociales sobre todo
basadas en el individualismo metodoldgico, y conclu-
yendo en que existe una contradiccion entre lo que
la gente dice que hace y lo que realmente hace, y ello
se asemeja a los valores y el comportamiento (Pardo,
2006, p.77)

Sandoval (2012), refiere que los procesos relacionados con
gestion ambiental, méas especificamente con procesos educativos
ambientales, ocurren en cualquier espacio, no exclusivamente en
las instituciones educativas, deben trascender al contexto cotidia-
no donde se mueve el ciudadano, evidencidandose en cada accién
abordada. Ahora bien, las investigaciones en torno a procesos am-
bientales involucran diversos escenarios y estrategias; entre ellos,
los hogares ecoldgicos. Pero deben involucrar la educacion, ya que
constituye el camino para el desarrollo sostenible a nivel global,
de hecho, Sandoval (2012) menciona que “es la educacién general
de los ciudadanos, tanto en espacios formales como informales, la
que determina las interacciones con los recursos naturales”, p 82.

La estrategia de hogar ecoldgico puede ser un punto de partida
para generar cambios estructurales, que generen alternativas ante
la crisis socioambiental que vivimos, a partir de dicha estrategia

Capitulo 1 :
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puede trascenderse a lo comunitario, al colegio, al trabajo, a la
ciudad como escenario de aprendizaje y de convivencia, al pais,
consolidando practicas ambientales positivas para el ambiente,
promoviendo el fortalecimiento de valores ambientales, conciencia
ambiental y posibilitando la participacién ciudadana reflexiva y
critica en procesos democraticos que aborden la crisis ambiental.

En el &mbito internacional se reconoce el programa hogares
verdes como la experiencia mas significativa sobre hogares que
promueven la sostenibilidad. En ella se rednen las reflexiones y
experiencias de los paises Espafia, Suecia, Reino Unido, ltalia,
Marruecos y Jordania, seis paises socios del proyecto Green in
Everyday Life asociacion Columbares, y Espafia que promovio
la gestién ambiental responsable desde el hogar, generando
autocontrol del consumo doméstico de aguay energia, promocion
de compras éticas y ecolégicas. El enfoque del Programa de
Hogares Verdes es para las familias, viable de adaptar a grupos
sociales (Molina, 2016)).

La anterior experiencia significativa a nivel internacional ha
generado el Manual de Green4life, que corresponde a una guia
completa producto del proyecto Green in Everyday Life (2014-
2016), que representa a 254 miembros de familia, financiado por el
Programa Europeo de Educacién, Formacion, Juventud y Deporte,
Erasmus, liderado por la Asociacién Columbares en asociacion
con el Centro Nacional de Educacion Ambiental (CENEAM), Global
Playground Stockholm, Insider Access, Consorzio abn, Bassin
Guir y East & West Center; obra que se pone a disposicion de los
educadores ambientales y sociales del sector publico y privado
que lo deseen implementar (Molina, 2016).

El grupo objetivo abordado en Espafia estuvo constituido por
familias en riesgo de exclusion social, la mayoria inmigrantes de
la region del Magreb. Las familias participaron en dos proyectos
diferentes desarrollados por la Asociacion Columbares, por lo que
las actividades del proyecto Green in Everyday Life se incluyeron
como parte de su calificacion.
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Los grupos con los que trabajo Columbares fueron:

e 2 grupos de mujeres en Las Torres de Cotillas (Murcia), que par-
ticipan en el proyecto Intervencion de la comunidad social en
el barrio de El Carmen. El objetivo de este proyecto era facili-
tar la convivencia intercultural y la cohesién social en el barrio,
que esta habitado principalmente por personas vulnerables.

® 3 grupos de mujeres y 2 de hombres en La Aljorra (Murcia),
que participan en el proyecto de convivencia civica y
participacion social en La Aljorra.

El programa tuvo como objetivo promover la interculturalidad
en un vecindario con el 31% de los inmigrantes, alentando la
inclusion de la poblacion inmigrante en las actividades y recursos
deldistrito, programando nuevos en los que participen activamente
todos los grupos y promoviendo la creacién de redes.

El éxito de estas experiencias nacionales e internacionales
radica en el resultado logrado con base en el desarrollo de una
concienciaambiental. Actualmente hablar de concienciaambiental
es un tema pertinente y necesario para hacer frente a la compleja
situacion ambiental del planeta. Las iniciativas para promover una
cultura ambiental del territorio y para una participacion efectiva en
procesos ambientales, son imprescindibles dado que se requiere
el desarrollo de habitos y comportamientos que conlleven al uso
racional de recursosy a la proteccion del ambiente.

Hemos de lograr un cambio de mentalidad, y de
filosofia de vida. Para ello, tenemos que llegar a la
parte que piensa y comprende del ser humano, pero
también a la que siente y a la que actla. La Educacion
Ambiental es un buen motor para impulsar este
camino. Una disciplina estratégica que persigue
transmitir conocimientos y despertar la sensibilidad
sobre los aspectos socioambientales, pero, sobre todo,
fomentar cambios en nuestras conductas para que
sean mas acordes con un consumo responsable y un
desarrollo sostenible (Martin, 2009).

Capitulo 1 :



. Hogares ecolégicos

Es asi como, los hogares ecoldgicos se constituyen en una
alternativa para contribuir al medio ambiente, sobre todo en la
generacion de una conciencia ambiental que esté acorde con
comportamientos responsables, es decir, que se apliquen en
realidad las acciones y actividades de las cuales es consciente el
individuo, por lo que pueden redundar en un ambiente saludable.

Sin embargo, a pesar de ese importante desarrollo
de la conciencia medioambiental, la degradacion
medioambiental avanza a un ritmo alto (el cambio
climatico, por ejemplo), lo que a menudo ha sido
interpretado (Maloney y Ward 1973; Scout, Willits y
Fern 1994) como que, aunque los individuos expresan
una alta conciencia medioambiental, en mucho
menor medida se implican en comportamientos
responsables con el medioambiente. Si bien es cierto
que tales cambios de comportamiento son necesarios
para conseguir un desarrollo sostenible, parece que
esos cambios se estan produciendo muy despacio,
de manera que la distancia entre las actitudes vy el
comportamiento en el ambito medioambiental es
para muchos alarmante (Pardo, 2006, p.72)

En la configuracion del planeta como un hogar ecolégico para
todos, se hace necesario aunaresfuerzos desdetodaslas disciplinas
para que el conocimiento que se genera desde las diferentes areas
contribuya al cuidado del medio ambiente, sus recursos naturales
y la garantia de estos para nuevas generaciones. A modo de
ejemplo, la ingenieria verde surge como una propuesta de doce
principios que se describen en la tabla 1, que pretenden minimizar
la generacién de contaminantes para la salud y el medio ambiente,
es una proposicion que da continuidad a la propuesta de quimica
verde divulgada en 1991 (Gémez, 2008).
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Tabla 1. Los 12 principios de ingenieria verde para promover un

hogar ecoldgico

Principios

Proposito

Acciones preventivas

Principio 1

Principio 2

Principio 3

Los disefladores deben esfor-
zarse por asegurar que todas las
entradas y salidas de materia y
energia sean tan inherentemente
inocuas como sea posible.

Es mejor prevenir la contamina-
cion que tratar o limpiar el resi-
duo ya producido.

Las operaciones de separaciony
purificacién deberian disefiarse
para minimizar el consumo de
energiay el uso de materiales.

No emplear sustancias quimicas
en absoluto. La purificacion pue-
de hacerse a través de métodos
fisicos.

Remplazar el uso del acetileno
por propano, usar pinturas de
base acuosa en lugar de disolven-
tes organicos.

Limitar la cantidad de energia que
podria liberarse violentamente.
En el area del disefio de equipo y
sistemas de proteccion.

Clasificacion adecuada de los
residuos.

Reducir los fangos bioldgicos
producidos, que  contienen
suficiente materia organica como
para ser potenciales materias

primas en procesos agricolas.

Usar disolventes inocuos o de re-
ducida volatilidad.

Reducir al minimo la probabilidad
deemisionesdafinasaccidentales
ala atmosfera.

Utilizar ~ tecnologias  menos
intensivas en el uso de energia

Disefiar  reactores  extractivos
para minimizar o incluso eliminar
operaciones de  separacién
posteriores.
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Principios Proposito

Principio 4

Principio 5

Los productos, procesos y siste-
mas deberian disefiarse para la
maximizacion de la eficiencia en el
uso de materia, energia y espacio.

Los productos, procesos y siste-
mas deberian estar orientados
hacia la “produccion bajo de-
manda” (“‘output pulled”) maés
que hacia el “agotamiento de la
alimentacion” (“input pushed”).

La entropia y la complejidad in-
herentes deben ser considera-
das como una inversion al elegir
entre reutilizar, reciclar o recha-
zar como residuo final.

Disefiar para la durabilidad, no
para la inmortalidad

Satisfacer la necesidad, minimi-
zar el exceso.

Minimizar la diversidad de mate-
riales.

Cerrar los ciclos de materia y
energia del proceso tanto como
sea posible.

Acciones preventivas

Disefiar microrreactores como
para hacer eficiente el uso de ma-
teria, energia y espacio.

Reducir y asegurar plazos de en-
trega, no acumular.

Disminuir emisiones por excesos
de produccion.

Aprovechar residuos vegetales
para produccion de energia.

Disefiar para la biodegradabilidad.

Restringir el uso de gases CFC per-
judiciales para la capa de ozono.

Conciencia frente al consumo res-
ponsable, cuidado de los recursos
en el sentido amplio del término.

Garantizar una produccién que
no genere desmantelamiento de
recursos.

Seleccionar materiales adecua-
dosy biodegradables.

Disminuir los gastos de agua a tra-
vés de grandes unidades de enjua-
gue, por ejemplo, reduccion en el
gasto de energia, a través del apro-
vechamiento de nuevas fuentes.
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Principios Proposito Acciones preventivas

Reciclado de productos en gene-
ral y en especifico de los deriva-
dos del petroleo y la reutilizacién
de Hardware que genera actual-
mente muchos productos que
pueden ser reutilizados.

Disefiar para la reutilizacién de
Principio 11 componentes tras el final de la
vida Util del producto.

Concientizacién sobre el concep-
Las entradas de materia y ener- to renovable para el cuidado de
gia deberian ser renovables. los recursos. Es necesario dismi-
nuir la tala de arboles.

Principio 12

Fuente: elaboracién propia con base en Goémez (2008)

“Venimos hace
muchisimos afios
intentando llamar la
atencion a la humanidad,
de que no es posible la
humanidad si no tenemos
una nueva relacién con la
madre naturaleza”

Rigoberta Menchi Tum, lider
indigena guatemalteca, en otra
frase de ecologia magistral.
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Existen diferentes discursos sobre la educacion ambiental que
se han construido en la convergencia de diferentes autores con
el proposito de proponer concepciones y acciones en este amplio
campo. Las corrientes que ha identificado Sauvé (2005) a través de
una cartografia se presentan en la tabla 2.

Tabla 2. Corrientes en educaciéon ambiental

Corrientes tradicionales Corrientes actuales

Naturalista Holistica .,
Conservacionista/ recursista Bio-regionalista

R esolutwa .................................... P r ama ...................................

Sistémica o Gftica

Jentifica Feminista e
Humanista Etnografica

i /et|c S e

Fuente: Sauvé (2005).

Es importante sefialar que en cada corriente surgen diversas
propuestas y que no son excluyentes entre si. Si bien existen unas
caracteristicas que se presentan a continuacion, en ocasiones se
comparten intereses. Veamos:

Las corrientes tradicionales se presentan desde dos enfoques:
el cognitivo o experiencial. El primero asociado a aprender las
cosas sobre la naturaleza, y el segundo vivir en la naturaleza y
aprender de ella. Las corrientes actuales se fundamentan en las
tradicionales y surgen de adaptaciones con base en la critica
constructiva, con una mirada holistica e incluyente, en respuesta
a los requerimientos actuales.

Corriente naturalista

Se plantea como estrategia experiencial el juego para comprender
losfendmenosecoldgicos y desarrollar un vinculo con la naturaleza.
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Michael Cohen (1990) citado por Sauvé, 2005) afirma que de nada
sirve querer resolver los problemas ambientales si no se ha
comprendido como funciona la naturaleza; es necesario aprender
a entrar en contacto con ella y comprender que somos parte
integrante de la misma. Los autores Clover, Jayme, Hall y Follen
(2012) enla actualizacion de su obra The nature of transformation
proponen integrar de manera critica y creativa, la naturaleza
con los conceptos de ecologia, género, justicia y ciudadania,
haciendo uso de las artes como una herramienta para aprendery
cambiar. Su énfasis se hace en reconocery confrontar la opresion
ecolodgica, trabajar por la justicia socioambiental, asegurar
que la esperanza vy la diversion sean parte integral del proceso
de aprendizaje, alentar el desafio y la creatividad, desafiar las
suposiciones y ayudar a las personas a encontrar soluciones
a través de una propuesta pedagbdgica que genere cambio y
transformacion positiva en el cuidado del medio ambiente.

La corriente conservacionista /[ recursista

La corriente se centra en “conservacion” de los recursos en calidad
y cantidad: el agua, el suelo, la energia, las plantasy los animales, el
patrimonio genético, el patrimonio construido, entre otros desde
una adecuada gestion ambiental que garantice la biodiversidad
(Sauvé,2005). Un ejemplo de la educacién para la conservacion es
la propuesta de los programas de educacion ambiental centrados
en lastres “R”: Reduccién, Reutilizaciény Reciclado, y los programas
institucionales de gestion ambiental dirigidas al ecoconsumo que
tiene como fundamento hacer compras Utiles y elegir productos
de manera responsable; es decir, verificando el ciclo de vida del
producto hasta la disposicion final.

La corriente resolutiva

Surge en respuesta a la propuesta planteada por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2014), buscando informar o conducir a las personas
a informarse sobre probleméticas ambientales, desarrollando
habilidades para resolverlas. La propuesta environmental
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issues, se fundamenta en la identificacion de una situacion
problema, investigacion de la situacion, diagnostico, bldsqueda
de soluciones, evaluacién y eleccion de soluciones éptimas.

La corriente sistémica

Esta corriente se fundamenta en el analisis sistémico que permite
identificar los diferentes componentes de un sistema ambiental,
sefialando las relaciones entre sus componentes biofisicos y socia-
les; por tanto se reconoce su articulacion directa con la ecologia y
la ecologia humana. Logrando una visién de conjunto que corres-
ponde a una sintesis de la realidad aprehendida, el enfoque es de
naturaleza cognitivay la perspectiva es la de la toma de decisiones
Optimas que requiere de las habilidades de analisis y sintesis.

La educacion para el desarrollo sostenible desde la corriente
sistémica se asocia a los términos de ecociudadania, capacitacién
y difusion de la cultura cientifica. Es una corriente pedagdgica que
pretende cambiar las practicas de la humanidad en el uso ygestion
de recursos desde la mirada de los aspectos bioldgicos, fisicos,
sociales, econémicos y culturales. La carta ambiental francesa
establece que “la educacion y capacitacion ambiental deben
contribuir al ejercicio de los derechos y deberes, “Toda persona
tiene derecho a vivir en un ambiente equilibrado y respetuoso
con la salud y “Toda persona tiene el deber de participar en
la preservacion y mejorando el medio ambiente” (Conseil
constitutionnel, arficulo 1, 2,y 8,2004).

Giordany Souchon (1991) en su obra “Une éducation pour ’envi-
ronnement” proponen a través de un enfoque sistémico, un modo
de trabajo interdisciplinario, que desde la complejidad aborde los
objetos y fendmenos estudiados. La educacion para el medio am-
biente ha sido disefiada para maestros de todos los niveles y todas
las disciplinas; se basa en las investigaciones e innovaciones mas
actuales. Se presenta una serie de herramientas para facilitar las
practicas, el principio de la propuesta es considerar la educacién
ambiental como una dimension esencial de la educacion que se
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viene desarrollando para los jovenes que a su vez debe integrar a
los adultos a través de programas de alfabetizacién.

La corriente cientifica

Propone una educacion ambiental con énfasis en el proceso
cientificoparaabordarlasrealidadesyproblematicasambientales,
identificando las relaciones de causa a efecto. En esta corriente,
la educacion ambiental se asocia al desarrollo de conocimientos
y habilidades relativas a las ciencias del medio ambiente, campo
de investigacion esencialmente interdisciplinario, orientdndose
hacia la transdisciplinariedad. De esta manera se integra con el
enfoque sistémico y al proceso de resolucién de problemas que
tiene como fundamento el pensamiento critico.

Las generaciones actuales son cada vez mas conscientes de la
interrelacién entre las realidades ecolégicas y sociales. La educa-
cion cientifica complementa a la educacion ambiental, por cuan-
to que la primera busca promover la formacion reflexiva de pro-
fesionales en la que las personas adopten una vision de conjunto
de las problematicasy que privilegien el cuidado de la naturaleza
y el medio ambiente, siendo respetuosos con los sistemas de vida
durante la implementacion de soluciones. Se debe promover un
trabajo flexible con humildad, en cooperacion. Es importante for-
mar cientificos que manifiesten sus puntos de vista de manera
argumentada, promoviendo resistencia ciudadana frente a cues-
tiones que agitan a la sociedad (Sauvé, 2014).

La corriente humanista

Tiene énfasis en la dimensién humana conectando la naturaleza'y
la cultura. El ambiente es un medio de vida, con dimensiones his-
toricas, culturales, politicas, econdmicas, estéticas y politicas, que
debe abordarse de manera integral y en el cual para aprehender
el medio ambiente es necesario identificar el paisaje poniendo en
escena lo sensorial, la sensibilidad afectiva y la creatividad.
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El concepto de desarrollo sostenible ha tenido diferentes pro-
positos a través del tiempo. Empez6 a difundirse en la Declaracion
de Estocolmo sobre el Medio Humano (1972), se asoci6 a la activi-
dad productiva por la necesidad de mitigar la escasez de recursos
en la Alemania del siglo XVIII, aparece en los informes del Club de
Roma sobre los limites del crecimiento, luego como principio poli-
tico en el Informe Brundtland: Nuestro futuro comin (1988) y como
estrategia en la declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo (1992) y como objetivo educativo en la Declaracion de la
Década de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (Meadows
et al, 1972; 1993; 2006, Novo, 2009, OEl 2004, citado en Aznar,
2010).

La corriente ético-moral

La relacion con el medio ambiente se considera del nivel ético.
Se actlia de acuerdo con los valores que se tiene, el actuar se
fundamenta en los valores y la relacién consciente y coherente
entre ellos, se ha divulgado como ecocivismo (Sauvé 2005).

Por otra parte, lozzi (1987) en un modelo educativo
sociocientifico propone el uso del razonamiento para favorecer
la confrontacién en situaciones morales que llevan a hacer sus
propias elecciones a través del analisis critico y la evaluacién de los
datos. La conclusion es que una decision evita conflictos futuros.

La corriente holistica

Se fundamenta en el anélisis de las realidades ambientales desde
diversas dimensiones incluyendo la complejidad del ser. No se
asumen visiones del mundo desde una sola mirada, se visualiza
el mundo desde un conocimiento organico de las realidades
ambientales. Se invita a aprender escuchando el lenguaje de
la realidad, asocidandose con los diversos elementos del medio
ambiente (Hoffmann, 19994, citado por (Sauvé 2005).

Gomez (2018) propuso el estudio del paisaje, con el finde generar
marcos tedricos y practicos en un contexto interdisciplinario
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para transformar la educacion ambiental con base en la
concienciacion de los ciudadanos con respecto al cuidado medio
ambiente. Concluyendo que la educacion ambiental eficiente es
interdisciplinaria y transversal, con base en el enfoque holistico se
garantiza su eficacia educativa.

La corriente bio-regionalista

Segln Peter Berg y Raymond Dasmond (1976, citados por Traina &
Darley-Hill, 1995), que clarificaron el concepto de bio-regién, esta
Ultima tiene dos elementos esenciales: 1) se trata de un espacio
geografico definido mas por sus caracteristicas naturales que por
sus fronteras politicas; 2) se refiere a un sentimiento de identidad
en las comunidades humanas que alli viven, en relacién con el
conocimiento de este medio y el deseo de adoptar modos de vida
que contribuiran a la valorizacién de la comunidad natural de la
region. El bio-regionalismo surge como movimiento de retorno a
la tierra, hacia fines del siglo pasado, se inspira generalmente en la
ética para actuar de manera responsable (Sauvé 2005).

La corriente praxica

La corrientese fundamentaenlaacciony lareflexion que convergen
en la investigacion- accién para la resolucion de problemas
comunitarios con base en la perspectiva socio-critica para el
didlogo de saberes (Robottom & Hart, 1993).

La corriente feminista

La corriente feminista continla bajo la linea socio-critica
analizando las relaciones de poder dentro de los grupos sociales,
estableciendo comparaciones entre las situaciones subyugadas
de las mujeres y las de la naturaleza. Se trata de promover el
restablecimiento de las relaciones armonicas con la naturaleza; es
indisociable de un proyecto social que apunta a la armonizacion
de las relaciones entre los humanos, mas especificamente entre
los hombres y las mujeres con base en el reconocimiento de los
valores (Gough, 1999).
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La corriente etnografica

La corriente etnografica se centra en la pedagogia de las realidades
culturales, incorporado el uso de la lengua y las culturas propias
para analizar las problematicas ambientales a través de diversas
estrategias (Pardo, 2002).

Las corrientes eco-educacion, -eco-formacion y
eco-ontogenesis

Las corrientes eco-educacion-eco-formacion y eco-ontogénesis
se definen alrededor de los propoésitos de formacion y la forma de
actuar de manera responsable y la formacién personal que cada
uno recibe de su medio ambiente fisico. Al respecto Berryman
(2002) sefala que el desarrollo de los niflos y su consciencia frente
a los problemas ambientales depende en qué mundo se introduce
alos infantes, cuél es su hogary sus costumbres.

La corriente de la sostenibilidad

La corriente de la sostenibilidad o sustentabilidad se promueve
desde 1980 y ha logrado reemplazar la denominada educacion
ambiental, integrando los aspectos relacionados conel desarrollo
economico y humano al interés mundial por conservar los recursos
naturales y su distribucién para éstay las proximas generaciones.
En esta corriente se incorpora el concepto de ciudadania
indicando que una verdadera ciudadania no puede existir sin una
participacion en la defensa de los intereses y aspiraciones de la
poblacion, buscando el valor de las personas independiente de su
riqueza (Gonzalez-Gaudiano, 1999).

Continuando e integrando el panorama internacional, diversas
organizaciones mundiales consideran que la Educacion Ambiental
(EA) y su investigacion, estan asociadas a la emergencia de la crisis
ambiental planetariay su atencion, es prioritaria. La conjugacion de
estosdosfrentes sugieren unarutaen el establecimiento de alterna-
tivas pedagodgicas paracambiarlas condiciones medio ambientales
que afectan la supervivencia de las especies, incluida el hombre.



©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Los anteriores propositos, han sido sefialados en diferentes reunio-
nes internacionales como: la Primera Conferencia Mundial sobre el
Medio Ambiente, celebrada en Estocolmo Suecia (1972), en la que
se cre6 el Programa de las Naciones Unidas sobre el Medio Am-
biente (PNUMA); el Seminario Internacional de Educacion Ambien-
tal, llevado a cabo en Belgrado la ex -Yugoslavia (1975) y la Primera
Conferencia Intergubernamental sobre Educacion Ambiental reali-
zada en Thilisi en la ex-URSS; congresos mundiales de educacion
ambiental, promovidos por la Red Internacional de Educacién Am-
biental, el Cuarto Congreso Mundial de Educacion Ambiental en
2007, en Durban, Sudafrica; el Quinto en 2009, en Montreal, Canada;
y el Sexto en 2011, en Brisbane, Australia (Flores, 2012) entre otras
presentadas en Gamboa, Garcia, Villegas, Sdnchez y Padilla (2019).

Sin embargo, las actuaciones no tienen el eco requerido y
nuevamente, se prenden las alarmas a nivel mundial, fijando los
acuerdos por parte los Estados Miembros de la Organizacién de la
Naciones Unidas (ONU), que aprobaron en 2015 los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales proponen 17 acciones para
poner fin a la desigualdad, la injusticia, la pobreza y hacer frente al
cambio climatico que afronta lahumanidad en el siglo XXI (UNESCO,
2017). Lo anterior implica hechos individuales y colectivos para
generar los cambios requeridos y viabilizar el cumplimiento de la
agenda 2030, reconociendo la multidimensionalidad del desarrollo,
estableciendo como relevante diferentes tipos de mecanismos
a nivel mundial. En este punto, la investigacion sobre educacion,
concebida como la linea de la investigacion en educacion, que
aborda la educacion como fendmeno social (Restrepo, 2002), es
indispensable para comprender los impactos de las acciones del
hombre y cémo desde el conocimiento multidisciplinar, permea
el emprendimiento de acciones de mitigacion que se pueden
promover desde los sistemas educativos.

La educacion ambiental y su investigacién indudablemente
buscan la toma de conciencia en la poblacién en general, respecto
a los problemas ambientales que aquejan la sociedad actual; para
ello suelen proponerse estrategias que por un lado sensibilicen a la
poblacion promoviendo no solo la consolidacion de conocimiento
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en tematicas ambientales, sino la generacion de cambios
actitudinales y procedimentales frente al ambiente; es por ello
que las IES promueven multiples escenarios alternativos. Berdugo
y Montafio (2017) refieren que “la educacion ambiental ha tomado
relevancia en las Instituciones de Educacion Superior (IES) como un
factor importante en el desarrollo de acciones sustentables, dado
que despierta una conciencia racional en los sujetos sobre sus
actosy su relacion con el medio ambiente.

La formacion de esta conciencia lleva a generar grandes
procesos reflexivos y de cambio en la cotidianidad del hombre, y
lo invita a repensar sus actos para disminuir la contaminacién y los
dafios producidos por las malas practicas medioambientales”.

El concepto de desarrollo sostenible se ha transformado a
través del tiempo; la comunidad europea viene realizando aportes
al proceso generando una politica medioambiental integrando
las preocupaciones de diversas comunidades, lo que generd la
denominada estrategia Europea de Desarrollo Sostenible (EEDS)
socializada en la Cumbre de Gotemburgo de 2001. Se pretende
apoyar el crecimiento de las sociedades, pero de manera
inteligente, sostenible e integrada, basado en el conocimiento, la
innovacion, la economia baja en carbono, y la estimulacién de la
economia a través de la generacién de empleo fundamentado en
la cohesién social y territorial (Observatorio de la Sostenibilidad en
Espafiay Cabildo de Lanzarote, 2013).

Los ODS surgen posterior a la propuesta de los objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM) firmados en el 2000 y que eran
Unicamente ocho, suscritos por 189 paises, para orientar hasta el
2030 las politicas de los gobiernos y la cooperacion internacional.
En 2015, la ONU en su 70? asamblea celebrada en New York en
septiembre, adopté ODS con la participacion de nuevos paises.
Actualmente se reconocen diez y siete objetivos de desarrollo
sostenible, de acuerdo con la figura 2.

Enseptiembrede2015seformuléenlaasambleadelasNaciones
Unidas la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que promulga
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cambios en diferentes niveles sociales para lograr la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental. Un pacto entre 193 naciones para
transformar al mundo. Los (ODS) pretenden erradicar la pobreza
extremay la desigualdad, logrando un trabajo decente para todos,
ciudades sostenibles y acciones que prevengan el dafio ambiental
para el mundo. Son 17 objetivos y 169 metas que se han trazado
para lograr el desarrollo sostenible integrando tres dimensiones:
econdmica, social y ambiental, en un propésito internacional para
cumplirse en 15 afios, impulsando el desarrollo, respetando el
medio ambiente, previniendo desastres, mitigando y adaptandose
al cambio climatico como fendmeno actual (ONU, 2018).

Consecuentemente, se generd un foro en el cual participan los
paises de América Latinay el Caribe sobre el Desarrollo Sostenible
como estrategia para el seguimiento a la implementacién de
la agenda 2030, disponiendo de la cooperacién de la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), disponiendo
de sus capacidades analiticas, técnicas y humanas. Se pretende
que dicha estrategia permita entablar un puente entre lo nacional
y lo global, facilitando los didlogos en diferentes instancias,
académicas, investigativas y civiles para reconocer buenas
acciones, comparar y construir aprendizajes entre todos para
comprender qué es lo mas adecuado para cumplir con las metas y
objetivos que quedaron registrados en la declaracion de los ODS,
generando discusiones y consensos sobre los desafios actuales 'y
el logro de las metas compartidas

Con base en lo anterior los paises deben dirigir sus politicas
nacionales al cumplimiento de acuerdos internacionales, que pro-
mueven el crecimiento de las naciones con base en un bajo uso de
carbono, financiamiento para el desarrollo, a través de mecanis-
mos que conduzcan al cierre de brechas poblacionales, transferen-
cia de la tecnologia para la solucion de problemas, la promocion
de un comercio justo, la generacién de mecanismos accesibles
para aliviar la deudas externas, combatir los mercados ilicitos, pro-
mover la participacion ciudadana la gobernanza de los recursos, la
cooperacién sur-sur para el desarrollo de los paises con renta me-
dia, entre otros. Al respecto la Organizacién de la NacionesUnidas
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(ONU) considera que la agenda debe promover un modelo para la
prosperidad en un mundo sostenible que implica vida productiva,
vibrante y pacifica en un planeta sano (ONU, 2019, p.2).

Figura 2. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS.
Fuente: tomado de: https://www.greenglobe.es/

Finalmente, la transicion de la educacion ambiental a
educacioén para la gestion de la sostenibilidad ha sido considerada
como una “utopia” por cuanto el desarrollo humano requiere
de un crecimiento econdmico, el cuidado del medio ambiente
y la promocién permanente de bienestar social. No basta con
garantizar proteccién de los recursos naturales, hay que velar por
una economia que propenda por la equidad para todos, y entre
todos los sectores sociales debe promoverse el bienestar social. Es
por lo anterior que la educacion para la gestion de la sostenibilidad
es lo actual; es desde este enfoque que se aborda el tema de
bienestar social, ambiental y econémico.



La pregunta que surge
con respecto a los
hogares ecologicos en
este proceso de
investigacion es: ;Qué
corriente puede sustentar
un modelo de educacion
para la Gestion de la
Sostenibilidad desde las
Universidades
colombianas?
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Ante la necesidad de acoger los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) concebidos por las Naciones Unidas a través de la agenda
2030, en Colombia, Colciencias, consolida el Libro Verde 2030 que
se constituye en el “...primer paso para la renovacion de la politica
nacional de ciencia e innovacion, desarrollando su nivel estratégico
medianteladefiniciondeunasbases conceptuales, principiosy rutas
para la accién publica, asi como interacciones entre los diversos
actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI)™* Esta politica se construye a partir de un “enfoque
transformativo”, que busca “contribuir en la solucion de los
grandes desafios sociales, econdmicos y ambientales que enfrenta
nuestro pais” y que precisamente propicia “la transformacion dge
los actuales sistemas socio técnicos haciéndolos mds sostenibles” .

ElLibroVerde 2030 amerité un trabajo riguroso que se constituyd
en el resultado deun proceso iniciado hace cerca de dos afios, junto
con la compafiia de la Science Policy Research Unit (SPRU) y de las
agencias de ciencia e innovacion de Suecia, Noruega, Finlandia y
Sudéfrica, y que generd el Consorcio Internacional de Politica de
Innovacion Transformativa. A través de este Gltimo, se analizaron
nuevas posibilidades para orientar la politica publica de ciencia
e innovacion, de manera que respondiera mejor a los grandes
desafios globales y nacionales. “Este trabajo se convirtié en el
punto de partida parainiciar a nivel nacionaly regional una serie de
conversaciones y reflexiones (entrevistas, conversatorios, talleres)
sobre como orientar nuestra politica de ciencia e innovacion hacia
un enfoque tgansformativo, enlas cuales participaron cerca de 1
500 personas .

También se cred “una red de mentorias con académicos en ocho
departamentos, con quienes se exploraron las ideas de la politica
transformativa y su aplicacion en nuestro contexto, y se escucho

1 Libro Verde 2030. Colciencias. 2018. Colombia. Pagina 13.
2 Ibid
3 1bid

4 1bid Pagina 14
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la voz de cerca de 500 000 ciudadanos, quienes expresaron sus
mayores preocupaciones en relacion con los ODS, propuestos
como el ambito para lograr las transformaciones™. A partir de esta
labor se empezaron a asumir los ODS como “una hoja de ruta para
el desarrollo sostenible del pais en el mediano y largo plazo”

La justificacion y orientacion de este Libro Verde se estructuré
alrededor de cuatro ideas fundamentales:

e Primera: la solucion de los problemas sociales, econémicos y
ambientales planteados en los ODS exige transformaciones,
tanto en la comprension de los problemas como en el
abordaje de sus posibles soluciones.

e Segunda:lapoliticade CTel (Ciencia, Tecnologiae Innovacion)
es fundamental para lograr esas transformaciones, razon
por la cual esa misma politica necesita evolucionar, es decir,
adquirir nuevos propésitos, formas y participaciones, lo que
constituye la tercera idea fundamental.

e Cuarta: la tra7nsformacién exige cambios a nivel de sistemas
sociotécnicos .

Por otra parte, y pensando que el compromiso asumido
ante las Naciones Unidas “evidencia que los ODS les concierne a
todos los paises del mundo”, apremia la necesidad de emprender
acciones que generen “transformaciones y retos que son
especificos para las politicas publicas de cada pais” . Teniendo en
cuenta esta relevancia, se realizaron entrevistas a profundidad con
nueve especialistas colombianos provenientes de la empresa, la
academia, el Gobiernoy la sociedad civil organizada, que arrojaron
en general, los siguientes insumos:

e
5 Ibid

6 lbid

7 lbid Pagina 19.

8 Ibid Pagina 27.
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e Se determinan tres caracteristicas fundamentales de la
agenda ,2030: globalidad, interaccion y promocion de
cambios . Esta triada permea el hecho de que es necesario
asumir que “las metas globales implican acciones locales
que requieren tener en cuenta la interaccion entre distintos
objetivos (pobreza y desarrollo econémico, agua y consumo
responsable, etc.)”, que se deben “promover didlogos
intersectoriales” al igual que “hacer participes de los procesos
de decision a los distintos grupos sociales (ciudadanos,
empresarios, académicos y representantes del Gobierno)”.

Adicionalmente, se destaca que una politica para aportar a los
ODS “implica un cambio en el concepto de desarrollo, que pasa
de uno enfocado en el crecimiento econémico a unocentrado en 1%[
equilibro de aspectos economicos, sociales y medioambientales” .

e £l logro de la agenda 2030 puede verse comprometido ante
tres riesgos principales:

» No contar con el compromiso de los diferentes sectores
(Gobierno, empresa, sociedad civil) debido a una
divulgacion insuficiente;

» Enfocarse en metas y no en acciones, lo cual puede
distraer del principal propésito, en palabras de uno de los
entrevistados: “el reto es lograr una verdadera mejora en
las condiciones y no solo un cambio en los indicadores”

» Carecer de una financiacién apropiada.

e L 0s mayores retos para la politica publica de ciencia e
innovacion en Colombia en relacién con los ODS serian:
» Lograrelfortalecimientoinstitucionaldelasorganizaciones
relacionadas con CTel, particularmente de Colciencias.
» Lograruna mejor articulacion tanto al interior del Gobierno
nacional como con otros sectores, en especial el de la
sociedad civil.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

9 Ibid Pagina 28.

10 Ibid Pagina 28.
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» La priorizacién de agendas de investigacion en conexién
con las necesidades sociales.

Adicional a las entrevistas a profundidad, se adelantaron
conversatorios (7) en los cuales se reflexiono sobre la politica de
CTel y su contribucion a los ODS. Entre los aspectos que fueron
seflalados como necesidades de la politica de ciencia e innovacion
cabe mencionar las siguientes:

e | ograr mayor participacion de los distintos grupos sociales
en las decisiones sobre CTel (Conversatorio V sobre cambio
climatico y Conversatorio Il sobre paz).

e Fomentar la interdisciplinariedad y el didlogo de saberes
(ConversatorioVIsobre transformacién socialy Conversatorio
\ sobre cambio climatico).

e Desarrollar el caracter regional de las soluciones para
el desarrollo sostenible (Conversatorio V sobre cambio
climatico y Conversatorio Il sobre paz).

e Incorporar la ética y la incertidumbre en la politica de
CTel para el desarrollg sostenible (Conversatorio VI sobre
transformacion social) .

Este Ultimo considerado como un elemento muy importante y
fundamental dentro de lo que se contempla en esta investigacion
entantoseconvierteenunaresponsabilidad compartida, razon por
la cual se desarrolla exclusivamente en un capitulo de la presente
publicacion.

Porotraparte,y “con el propdsito de captar el interés de distintos
grupos para propiciar su participacion en el disefio de politicas de
ciencia e innovacion, ademds de contribuir en la divulgacion de los
0DS, Colciencias realizé entre octubre de 2017 y enero de 2018 la
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11 Ibid Pagina 28.

Capitulo 3

|



La politica nacional y marco juridico con respecto a la educacion para la sostenibilidad

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

consulta ciudadana “;Qué camino cogemos?”. En esta consulta se
les pregunt6 a ciudadanos, investigadores y empresarios, “cudles
ODS consideraban eran los mds preocupantes para ellos y sus
familias y si creian que la situacion de esos ODS en Colombia habia
mejorado o no en los Gltimos dos afios. En total se obtuvieron cerca
de 500 000 respuestas, la mayor participacion hasta ahora a nivel
nacional, para informar el disefio de una politica de ciencia e
innovacion en el pais”.

Otro de los frentes que se abordd en el desarrollo de este
juicioso trabajo, es el de la “relacion con la importancia de la
CTel para el logro de los ODS y, en particular, el papel central
que juegan la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico;
se realizé entonces un estudio para identificar como ha sido esta
dindmica en Colombia en temas relacionados con los distintos ODS
durante los dltimos afios, lo que permite tener una idea preliminar
de las mayores fortalezas existentes y sefialar dreas que requieran
fortalecerse. Para ello, el andlisis se centré en la produccion
cientifica y tecnoldgica relacionada con ODS para el periodo 2007-
2016 (ejercicio bibliométrico), obtenie;zndo resultados que han sido
agrupados en tres temas principales :

Produccion bibliografica e impacto: La principal diferencia
de Colombia con la produccién global se encuentra en “Salud y
bienestar” (ODS 3), que para Colombia ocupa el quinto lugar en
produccién, mientras que en el ordenamiento global ocupa el
lugar 15.

Con respecto al impacto de esta produccién bibliogréfica,
entendido como el nivel de citaciones que recibe (impacto
citacional), se logré verificar que Colombia tiene un impacto
citacionaligual o superior al promedio mundial en once de los ODS,
siendo particularmente visible en el ODS 5, “Igualdad de género”.
Esto indica que la produccion colombiana esta siendo utilizada en
estudios relacionados con los ODS a nivel mundial y que en algunos
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campos como la equidad de géneroy los estudios sobre reduccion
de hambre, Colombia alcanza niveles de citacién muy parecidos a
los de los paises lideres.

Colaboracion: 117 instituciones de 28 paises conforman la red
de colaboracién del pais en ODS, tomando como punto de corte
los 20 colaboradores méas importantes en términos de nimero de
productos bibliograficos en el tema. Los paises con los cuales mas
colabora Colombia son: Estados Unidos, Espafia, Reino Unido,
Francia y Holanda. Con ellos realiza aproximadamente el 65%
de la produccion bibliografica asociada con los ODS. Las cinco
instituciones con las que mas colabora Colombia son, en orden:
Wageningen University & Research (Holanda), Stanford University
(EE. UU.), Universitat Politecnica de Catalunya (Espana), Imperial
College London (Reino Unido), International Crops Research
Institute for the Semi-Arid Tropics (India).

Patentamiento: “el ejercicio bibliométrico muestra que la
produccion colombiana en ODS crece a una tasa de 30% anual y
supera el promedio de citacion mundial en un 20%, si bien esto
varia dependiendo de cada ODS. De la produccién colombiana
en ODS, 15% se encuentra dentro de la mds citada en el mundo.
Estos indicadores muestran un buen nivel de impacto y uso
de la produccion colombiana para el desarrollo sostenible,
aunque el total de productos bibliogrdficos todavia es minimo
en comparacion con otros paises como Estados Unidos, Espafia,
Reino Unido, Francia y Holanda. También estd por debajo de
paises mds cercanos geogrdfica y culturalmente, como Brasil y
México”. Por otra parte, se resalta que “el desarlraollo de patentes
en Colombia, en los distintos ODS, es muy bajo” .

EnrelacionconlasTecnologiasdeFronteraylosODS,seconsidera
que los artefactos tecnoldgicos son uno de los componentes de los
sistemas sociotécnicos objeto de la transformacion. En ese sentido,
las tecnologias de frontera son especialmente reconocidas por su
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potencial para transformar de manera radical la forma como hoy
vivimos. En el ambito especifico de los ODS, diferentes organismos
internacionales, entre ellos la OCDE y la ONU, han destacado el
papel relevante que estas tecnologias pueden tener para su
cumplimiento. Por ejemplo, las tecnologias relacionadas con big
data estdn ayudando a entender el comportamiento del clima a
nivel mundial, mejorar los diagnésticos médicos y tomar mejores
decisiones en escenarios complejos. La inteligencia artificial
estd optimizando métodos de razonamiento y ejecucion mds
precisos, sequros y eficientes, en diversas tareas. La impresion
3D permite acelerar y volver mds eficiente la fabricacién de
productos complejos. La biotecnologia, la nanotecnologia y
las energias renovables también tienen grandes desarrollos
con impactos positivos en la salud,Msuministro de agua, cambio
climdtico, entre otros (UNCTAD, 2018) .

Desde luego, este reconocimiento permite conceder la
relevancia del caso a tecnologias que de manera apresurada estan
asumiendo el control de la mayor parte de las actividades que
adelantan las personas.

ParaelcasodelasRelacionesentre ODSyelcambiosociotécnico,
se contempla la organizacién de los ODS en tres tipos:

Tipo I: los que cubren sistemas sociotécnicos que cumplen
funciones sociales especificas mediante la provision de bienes o
servicios o la proteccion de un recurso. Es decir, ODS 3 en salud,
el 4 en educacion, el 6 en agua limpia y saneamiento, el 7 en
energia asequible y no contaminante, el 9 en innovacion, industria
e infraestructura, el 14 sobre vida submarina y el ODS 15 sobre
ecosistemas terrestres

Tipo 2: los que enfatizan direccionalidad, es decir, que declaran
el sentido en el que se quiere avanzar: el ODS 1 de fin de la pobreza,
el 2 sobre hambre cero, el 5 sobre igualdad de género, el 8 sobre
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trabajo decente y crecimiento economico, el 10 sobre reduccion de
las desigualdades, el 11 sobre ciudades y comunidades sostenibles;
el 12 sobre produccion y consumos responsables; y el ODS 13 de
accion por el clima.

Tipo 3: los que se centran en las condiciones de entorno
necesarias para llevar a cabo las transformaciones, entre ellas,
los arreglos de gobernanza entre el Estado, el mercado, la
sociedad civily la ciencia. Por lo general, estas condiciones marco
no estdn predefinidas y por lo tanto necesitan ser desarrolladas
como parte del proceso de cambio. De estos hacen parte el ODS
16 sobre paz, justicia e instituciones sélidas y el 17 sobre alianzas
para lograr los ODS. Esta posible organizacion permite identificar
conexiones y formas de relacion entre ellos que no son explicitas
cuando se considera el conjunto de los diecisiete objetivos o
cada uno de manera separada. Por ejemplo, para garantizar
la busqueda del gran propdsito de la agenda 2030, que es el
desarrollo sostenible, lo ideal es que iniciativas asociadas a los
ODS que cumplen funciones sociales (tipo 1) estén articuladgs al
menos con uno de los que imprimen direccionalidad (tipo 2) .

3.1

Objetivos y principios de la politica de ciencia e
innovacion transformativa

El Objetivo de la Politica Nacional busca “orientar la ciencia e
innovacion para que contribuyan en la solucion de los problemas
sociales, ambientales y econémicos del pais, desde un enfoque
transformativo, es dle;cir, actuando como catalizadores de cambio
a nivel sociotécnico” .
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Para llevar a cabo esta tarea, la politica se orientara en tres
direcciones:

e Promover y apoyar la adopcion del enfoque transformativo
en el SNCTIy otros sistemas afines.

e Orientar la ciencia y la innovacién nacional para el logro de
los ODS.

e Promover y apoyar el despliegue del enfoque transformativo
para el logro de los ODS a nivel territorial.

Se tiene claro que “avanzar en cualquiera de estas direcciones
implicard que las estrategias y mecanismos de implementacion
de la politica cuenten con atributos especificos, como una forma
de generar condiciones favorables para el cambio en los sistemas
sociotécnicos, es decir, para la transformacion”.

A partir de esto, se establecen los siguientes cinco principios
de la politica que se convierten en ideas fundamentales que
deben inspirarnla accion vy sin las cuales se perderia el enfoque
transformativo :

Direccionalidad: Se refiere a un proceso colectivo en el
que se consideran diferentes alternativas, haciendo visibles las
conexionesentreellas y sus consecuencias socialesy ambientales,
para orientar acciones hacia cambios necesarios y deseables
en el dmbito de los ODS. Constituye el punto de partida para la
politica transformativa y sus instrumentos e iniciativas. Implica
la creacion del avisiones compartidas sobre el futuro sostenible en
el largo plazo .

Participacion: Se refiere a la vinculacién activa y al didlogo
entre los diversos actores para la generacion, uso y acceso al
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conocimiento y la innovacion transformativos que contribuyan
al desarrollo sostenible. Es una participacion que va mds alld de
recibir informacion, abriendo espacios para influir sobre el proceso
de cambio. Por diversos actores se entiende no solo a los individuos,
grupos o entidades dominantes dentro del sistema sociotécnico
con el que se relaciona el proceso de cambio, sino a aquellos que
representan nuevas alternativas posiblesy son de origen diverso,
entre ellos productores, sociedad civil, usuarios, consumidores y
formuladores de politicas. Las politicas publicas deben asumir una
importante responsabilidad para crear condiciones adecuadas de
participacion, ayudando a los actores a sortear conflictos y generar
mds confianza en el proceso.

Aprendizaje y experimentacion: Consiste en la creacién de
espacios y acciones concretas que permitan procesos de reflexion,
transmision y adquisicion de conocimientos y experiencias, los
cuales deben ser incorporados para reafirmar o reorientar las
direcciones del cambio y ajustar la politica pablica. Dichos procesos
dereflexionpasanporrepensarlasformastradicionalesdeentender
y abordar los problemas sociales, economicos y ambientales, asi
como la comprension y andlisis de los sistemas sociotécnicos. Un
elemento fundamental relacionado con la experimentacion es la
gestion de “nichos”, entendidos estos como espacios en los que
se gestan o se desarrollan procesos transformativos a pequefia
escala. Su desarrollo es fundamental para explorar el potencial de
transformacion de diferentes trayectorias posibles para el cambio,
y constituyen uno de los vehiculos mds efectivos para construir o
posicionar una prdctica en los sistemas sociotécnicos actuales.
Por esta razon, su identificacion y proteccion temporal se hacen
necesarias mientras alcanzan su potencial.

Interdisciplanieridad: Se entenderd como la colaboracion
entre distintas disciplinas y saberes para entender y buscar
soluciones a problemas complejos, explorando diferentes
alternativas que puedan generar cambios sociotécnicos.

Anticipacion de resultados y efectos: Hace referencia a
la valoracion abierta y critica de los propositos, motivaciones
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e intenciones en los procesos de investigacion e innovacion,
mediante la cual es posible establecer los impactos y limites éticos
que comprometan el desarrollo sostenible. Se trata de ejercicios
llevados a cabo de manera conjunta entre quienes lideran los
procesos de investigacion o innovacion y los actores que puedan
verse afectados o impactados.

La politica publica juega un papel esencial en la promocién, in-
centivoy divulgacion de este tipo de ejercicios.

3.2

Lineamientos de politica para un enfoque
transformativo

Dentro de estos, lo primero que se establece es que los Linea-
mientos se deben asumir desde una perspectiva de largo plazo 'y
contemplando como orientaciones para la implementacién, las
siguientes:

Las formas de trabajo que incluye la Profundizacion, la Expan-
siony la Aceleracion, sin ser secuenciales, permitiran organizar las
iniciativas que conlleven a generar la transformaciénque se busca
con la politica.

Para lo que corresponde a la gestion de la transicion, su pre-
tende concentrar por un lado el desarrollo de nichos con potencial
transformador y, por otro, en integrar diversos actores con el pro-
posito de sensibilizarlos frente al cambio, haciéndolos participes
en los procesos de V/sual/zac10n de la transformacion y de ejerci-
cios piloto o exper/mentos Esto se concretara con el desarrollo
de las siguientes actividades:
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e |dentificar las areas de aplicacién o sistemas sociotécnicos
que se desea transformar.

e Crear grupos para la transicion. Cuando se enfrentan proble-
mas complejos como los de los ODS, las posibles soluciones
pueden ser incipientes, fragmentadas o aisladas, por lo que
serad necesario ayudar a enmarcarlas dentro del imaginario
de una posible transformacion.

® Realizar experimentos o pilotos.
e Apoyar redes de transicion.

Ahora seglin lo contemplado en el Libro Verde 2030 es
necesario resaltar que “el logro de los ODS, desde una perspectiva
de transformacion, excede el alcance sectorial y constituye un
desafio para los gobiernos, para la sociedad civil, para la academia
y el sector productivo y en este sentido, ni el logro de los ODS ni el
cambio sociotécnico es posible si no se cuenta con la vinculacion
activa de las empresas, publicas y privadas, de todos los tamafios
y en todos los sectores” , que posibiliten actividades como la
exploracion de nuevas oportunidades empresariales para aportar
en las soluciones a los problemas expresados en los ODS, mediante
el desarrollo de innovaciones que respondan a criterios de
sostenibilidad y representen oportunidades de diversificacion del
aparato productivo; el desarrollo de nuevos modelos de negocio
sostenibles, para introducir al uso, las soluciones a probleméticas
relacionadas con los ODS; la incorporacion de tecnologias verdes
que permitan mejorar la productividad empresarial con criterios
de sostenibilidad, asi como practicas empresariales responsables
y sostenibles, no solo en términos ambientales, sino también
sociales y econdmicos
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3.3

Orientaciones para la evaluacion del Libro
Verde 2030

La evaluacion en el contexto de la politica transformativa es un
proceso constante que debe servir no sélo para hacer auditoria
del uso de los recursos y verificar el cumplimiento de lo propuesto,
sino también para aprender y tomar decisiones que mejoren su
implementacion.

Dado que la implementacion de la politica planteada en el
Libro verde se extiende hasta 2030, se debe disefiar un plan de
evaluacién que exceda en al menos dos afios esa fecha. Dos tipos
de evaluaciones deben ser ejecutadas en este plazo. La primera de
ellas, formativa, que tiene como objetivo generar conocimiento para
mejorar la implementacién de la politica. La segunda, sumativa o
de evaluacion de resultados, que tiene como objetivo examinar el
logro de las acciones planteadas en el libro teniendo como base,
desde luego, el cumplimiento del objetivo central de la politica, es
decir, “orientar la ciencia e innovacion para que contribuyan en la
solucién de los problemas sociales, ambientales y econémicos dﬁl
pais, actuando como catalizadores de cambio a nivel sociotécnico” .

Ahora bien, el marco juridico nacional ambiental ha sido un
avance incompleto hacia el desarrollo sostenible desde el SINA
(Sistema Nacional Ambiental), las ramas y autoridades que se
desprenden de este, realizan énfasis hacia el comando y control
sobre los actores que interactlan con los recursos naturales
ambientales mediante restricciones, limites de aprovechamiento,
seguimientodelcumplimientoy posiblessanciones. Principalmente
porque el pais se encontraba en el limbo juridico ambiental
mientras se realizaban explotaciones sin control de los recursos
naturales sin previos estudios ambientales, nula concertacion con
las comunidades y sin retribucién a los mismos.
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Son pocos los casos donde las autoridades integran las tres
esferas de la sostenibilidad, como puede ser el programa RedES-
CAR entre UniAndes y la CAR que busca implementar proyectos
de produccién mas limpia con el liderazgo de organizaciones y
sus proveedores a nivel Cundinamarca, reflejando los beneficios
ambientales, sociales y econdémicos, siempre y cuando estas
personas juridicas no presenten procesos legales ambientales
activos.

Estos programas integrales a nivel nacional que aportan
a diferentes metas de los ODS, se ofertan exclusivamente a
las organizaciones que cumplen con el marco legal vigente. En
otras palabras, si las organizaciones desean aprender con las
autoridades sobre sostenibilidad y su gestion, deben cumplir con
el item normativo de la esfera ambiental, lo cual nos conduce a
replantear si este modelo deberia ser de manera inversa, cumplir
los requisitos legales ambientales desde la vision de gestion de
sostenibilidad en cada organizacién.

La dindmica descrita ha generado histéricamente desconfianza
hacia las autoridadesy proyectos ambientales de parte de las IES y el
sector privado, donde se evidencia como un gastoy riesgo de sancion
como principal motivante, y no como inversion y oportunidad de
mejora para sus procesos (Pol, Moreno y Castrechini, 2004). Lo cual
ha provocado como resultado la poca actividad a nivel de gremios
de las universidades y demas organizaciones, generando entre
diferentes consecuencias la poca voluntad para afrontar los ODS.

La forma mas clara de evidenciar el compromiso de las organi-
zaciones es detallando la participacion de las IES y organizaciones
adheridas a redes objetivas internacionales que obligan a reportar
las gestiones de cada organizacion en relacion con los ODS. A nivel
nacional estan vigentes 1 620 342 empresas para el afio 2018 y en
Pacto Global: Red Colombia, organizacion exclusiva para monitorear
los ODS, tiene el registro de 10 453 organizaciones, equivalente al
0,64% (Economia Aplicada, 2019; Pacto Global: Red Colombia, 2020).
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A nivel de universidades, el ranking Green Metrics mide el nivel
sostenibilidad de las universidades voluntarias desde 6 ejes distin-
tos y en el afio 2015 participaban 13 universidades colombianas
pertenecientes a las 347 universidades activas en el mismo perio-
do, equivalenteal 3.74% (MinEducacién, 2016; Green Metrics, 2016).

La participacion de las organizaciones colombianas en aporte a
los ODS refleja y ratifica el desconocimiento de la totalidad de los
actores de la apuesta internacional en el marco nacional a pesar
de ser uno de los paises promotores de la actual hoja de ruta. Es
posible evidenciar casos contrarios, donde existe el conocimiento
y entendimiento de la agenda 2030, pero no existe voluntad para
su cumplimiento, especialmente desde las universidades; las
cuales han sido clave en la divulgacion, pero la realidad muestra
que la accién es pasiva en el méas del 95% de la IES en Colombia de
acuerdo con Green Metrics.

El escenario es critico y debe ser sujeto de cambio porque las
organizaciones son agentes de transformacion y el porcentaje de
participacion genera desconfianza en relacién con las 169 metas
establecidas en la agenda 2030, lo cual implica la necesidad de
evolucionar en la totalidad de los actores involucrados. De manera
prioritaria, el sector publicodebeserelliderdel presente proceso ya
que el actual marco legal vigente ambiental no estad promoviendo
de manera integral la evolucion que la humanidad requiere para
sobrevivir. La necesidad de politicas publicasintegralesy dindmicas
son cruciales para afrontar los retos nacionales e internacionales
de la sostenibilidad.

Las organizaciones privadas y universidades tienen el reto de
comprender el desarrollo sostenible como estrategia de valor
agregado integral para cada organizacion, sea mediante la visibi-
lidad internacional o penetrar nuevos nichos de mercado desde
la gestion de las esferas ambientales, sociales y econémicas, y no
exclusivamente como requisitos ambientales legales. Por lo cual
la evolucién hacia la gestion de la sostenibilidad se vuelve obli-
gatoria en un mercado competitivo por los valores corporativos
y no exclusivamente por el precio del servicio o producto, donde
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el cumplimiento legal debe ser inherente al proceso de la organi-
zacion (Parrilla, 2013).

Las empresas en sus diferentes sectores productivos y tamafios
poseen las capacidades de realizar aportes hacia diferentes ODS,
pueden ser evidenciables desde el mismo emprendimiento, disefio
del producto o politicas de talento humano equitativas y entre
otras. No obstante, las universidades tienen el compromiso ético de
asumirlos de manera transversal en las ensefianzas intencionadas
y no intencionadas de los técnicos, tecnélogos y profesionales en
formacion con el objetivo desarrollar las capacidades de asumir los
retos de nuestro mundoque cada dia se intensifican.

El mismo dinamismo de los ODS y el mundo, obliga a los
profesionales en formacion el trabajo articulado desde los ejes
fundamentales de la infraestructura, extension y docencia e
investigacion dentro de la IES, donde es comdn pensar que la Unica
variable importante es poseer pregrados y posgrados “ambientales”,
descuidando que cada esfera del conocimiento posee el potencial
de aportar a los ODS.

Solo basta ver los avances en bolsas biodegradables a nivel
mundial, donde se requiere integrar desde las ingenierias, técnicas
y administrativas para desarrollar de manera efectiva cada bolsa en
un mercado gobernado por el plastico, o el avance de Netflix como
servicio streaming, eliminando productos, logistica, infraestructura,
noéminas y los impactos ambientales inherentes al anterior servicio
prestado por empresas como BlockBuster, reflejando la integracion
de las esferas de la gran variedad de conocimiento como respuesta
alas necesidades actuales (Vélez, 2013).

Incluir la transversalidad e integracién del conocimiento
basada en la sostenibilidad en las diferentes formaciones de las
unidades académicasy sus docentes e investigadores compone el
amplio abanico de retos que requieren evolucionar para satisfacer
las necesidades actuales, asi mismo se pueden identificar otras
variables tales como: definir la politica de sostenibilidad, la
innovacion de los docentes, alianzas externas, la sostenibilidad
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dentro del curriculo y la apropiacion del desarrollo sostenible en
las diferentes esferas del conocimiento (De La Cuesta Gonzélez,
2010; Azcarate, 2012).

Cada reto variable dependiendo de cada contexto de IES, y
exclusivamente pertenecen a la arista de “Docencia e Investigacion”
que compone el desarrollo de las universidades, la actividad
primordial de cada universidad, pero no la Unica ya que, desde la
extension, busca trasladar el impacto hacia comunidades internas
y externas de las instituciones de educacion superior, en la que la
infraestructura tiene como meta desarrollar el campus propicio
para formar a profesionales de calidad. Cada una funcionando
de manera aislada en ciertos casos, cada arista con sus propios
retos para afrontar los ODS y para lograrlos deben adelantarse de
manera integral.

Los retos que pueden evidenciarse en diferentes estudios
cientificos hacen relacion exclusiva a la academia, mientras se
obvian los retos que poseen las universidades para lograrimpactos
reales en las comunidades aledafias en su empoderamiento, y en
promover espacios de cultura gratuitos y de integracion. Desde la
infraestructura se enfrentan a un tema fuerte de la academia, la
innovacion desde los disefios de las edificaciones sostenibles, los
insumos de mantenimiento y las obras nacionales, la designacion
de recursos para proyectos de movilidad sostenible, la valorizacién
de residuos obras y la cultura de reduccién y ahorro.

Las dinamicas de cada eje fundamental de las universidades
pueden generar angustia a los tomadores de decisiones, ya que
es necesario cambiar totalmente el panorama de la gestion
ambiental tradicional hacia un sistema de gestién para la
sostenibilidad basado en la consecucion de la agenda 2030.
El camino puede ser utépico o palpable para los lectores del
presentedocumento;en cualquiercaso, requiereun liderazgo para
integrar las acciones de las IES o fortalecer procesos existentes,
enfrentar la variedad de retos de acuerdo con cada contexto es
la primera fase del proceso. Adicional a lo anterior, las IES deben
integrar la esfera de la economia a todos los retos ambientales,



especialmente en una época donde mayor competencia entre
universidades existe debido a la reduccion de matriculados con
respecto a afios anteriores; esto implica obtener resultados que
deben ser no solo visibles sino cuantificados y analizados.

De manera muy resumida, puede decirse que la evolucién
hacia la gestién de la sostenibilidad conlleva retos externos e
internos, desde el sector publico y el marco legal, llegando a poner
en evidencia el compromiso activo de agentes educadores como
las universidades que pueden llegar a ser visibilizadas como
instituciones sostenibles en las 3 esferas del desarrollo sostenible,
que se han planteado: un camino que debe ser recorrido si las IES
tienen como objetivo formar a los profesionales del futuro.

La pregunta que surge con respecto a
la politica nacional y el marco
juridico en el marco de la educacion
para la sostenibilidad en este
proceso de investigacion es: ;Estd en
coherencia la propuesta de las
universidades con la politica
nacional y como se articula con el
marco juridico nacional?
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La educacion es un proceso sociocultural que involucra
costumbres, conocimientos, normas, conductas y paradigmas en
una sociedad, en un tiempo especifico (Durkheim, 1976, citado por
Avendafio, 2013). Las realidades globales tocan profundamente a
la humanidad movilizando acciones en los campos sociales, tales
como: economia, sociedad, cultura, politica y medio ambiente.
Conllevando a pensar y aprender sobre negocios, politica,
derechos humanosy solucion de conflictos. Consecuentemente, la
educacion debe reconocer que lahumanidad esta experimentando
un cambio de época, y no una época de cambios. Un mundo
totalmente diferente, pero no necesariamente mejor, esta siendo
construido vy la educacién debe responder a la realidad (De Souza
1999, citado por Bellver 2011).

Al respecto (Morin 1999, citado por Avendano 2013) sefiala
que el mundo es complejo y sus realidades también vy frente a
esta concepcion explica que la educacion del futuro tiene como
supuestos basicos siete saberes:

e Fl saber centrado en los estudios del cerebro, la mente y la
cultura como factores esenciales para la promocion de una
educacion basada en la metacognicion.

e E| saber enfocado hacia el desarrollo de la inteligencia en
dondesea posible la ubicacion de lainformacion en contextos
especificos.

e Fl saber que reconozca la unidad y complejidad humana en
relacion con las ciencias naturales, las ciencias humanas, la
literaturay la filosofia.

e E| saber dirigido a la complejidad de la crisis planetaria, es
decir, hacia la formacion de sujetos para responder a la crisis
de la postmodernidad en la que estan envueltos todos los
seres humanos con un presente y un destino compartido.
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e £l saber como instrumento para asumir y enfrentar los
fendmenos inesperados, en un mundo donde es imposible
predecir el futuro.

e £[ saber como forma de mitigacion de problemas sociales
basados en la incomprensién como el racismo'y la xenofobia,
que aisla a los seres humanos, amplia las diferencias y excluye
grupos humanos.

e £| saber para la formacién de seres éticos y ciudadanos
activos con conciencia politica hacia la tierra y las demas
personas.

No se puede seguir pensando en enfrentar la complejidad de
los incesantes y acelerados cambios, sin realizar una revolucién de
la educacion y, por ende, de nuestro pensamiento. Los problemas
a los que se enfrenta la humanidad requieren de un pensamiento
radicalmente diferente; un pensamiento que sea mas complejo,
mas adaptable, mas sensitivo hacia divergentes puntos de vista. El
mundo precisa que continuamente se reaprenda, se repiensen las
decisiones, que se reevallen las formas de trabajar y de vivir para
garantizar la supervivencia humana en el tiempo futuro.

En instituciones universitarias es necesario plantear politicas
para el manejo de sus impactos ambientales; recurrentemente se
evidencia que las medidas o acciones planteadas en este ambito
se limitan al campus bajo un enfoque operativo en aras de cumplir
requisitos legales, lo cual consideramos un error, pues lo que la
experiencia nos ha demostrado es que se debe plantear bajo un
enfoque sistémico; una politica de sostenibilidad alineada con
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension
y transversalmente atender las necesidades de gestion operativa
para dar cumplimiento legal y aplicar practicas de sostenibilidad
en la cotidianidad del campus, y de esta forma legitimar el discurso
impartido desde las funciones misionales.

Capitulo 4
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Considerando el contexto global se toma la agenda 2030 y los
ODS como punto de partida. Esto permite incluir un entorno amplio
e incorporar el analisis de las principales problematicas socio
ambientales de tipo estructural que afrontamos como humanidad,
y como a través de los SGS universitarios se puede contribuir con el
logro de las metas a las que se comprometieron dirigentes de 195
paises, incluido Colombia. Es importante recalcar que en primera
instancia el SGS se planifica bajo una visién con un sesgo un tanto
antropocéntrico. Se pretende que una vez el SGS se posicione y
madure al interior de la universidad, este se pueda proyectar bajo
una visién biocéntrica, en donde reconozcamos que todos los
seres vivientes tienen un nicho de trascendental importancia para
la provision de servicios ecosistémicos en el planeta tierra.

Es claro que el punto de partida estéd en ser conscientes de la
necesidad dereinventarse laformaenqueaprendemosyhabitamos
el territorio, principalmente en las ciudades, para poder contribuir
a superar la crisis ambiental. Cambiar las aulas por espacios de
interaccion es imperativo. Se necesita conciencia de parte de toda
la comunidad universitaria sobre el concepto de sostenibilidad.
Abordar un problema tan relevante como el ambiental requiere
de un trabajo mancomunado; las ciencias no deberian trabajar
de manera separada, se trata de aunar esfuerzos para resolver
las probleméticas que afectan el mundo. Mirar al mundo de una
manera lineal es lo que se hace a través de la ciencia clasica; en el
siglo XX surge la incertidumbre del mundo, no todo es predecible y
deterministico. Frente a la concepcion sobre los sistemas abiertos
y que se intercomunican, no hay elementos aislados; los procesos
son articulados v las realidades superiores también, por tanto, la
realidad se asume como un proceso a partir de la segunda mitad
delsiglo XX.

Es importante reconocer que el mundo es integral desde la
concepcién actual que parte de la complejidad. Deja atras el
orden de las leyes, las leyes no se cumplen, entra la incertidumbre
de la fisica cuéntica. La complejidad pretende integrar la mirada
del orden sin que esto signifique inestabilidad o desorden. En la
segunda mitad del siglo XX se pone de manifiesto la tendencia y
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desarrollo de la teorfa del caos. Es asi como el matematico Edward
Norton Lorenz introdujo el concepto de atractores para referirse
a un conjunto. El efecto mariposa del autor valida los procesos
cadticosendefinitiva desde la concepciénde ciencia emergente, los
sistemas abiertos dialogan con el entorno; son sistemas inestables
en didlogo con otros, los aleja del equilibro. En la polaridad del
mundo se busca integrar el orden y el caos la inestabilidad la

complejidad como respuesta para comprender la realidad y los
problemas inmersos en ella (Gonzalez, 2009).

El belga Prigogine, premio nobel de quimica (1977) argumenta
la necesidad de integrar las disciplinas, estableciendo puentes
de comunicacion para crear una armonia entre la naturaleza
y el hombre, como parte integrante de esta. El estudio de la
complejidad es el camino para la integracion y didlogo de saberes
con el proposito de resolver problemas. Las rutas se describen en

la figura 3.

Miradas Objetivo

Integrar de forma co-
herente y consistente:
El azar, el orden, el
todo y las partes, y las
causas con sus efectos

Racionalidad
desde la
complejidad

Comprender
el mundo

Racionalidad
deterministica

Espacios y tiempo
Causalidad estricta

Figura 3. Elementos y rutas para la comprension del mundo.
Fuente: elaboracion propia.

Las universidades colombianas deberian trabajar de manera
integrada porque en la transdisciplinariedad como complemento



. Modelo de Educacién para la gestion de |a sostenibilidad

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

al enfoque disciplinario, se facilita la confrontacion de las
disciplinas, integrando nuevos datos que las articulan entre si, en
coherencia con el articulo 3 de la carta de transdisciplinariedad,
promulgada en Portugal-Arrabida, 1994, en la cual se plantea
que la apertura es un rasgo necesario en un sistema abierto y
activo, y deben considerarse siempre nuevos factores, cambios y
trasformaciones que promueven la reflexividad que consiste en
utilizar el conocimiento para ser aplicado en los campos de accion
de los objetos-sujetos-actores permitiendo las siguientes acciones:

e Describir-describirse

e Analizar-analizarse

e Comprender-comprenderse
e Valorar-valorarse

Continuando con este enfoque, se genera la contextualidad
que facilita la comprensién de los procesos como sistemas
abiertos, activos, susceptibles de adaptaciones y modificaciones,
emerge la transversalidad coma la insercién de valores, actitudes
y procedimientos en coherencia con la interdisciplinariedad, la
interdependencia, la interconexion.

Finalmente, trabajar en un equipo interdisciplinario abre
la posibilidad de la critica constructiva, que permite dialogar
entre objetos, sujetos-actores, y asumir la complejidad como el
elemento que visibiliza la realidad como un tejido fenoménico.
Para implementar un modelo de educacion de la gestion de la
sostenibilidad que permita desde el curriculo darcumplimiento de
los ODS, hay que trabajar de manera mancomunada atendiendo
a las diversas miradas de los actores y convencidos de que no
se puede seguir actuando de manera aislada, generando un
conjunto de acciones. El reto para el siglo XX1, es reconocerse y
potenciar las herramientasy recursos para resolver efectivamente
los problemas que aquejan a la humanidad.
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La pregunta en este punto es:
¢El modelo que se proyecta
responde a una mirada de la
realidad desde la complejidad e
integra a diversas disciplinas
para el cumplimiento de los ODS
desde el curriculo?
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Existen mdltiples definiciones sobre el concepto de desarrollo
sostenible. A finales de los ochenta, el Informe de la Comision
Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo: Nuestro Futuro
Comun, lo definié por primera vez como “el desarrollo que satisface
las necesidades actuales de las personas sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas”
(Comisién Brundtland, 1987 citado por Fernédndez, Sanchez y
Garcia, 2007).

Diferentes grupos sociales se vienen movilizando alrededor
del mundo por promover la sostenibilidad, consolidando espacios
sociales como el Club de Excelencia en Sostenibilidad que asocia
diversasempresasy lo definen como “aquel que, sobre labasede un
crecimiento econémico continuado, contribuye al desarrollo social
y al uso adecuado del entorno natural, posibilitando el incremento
de valor de las compafiias para todas las partes interesadas.” Club
de Excelencia en Sostenibilidad, 2004, p. 31 citado en (Comision
Brundtland, 1987)

Otro término que se relaciona de manera directa con la
sostenibilidad es la Responsabilidad Social Corporativa (R.S.C)
0 Responsabilidad Social (R.S) en el cual la universidad esta
inmersa como institucion en un espacio en el cual se contemplan
las exigencias ético-sociales y medioambientales inherentes a
la actividad de la empresa que se interrelacionan con el resto de
participantes en la cadena del valor y que incluye en sus valores
corporativos estrategias y planes operativos.

Para las diversas organizaciones queda entendido que la
gestion sostenible supone el reconocimiento e integracion de las
preocupaciones sociales, laborales, medioambientalesy el respeto
a los derechos humanos. En la figura 4 se presenta de manera
sintética la evolucion hacia al término de la sostenibilidad
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Figura 4. Panorama internacional de la sostenibilidad.
Fuente: elaboracion propia

En palabras de Aznar (2010) la sostenibilidad es una empresa
comun que requiere de los aportes de todas las personas, las insti-
tuciones, redes y agencias que han de vigilar su progreso en bene-
ficio comun y bajo la luz de los valores humanos.

Cuando se piensa en el desempefio organizacional vy
ambiental, especialmente en el contexto latinoamericano en el
cual Colombia es exportadora de materias primas, se observa que
los mercados todavia se rigen por paradigmas del pensamiento
lineal, desplegando modelos de “arriba hacia abajo”, medidos
por indicadores como el crecimiento del PIB e instrumentalizados
desde afuera (Espinosa & Walker, 2011).

Cabe entonces reflexionar alrededor de los siguientes
interrogantes: ;Estéd funcionando en términos de sostenibilidad?
(Qué se debe entender por desempefio ambiental y organizacional
sostenible?  ;Por qué contindan fallando los modelos
intervencionistas en la gestion de las agendas ambientales en
Latinoamérica?



. Modelos de sostenibilidad en las organizaciones

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

A continuacién, se dara respuesta a estas preguntas desde el
enfoque de gestion alternativo de la complejidad. La sostenibilidad
de la gestién organizacional y socio-ecoldgica, deriva de su
estructuray, por tanto, de su forma de gobernanza. Para entender
esto se requiere enfatizar dos premisas:

® [ 0s grupos sociales son en si mismos sistemas viables,
cuando se gobiernan desde sus necesidades reales o su
identidad (Espinoza & Walker, 2011).

e [ a medicion de su desempefio debe basarse no sélo en sus
necesidades en términos monetarios, sino ademas en las
necesidades socio-ecoldgicas que requieren ser cubiertas
(Espinosa & Walker, 2011). Entender estas premisas significa
gestionar desde la complejidad lo que los sistemas socio-
ecolégicosrepresentan;eignorarlas,explicanlaproblematica.

Claramente el modelo econdémico capitalista, que ha predomina-
do en las Ultimas décadas en casi todo el mundo y América Latina,
ignora tacitamente estas premisas, por ende, las organizaciones ali-
neadas con este modelo se limitan al cumplimiento de la normativa
ambiental, sin tener en cuenta de forma sistémica los efectos colate-
rales de sus operaciones en ambitos sociales y culturales.

La crisis mundial desencadenada por el COVID-19 en el afio
2020, nos demuestra la vulnerabilidad del modelo, el utilitarismo a
ultranza ha dejado un saldo negativo para el planeta: el fenémeno
del cambio climético, islas de basura, aire altamente contaminado
en entornos urbanos, deforestacién acelerada de bosques, pérdida
de biodiversidad, fuentes hidricas de agua dulce cada vez mas
escasas, entre otros.

Una economia dependiente del petréleo se desmorona ante
los ojos del mundo, al frenar los patrones de consumo por el
aislamiento obligado al que se vio sometida la poblacion, en aras
de mitigar la crisis en salud publicay el riesgo de contagio masivo;
cual castillo de naipes, se desplomaron las bolsas financieras y se
desvalorizaron las divisas locales.
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Son muchas las acciones que las organizaciones pueden
emprender para “descarbonizar” sus operacionesy salir del statu quo
impuesto por las politicas publicas, alineadas al modelo econémico
extractivista: impulsar el teletrabajo, incentivar a sus empleados
a movilizarse en medios no motorizados o transporte publico,
limitar el uso de parqueadero de vehiculos particulares, compra de
insumos y materias primas locales, intervenir infraestructura para el
aprovechamiento de recursos naturales como lluvia, sol y viento para
suplir necesidades hidricas y energéticas, etc. Son algunos ejemplos
concretos y relativamente de facil implementacién que pueden
establecer las organizaciones, para migrar hacia modelos sostenibles
y simultdneamente presionar a organizaciones pares, consumidores
y Estado a plantear nuevas légicas del quehacer empresarial.

Al final se espera que un gran aprendizaje de la crisis planetaria
desatada por el COVID-19, sea el de no volver a la “normalidad”
una vez superada, entender especialmente en el contexto
latinoamericano que en esa “normalidad” medida en patrones
frenéticos de consumo individual, radicaba el gran problema de
fendmenos globales como el cambio climatico y el agotamiento
acelerado de nuestros recursos naturales.

Las organizaciones no deben esperar a que llegue un lider para
actuar, deben arriesgarse a actuar distinto y confiar en el poder de las
pequefias acciones individuales, pues en ese poder reside la verdadera
fuerza de lograr cambios trascendentales a nivel globaly generacional.

Un aspecto fundamental en la gestién de la complejidad radica
en que la forma de medicién del desempefio determina el controly la
retroalimentacion delsistema, definiendo o no suviabilidad (Espinosa
& Walker, 2011). De esta forma, gestionar desde la complejidad no
significa medir el desempefio desde indicadores financieros, sino
medir lo que realmente importa; alinedndose a factores criticos de
éxito determinados por sus propias necesidades (Parmenter, 2013);
con sefiales de alerta en tiempo real; pero sobre todo, validando que
las necesidades socio-ecologicas deben ser medidas (no sélo las
monetarias) a fin de generar viabilidad en la gestion de las agendas
de sostenibilidad.
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5.1

Indicadores de sostenibilidad para la medicion
del desempeiio ambiental

Partiendo de la premisa enunciada por Espinosa & Walker (2011):
“Nunca se debe cambiar las cosas luchando contra la realidad
existente. Para cambiar algo, hay que construir un nuevo modelo
que haga obsoleto el modelo existente”, es preciso destacar la
importancia de las innovaciones en sostenibilidad como un medio
efectivo para medir el desempefio ambiental, social y econémico
de una organizacion.

Lasorganizaciones,alpresentarunanaturalezamultidisciplinaria
basada en interacciones con el entornoy su adaptacion al cambio,
se pueden definir como sistemas complejos, que necesitan
analisis desde una vision holistica y un seguimiento acorde con
sus caracteristicas. Por este motivo se plantea el manejo de las
organizaciones desde unavision compleja, ya que esta proporciona
las herramientas 6ptimas para entender y mejorar el desempefio
organizacional. Espinosa & Walker (2011) plantean la necesidad de
que cada institucion tenga indicadores de rendimiento, para asi
lograr un modelo viable y una organizacion del grupo de trabajo.

Actualmente, la mayoria de las organizaciones presentan
indicadores de desempefio financieros, que, si bien son de alta
importancia para lograr sus objetivos y una éptima funcionalidad,
son insuficientes al momento de tener en cuenta la “rentabilidad
social” o el bienestar de las personas y su ambiente (Espinosa &
Walker, 2011; Espejo, 2014). De esta manera, Parmenter (2013)
propone que el reconocimiento, el respeto y la auto-realizacién son
impulsores mas importantes de desempefio que los indicadores
clave financieros. Esto se relaciona directamente con el modelo
viable de sistemas, que busca la autonomia de los individuos y
de los sistemas operacionales, en medio de un “todo” o sistema
complejo que se mantiene en cohesion y co-evolucidén con el
medio ambiente (Espinosa & Walker, 2011).
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Asi, los sistemas deben reflejar no solo las consideraciones
financieras, sino también las ecoldgicas, sociales y las diferentes
interacciones que presenta el entorno, de manera que puedan
responder adecuadamente a los cambios del ambiente,
autoorganizarse y mantener su funcionalidad y sus objetivos. La
innovacién y el cambio hacia una organizacién sostenible, desde
una vision compleja, implica involucrar a la comunidad, otras
organizacionesy en general el sistema socio-ecolédgico, de manera
que la interaccién permita emerger nuevas ideas que fomenten el
desempefio organizacional, el cual, implica eficiencia, efectividad,
resultados financieros y satisfaccién del empleado (Yamakawa y
Ostos, 2011).

;Qué componentes
deben integrarse en el
modelo de educacion
para la gestion de la
sostenibilidad desde la
organizacion
universidad?
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Con base en la declaracion sobre los ODS se adquiere el
compromiso desde las instituciones educativas de lograr el
desarrollo sostenible en sus tres dimensiones: econdémica, social
y ambiental, de forma equilibrada e integrada (Naciones Unidas,
2015, p. 3). Desde estos planteamientos se involucra el término de la
sustentabilidad que involucra la idea de un desarrollo a largo plazo,
con base en las leyes de la naturaleza, respetando sus limites; los
lineamientos generales sefialan:

e E| uso de los recursos renovables no debe exceder su tasa de
recuperacion.

e E| uso de los recursos no renovables no debe exceder su tasa
de suStitucion.

® | a generacion de desechos y residuos no debe exceder las
capacidades de asimilacion de los sistemas naturales.

® | a necesaria superacion de la pobreza.

e la buUsqueda de la equidad intra y transgeneracional
(Provencio- Carabias, 1993 citado en Bravo, 2012).

El objetivo cuatro de los ODS refiere la necesidad
de una educacién inclusiva, equitativa, de calidad y que
promueva oportunidades de aprendizaje durante toda la vida.
Consecuentemente, en las universidades se hace necesaria
la ambientalizacion del curriculo que de acuerdo con lo
expuesto por Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM),
consiste en que las instituciones de educacién superior formen
ambientalmente a los alumnos de hoy, futuros egresados, para
queesténen posibilidades de detener, limitar, atenuary/o prevenir
los impactos negativos a la naturaleza en el &mbito de su accién
profesional, lo cual se viabiliza desde la docencia (Bravo, 2012).

De acuerdo con Casarini (2012) los curriculos deben
incorporar las sentidas necesidades sociales y las demandas
gubernamentales dentro de su estructura formal. Para el caso
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de la educacion ambiental, esta incorporacion recibe el nombre
de ambientalizacion curricular y se considera central para la
transformacion de los programas en los diferentes niveles de
formacion de tal forma que sea viable enfrentar las problematicas
mundiales mas relevantes referidas al calentamiento global
producto de las actividades humanas que se realizan de manera
irresponsable y sin conciencia sobre sus implicaciones para el
ambiente y la sobrevivencia de las especies (Alba, 2017, citado en
Sierra-Baron, Medina-Arboleda, y Aguilera, 2018).

Por otra parte, Molano y Herrera (2014) aluden el término
ambientalizacion curricular para hablar sobre la integracion de
lo ambiental en el quehacer institucional universitario, de tal
forma que cada reflexién, accion y decision, esté enmarcada en
un referente de tipo ambiental.

Continuando con el proposito de encaminar acciones para
el cumplimiento de los ODS en la educacién la UNESCO (2014)
reconoce que es en el entorno universitario que el propdsito
puede tener buenos resultado porque:

e Las disciplinas cientificas aportan como fuente de
conocimiento técnico para la mitigacion del impacto
ambiental.

e Promueven la transformacion tecnoldgica que requiere
la recuperacion del ambiente y la transformacién de
las condiciones de produccién/consumo en el sistema
econdmico.

e | sistema educativo formal es un espacio no solo de
formacion de contenidos disciplinares, sino también un
escenario de aprendizaje de competencias transversales
que soporten la transformacion y mejoramiento de las
condiciones de vida de la sociedad.

Con base en lo anterior las universidades deben incluir en el
curriculo temas fundamentales para el desarrollo sostenible, con
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el proposito de formar para la detencion del pacto negativo de
la actividad humana sobre el planeta, que va mas alla de ahorrar
recursos como agua, energia y reciclar; se requiere de un trabajo
interdisciplinario a través de proyectos que vinculen a la comunidad
en general y la comunidad académica que favorezca el abordaje
estratégico e integral (Shiel y Paco, 2012, citado en Sierra-Barén,
Medina-Arboleda,yAguilera,2018).En Colombiasereglamentd con
la Politica Nacional de Educacion Ambiental en 2002, documento
legal marco que sefiala los actores, instituciones, roles y metas de
la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible (Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Ministerio de Educacion,
2002) queda aun pendiente pasar de la teoria a la practica de
manera efectiva.

La practica real implica reconocer el contexto; es decir,
identificar los problemas ambientales que pueden evidenciarse
en el dia a dia de la utilizacién de recursos en diversas practicas.
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De acuerdo con Bravo (2012), se presentan en toda América Latina
como resultado de los estilos y acciones de desarrollo, aunado a
los ancestrales problemas de la desigualdad social, la exclusion y
los altos indices de pobreza.

Sauvé (2010) y Scott (2010) producto de un analisis sobre
la implementacién de la politica ambiental, reconocen en la
investigacion en educacion ambiental como eje fundamental
para implementar cualquier esfuerzo sistémico educativo
y defienden la necesidad de continuar con el trabajo de
investigacion desde diferentes perspectivas lo transdisciplinar
aporta al planteamiento de soluciones a diversas problematicas.
En coherencia con lo anterior, Bravo (2012) refiere “La
incorporacién de la dimensiéon ambiental y de sustentabilidad
en la educacion superior, no es un asunto menor; conlleva la
esperanza de la sociedad de superar, junto con otros, el gran
problema ambiental que la agobia” p. 1.126.

Ahora bien, Sierra-Barén, Medina-Arboleda, y Aguilera, (2018)
sefialan que “las evaluaciones del cumplimiento de los propésitos
de las politicas de educacion ambiental en Educacion Superior
pasan por dos acciones:

e Fvaluar el grado de relacion entre el curriculo de los
programas universitarios y las politicas ambientales
promulgadas multisectorialmente.

e | a evaluacion del impacto de los curriculos de formacién
universitaria, particularmente el éxito pedagodgico de
los mismos, entendiendo por éxito: el grado en el cual
los individuos modifican su comportamiento respecto a
situaciones diferentes del contexto de ensefianza, para
el caso, el comportamiento cotidiano que involucra la
proteccion del medio ambiente” p. 266
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El proposito de dar cumplimiento a los ODS desde el
curriculo en las universidades implica un trabajo mancomunado,
de diversas instancias y actores, que permitan reconocer el
contexto, sus problematicas y que a su vez sea viable evaluar la
incorporacién, las necesidades y las politicas, con el proposito de
formar profesionales que contribuyan a la continuidad de la vida
humana sobre el planeta y promuevan acciones que garanticen
recursos para las generaciones futuras.
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A partir de las diferentes cumbres en las que Colombia ha tenido
una participacion, se han generado compromisos internos los
cuales han permitido incrementar el compromiso ambiental
de la sociedad, todo con miras a un desarrollo sostenible como
se ha definido en el Informe Brundtland de 1987, elaborado
en cooperacion por varias naciones, y que implica suplir las
necesidades de la generacién presente, sin llegar a comprometer
la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias
necesidades. Al igual que en la reciente cumbre de Paris llevada
a cabo en el afio 2015 donde se ratifico su contribucién nacional
al cambio climatico comprometiéndose a reducir en un 20% sus
emisiones al 2030.

De esta manera se observa que los compromisos adquiridos
por el pais exigen un actuar por parte de toda la sociedad, debe
ser una mirada colectiva, partiendo desde el Gobierno como ente
responsable de regular las acciones y de cierta manera enmarcar
el camino a seguir hacia la sostenibilidad, lo cual, teniendo en
cuenta los resultados en las diferentes encuestas e informes
de organizaciones de naciones unidas, no se estd logrando
(URosario, 2020; UN, 2020).

En este espacio de carencia de liderazgo en la sostenibilidad
del sector publico, se hace evidente la carencia de los
conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para avanzar
hacia el desarrollo sostenible. En otras palabras, no se poseen
las competencias para la sostenibilidad, siendo el presente
objeto de investigacion diferente al presente libro. A partir del
presente ejemplo y la confianza depositada de los jévenes en
las universidades es necesario indagar en las universidades y sus
competencias para la sostenibilidad desde la Infraestructura,
Extension y Docencia e Investigacion.

Es importante entender que las competencias son
caracteristicas que pueden ser inherentes o adquiridas para
lograr un objetivo determinado. lLas competencias para
la sostenibilidad buscan determinar dichas habilidades vy
conocimientos necesarios para comprender interdisciplinar y
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transversalmente las relaciones entre los pilares ambientales,
socialesy economicos desde las perspectivas del razonamiento,
valores, capacidad de solucionar problematicas y aporte al
desarrollo sostenible (Jordiy Fermin, 2019).

De acuerdo con los mismos autores se debe planear un
sistema de evaluaciony desarrollo en el cual se puedan reconocer
los resultados en cada uno de los procesos de aprendizaje donde
las competencias definidas por la (CRUE, 2012) que deben ser
analizadas son:

1.“Contextualizacién critica del conocimiento estableciendo
interrelaciones con la problematica social, econémicay eco-
l6gica local y global.

2.Utilizacién sostenible de los recursos y prevencion de im-
pactos negativos sobre el medio natural y social.

3.Participacion en procesos comunitarios que promueven la
sostenibilidad.

4.Aplicacion de principios éticos relacionados con los valo-
res de la sostenibilidad en los comportamientos personales
y profesionales.”

De esta manera, teniendo como base las competencias
anteriormente mencionadas se debe disefiar estrategias desde
cada asignatura para integrar estos conceptos en cada uno de
los contextos en los que trabaje el estudiante; de igual manera
se debe reconocer como sera la evaluacién de lo aprendido y
tener la certeza de que los graduados estaran en la capacidad de
replicary generar de esta manera un cambio hacia una sociedad
mas sostenible.

Es importante destacar la importancia del emprendimiento y
liderazgo en la gestion de la sostenibilidad como una competencia
dentro de las diferentes esferas del conocimiento (Villamil, 2016),
ya que la participacion de los estudiantes o egresados en activi-
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dades comunitarias reflejan el entendimiento y apropiacion de la
sostenibilidad, pero no de su empoderamiento, una competencia
necesaria e incluida dentro de los ODS.

La apropiacién y empoderamiento del concepto de
sostenibilidad desde las universidades se puede realizar de
diferentes maneras, tal como define la (CRUE, 2012) incluyendo
desde laimplementacion del tema en el curriculo, el liderazgo de
la rectoria, y la colaboracion colectiva e interdisciplinar, por medio
de estrategias de ensefianza y aprendizaje que permitan que el
conocimiento transmitido, pueda ser evaluado transversalmente.

Es necesario incluir para el presente documento, la
importancia de la integracion con las areas de Infraestructura
y Extension de la sostenibilizacion del curriculo para evidenciar
el impacto de manera integral y constante durante la estadia de
los estudiantes en su universidad, aproximadamente durante
4 a 6 afios (Izquierdo, 2015). La presente enfocada en potenciar
las competencias para la educaciéon de los estudiantes, lo cual
también permite indagar sobre la importancia del liderazgo vy
compromiso de la universidad y sus competencias.

A nivel internacional, existe un ranking con mas de 700
universidades participantes para medir el nivel de sostenibilidad
de universidades como instituciones, integrando la academia,
infraestructura y extensién, donde los indicadores objetivos
establecidos permiten medir las competencias de las IES. El
ranking se denomina Ul Green Metric World University Ranking.
De este se puede analizar el aporte hacia el desarrollo sostenible,
la ambientalizacion o sostenibilizacion del curriculum, no es el
Unico paso a seguir. Es un componente de diferentes etapas para
lograr una universidad sostenible y por ende de sus estudiantes,
docentes y funcionarios.
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Un caso para estudiar es la Universidad Nacional Abiertay a
Distancia. Estatiene un compromiso fuerte con la responsabilidad
ambiental y social de tal manera que dentro de sus actividades
le apunta a mantener las certificaciones ambientales como la
ISO14001:2015 v la certificacién PREAD (Programa de Excelencia
Ambiental Distrital) otorgada por la Secretaria Distrital de
Ambiente, las cuales permiten incrementar las expectativas de
la sociedad en cuanto al desarrollo sostenible, transparencia,
responsabilidad y cumplimiento de la legislacion que dia a dia
es mas estricta con relacion a la contaminacién y consumo de
recursos, permitiendo crear un enfoque sistémico que a su vez
incrementa el valor en la gestion ambiental.

Asi mismo, desde la Extension se puede evidenciar en
casos puntuales, como puede ser la Universidad de los Andes
mediante la Catedra Abierta Sobre Cambio Climéatico donde
cualquier persona podia asistir y aprender de diferentes figuras
internacionales sobre la presente situacion y las potenciales
soluciones desde diferentes actores, reflejando la accesibilidad a
la comunidad de educacién de calidad gratuita.

Por lo tanto, se pueden sugerir las siguientes competencias
para lograr que las IES avancen hacia el desarrollo sostenible:

e Liderazgo desde la rectoria hacia el desarrollo sostenible.

e Interdisciplinariedad vy transversalidad de la Politica de
Sostenibilidad liderada entre academia (estudiantes,
docente e investigadores), infraestructura y extension para

los proyectos para el desarrollo sostenible.

e Capacidad de control y medicion de indicadores objetivos en
relacién con el area o comunidad.

e \/oluntad de alianzas estratégicas.

Capitulo 7
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El presente capitulo conlleva a revisar las formas de visibilizar
las competencias desde el sector publico y las universidades,
evidenciando los esfuerzos desde la academia para lograr la
sostenibilizacion del curriculo, la eficiencia de los procesos de
generacion y consumo de la infraestructura y el impacto hacia las
comunidades alrededores. Donde el éxito de las competencias
se debe la integralidad de las acciones hacia el mismo objetivo: el
desarrollo sostenible.
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104 La formacion éticay moral al interior de las Instituciones Educativas
" uneje fundante de conductas que favorecen la sostenibilidad

Enlaley 115de 1994 o Ley Colombiana de Educacion en el articulo
25, ha establecido claramente la responsabilidad de las institucio-
nes en la formacion éticay moral.

Formacion éticay moral. La formacién éticay moral se
promovera en el establecimiento educativo a través
del curriculo, de los contenidos académicos pertinen-
tes, del ambiente, del comportamiento honesto de
directivos, educadores, y personal administrativo, de
la aplicacion rectay justa de las normas de la institu-
cion, y demas mecanismos que contemple el Proyec-
to Educativo Institucional (Articulo 25 Ley 115,1994).
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Las universidades colombianas tienen la responsabilidad social
de cumplir con lo estipulado en la Ley y por tanto, es pertinente
que dicha formacién se convierta en un eje de acciéon para el
cumplimiento de los ODS. Se ha de reconocer su importancia
dentro de los ODS y de incorporar en la propuesta de Modelo para
la gestion de la sostenibilidad desde las universidades porque
las conductas humanas estan determinadas por los principios
sefialados, los cuales deben ser fortalecidos en la organizacién.

Amododeejemplo, las universidades espafiolas que han venido
liderando diversas propuestas para promover el desarrollo, en
2005, a través de la Comision Espafiola Universitaria de Relaciones
Internacionales (CEURI_CRUE), configuraron la comision de
cooperacioén al desarrollo con el propésito de elaborar un codigo
de conducta de las universidades en materia de cooperacion al
desarrollo. En 2017 se realiza el lanzamiento del cédigo que regula
las acciones de las universidades, se han encaminado a favorecer
la solidaridad entre universidades nacionales e internacionales y
entre grupos sociales. Actualmente la preocupacion por el cuidado
del ambiente es el tema de todos no solo de los gobiernos o las
conocidas organizaciones especializadas no gubernamentales
conocidas como la ONG. Promover la equidad, el desarrollo
humano vy la sostenibilidad requieren de un trabajo solidario y
cooperativo que las Universidades en Espafia abordaron desde la
propuesta denominada Estrategia de Cooperacion Universitaria al
Desarrollo (ESCUDE).

Enlatabla3sedescribeel codigo de conducta parael desarrollo
a través de la cooperacién, consensuado por las universidades
espafiolas, que pueden transferirse al contexto colombiano
porque corresponde a directrices en bisqueda del bien comdn.
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Tabla 3. Cédigo de conducta para la cooperacion y el desarrollo desde las
Universidades

Apartados Articulos y su sintesis

Articulos1al7

El desarrollo implica cambios sociales econémicos, politicos y
tecnologicos que conllevan a un progreso. Dicha situacion no
es viable en situacion de pobreza porque esta impide tener los
elementos necesarios para vivir con dignidad, luego es un fin
prioritario erradicarla.

idades

versi

Por lo anterior, el desarrollo humano y sostenible es el que
Principios logra crear condiciones de equidad que abran méas y mejores
y objetivos oportunidades de vida digna a las personas para promover las
dela potencialidades individuales y colectivas preservando los re-
cooperacién  cursos naturalesyelacervo cultural para generaciones futuras.
universitaria
al desarrollo.  Laeducacion superior es indispensable para ampliar las opor-
tunidades y libertades de las personas y las sociedades. Con-
secuentemente, el acceso a ella es un esencial de la Coopera-
cion Universitaria al Desarrollo.

La paz, la democracia, el respeto a los derechos humanos, la
equidad de género y el fortalecimiento de las capacidades y
autonomia de las mujeres son consustanciales al desarrollo
humano

Codigo de conducta de las un
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Apartados Articulosy su sintesis

Articulos 8 al 13

La cooperacién se diferencia de la internacionalizacion de
las universidades en el eje fundamental de accion que es la

v ldentidad promulgacion de los valores solidarios, se fundamenta en la
% dela colaboracion desinteresada y el compromiso solidario de la
% cooperacién  comunidad.

E universitaria

g al desarrollo.  Las universidades deben orientar sus acciones hacia la

transformacién social fortaleciendo la transferencia de co-
nocimientos y tecnologia para solucionar problemas con-
textualizados.

S Administrativamente para la gestion de la sostenibilidad las
universidades deben crear 6rganos institucionales de pro-
mocion, incluir acciones en los planes estratégicos, crear
instrumentos y dotacién presupuestaria para su ejecucion.
Articulos 14 al 20

Participacion

eimplicacién  Las universidades deben promover la participacion volunta-

dela ria de todos los miembros de la comunidad universitaria en

comunidad proyectos de cooperacion para promover acciones en pro-

universitaria.  cura del desarrollo sostenible. La promocion de actividades
de investigacion en cooperacion que fortalezcan las posibi-
lidades de desarrollo debe estar financiada para el logro de
los objetivos.

Codigo de conducta de las un
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Apartados Articulos y su sintesis

Relacion Articulos 21 al 24

de las

universidades  La cooperacién interinstitucional favorece el intercambio y
con las el enriguecimiento mutuo, por tanto, debe enmarcarse en
instituciones el respeto institucional. libres voluntades, apertura para
contraparte involucrar al mayor nimero de sectores para establecer
en otros objetivosy lineas de actuacién. Los vinculos de colaboracién
paises. deben ser permanentes y solidos evitando actividades

puntualesy desarticuladas.

Articulos 25 al 29

El trabajo en red de las universidades a nivel internacional
es un propésito mundial, se debe promover el compromiso
solidario para favorecer el desarrollo humano vy la

Relacion de sostenibilidad en el mundo. Se trata de un trabajo
las universi- complementario no de un trabajo competitivo entre
dadesconel instituciones. El compromiso solidario para favorecer el
tejido social desarrollo humano y la sostenibilidad en el mundo se trata
delacoope-  deuntrabajocomplementario, node untrabajo competitivo
racion. entre instituciones.

Las instituciones deben sensibilizar a su comunidad aca-
démica y contextual, proveer recursos humanos y técnicos
y tener actitud de cooperacién; universidades de puertas
abiertas para viabilizar la cooperacién al desarrollo.

Codigo de conducta de las universidades

Aplicacion, Articulo 29 al 31

difusiony

cumplimiento  Las universidades deben organizar al interior de las institu-
del Cédigo de  ciones, los érganos de gobierno, difusion y cumplimiento

Conducta
. ' /|

Fuente: elaborado con base en propuesta Universidad de Murcia (s.f.) Recuperado de https://
www.um.es/documents/1642032/1886411/CodigoConductaCoopDesarrollo.pdf/31783d7f-
5c02-45a5-8022-d69fa37775d6
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El medio ambiente es un lugar de vida, donde se experimentan
transformaciones, haciendo parte de un conjunto de realidades
vivas con las cuales se relaciona. Es necesario aprender a conocer, a
apropiarse, y a reapropiar colectivamente su medio, su patrimonio,
su historia. Lucie Sauvé (2014) sostiene que en el mundo actual
de grandes movimientos y transformaciones los territorios estan
siendo sometidos a una invasion, que implica riesgos progresivos
que en ocasiones son impulsados por el Estado a través de
proyectos industrializados.

Inevitablemente, el mundo avanza en sus diferentes dindmicas
y en ese devenir, poco a poco los diferentes actores de esta gran
comunidad se van haciendo mas conscientes de la necesidad
de empezar a asumir el desarrollo sostenible como un asunto
prioritarioquebuscacuidary preservarlascondicionesdevidadelas
futuras generaciones. Es asi como lo sostenible se va construyendo
desde un “desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometerlacapacidad delas generacionesfuturasdesatisfacer
las propias” (Brundtland, 1987) y a su vez, en correspondencia a las
grandes organizaciones del mundo. Las universidades asumen el
liderazgo frente a esta prioridad, alineandose en torno a alcanzar
logros que garanticen los ODS aprobados como parte de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Los ciudadanos como actores politicos deben asumir un rol pro-
tagdnico rechazando la violacién de sus derechos en particular el
derecho de vivir sin riesgos, en un medio ambiente sano. Los ciu-

dadanos tienen como alterna-
tiva argumentar desde el saber
técnico-cientifico su resistencia
frente a toda intervencion que
vaya en detrimento de la cali-
dad de vida. Es responsabilidad
del sector educativo promover
la cultura cientifica de su pobla-
cion para comprender las pro-
blematicas eco-sociales.
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Como consecuencia, tal y como se comentd anteriormente, en
Colombia en el afio 2018 Colciencias lanza la politica nacional de
ciencia e innovacién para el desarrollo sostenible bajo un enfoque
transformativo como primer paso para la renovacién de la politica
nacional de ciencia e innovacion y con el objetivo de contribuir
en la solucion de los grandes desafios sociales, economicos y
ambientales que enfrenta el pais y el mundo expresados en los
ODS de la agenda 2030, a través del dialogo entre diversos actores,
disciplinas y saberes (Olaya, 2018).

Anivel mundial se generan iniciativas en varios frentes de accion:
una iniciativa de visibilizacion que ha tomado fuerza es el ranking
universitario creado en el afio 2010 en Indonesia, denominado Ul
GreenMetric World University Rankings, para medir los esfuerzos
de sostenibilidad de los campus universitarios. El objetivo inicial fue
crear una encuesta en linea para observar los programas y politicas
de sostenibilidad en las universidades de todo el mundo, y los
objetivos actuales se dirigen a contribuir a los discursos académicos
sobre la sostenibilidad en la educacion y la ecologizacion de los
campus; promover el cambio social liderado por la universidad
con respecto a los objetivos de sostenibilidad, ser una herramienta
de autoevaluacion sobre la sostenibilidad del campus para las
instituciones de educacion superior (IES) de todo el mundo e
informar a los gobiernos, las agencias ambientales internacionales
y locales, y la sociedad sobre los programas de sostenibilidad en
el campus. La prospectiva consiste en fomentar un cambio real
teniendo conciencia ambiental y conocimiento del estado actual en
cuanto a necesidades y desafios para actuar (Franco, 2019).

En 2010 se definieron 13 indicadores para las cinco categorias
que se agrupan bajo el concepto de sostenibilidad que integra los
tres conceptos descritos en la figura 5. En el 2011 se usaron 30 in-
dicadores, en 2012 se eliminé el indicador de ambiente de campus
libre de humo 'y drogas, se utilizaron 33 indicadores para evaluar el
campus verde. A partir de 2012 se consolidan seis categorias para
evaluacion, incluyendo la educacion e investigacion en sostenibili-
dad. En 2015 el tema de la huella de carbono toma relevancia y se
agregan preguntas relacionadas con energia y cambio climatico.
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Econdémico

Ambiental ® Ahorro de costos
® Uso de recursos naturales ’ e ucro

® Prevencion de la contaminacion )
@ Administracién ambiental

# Social o~
- ® Educacion

e Intervencién social
e Comunidad

Figura 5. Aspectos considerados para medir los esfuerzos de
sostenibilidad de los campus universitarios. Fuente propia

Se valoran los siguientes aspectos: entorno e infraestructura,
energia y cambio climatico, residuos, educacion e investigacion,
transporte y agua en las proporciones indicadas en la figura 6, que
suman un total de 10 000 puntos.

indice GreenMetric Entorno e infraestructura (S1) 1500 puntos.
World University
Rankings Energia y cambio climatico (EC) 2 100 puntos, 21%

Residuos (WS) 1 800 puntos,

18%

Educacion e Investigacion (ED) 1 800 puntos.

10.000 puntos

‘ Agua (WR) 1 000 puntos. 10%

Figura 6. Descripcion indice GreenMetric World University Rankings,
para medir los esfuerzos de sostenibilidad de los campus universitarios.

Fuente: elaboracion propia
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Residuos (WS)

+1 800 Puntos: 18% Indice.

Entorno e infraestructura (51)

puntas,

+1 500 Puntos-15% indice.

Energia y cambio climatico (EC)

+2 100 Puntos-21% Indice,

« Relacién de vehiculos respecto
a la poblacion total. 200 puntos
Servicio de transporte universi-
tario. 200 puntos
Politica de vehiculos cero
emisiones. 200 puntos
Vehiculos cero emisiones
respecto a la poblacion total.
200 puntos
Relacién de areas de parqueo

* respecto al 4rea total. 200
puntos
Programas para limitar el &rea
de parqueo. 200 puntos
Iniciativas de transporte para
disminuir vehiculos privados.
300 puntos
Politica de caminos peatona-
les. 300 puntos.

1800 Puntos-18% indice.

puntos

sFandos de

mhos

e die publicaciones

Transporte [TR)

Educacidn e Investigacidn (ED)

Figura 7. Indice GreenMetric World University Rankings indicadores y
aspectos evaluados.

Fuente: elaboracion propia
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Ver-
sion

2010

2011

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La participacion de los paises en este Ranking internacional ha
incrementado notablemente, tal y como se describe en la tabla
4, destacando el primer puesto a nivel mundial y hasta las cinco
primeras Universidades colombianas que han participado para
cada una de las 10 versiones. En las primeras versiones los paises
participantes corresponden a Holanda, Reino Unido, Estados
Unidos Alemania e Irlanda. Van integrandose al Ranking como
primeras universidades Iberoamericanas Espafia, Brasil, Republica
Checa, Colombia y México.

Tabla 4. Ranking internacional

. Univer- . .
Paises . Universidad . . .
. . sidades ’ Primeras universidades
partici- . . numero (1) .
antes partici- pais colombianas destacadas
P pantes
. ! ! '/ |
Universidad
girizllzorgslzdos Universidad de los Andes
35 95 _ y (Puesto 94) 3 050,06 puntos//10
Unidos (EE. UU.) 8 000 posibles
213,18 puntos /10 P
000 posibles
Universidad Nacional de
o Colombia (Puesto 72).
University of Universidad Industrial de
42 178 Nottingham
Reino Unido (UK) Santander (132).
Universidad de los Andes
(puesto 175)
gglnvne;ilt?fide Universidad Nacional de
49 215 : Colombia (Puesto 65).
Fstados Unidos Universidad de los Andes (138)
e BB U )
gglnvne;ilt?fide Universidad Nacional de
61 301 Colombia (Puesto 84).

2013

Estados Unidos

(EE. UU)) Universidad de los Andes (166)
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Univer-

Paises . Universidad . .
Ver- . . sidades p Primeras universidades
) partici- . . numero (1) .
sion partici- . colombianas destacadas
pantes pais
pantes

. ! ! !/ |
Universidad Nacional de

University of Colombia (Puesto 108).
2014 62 360 Nottingham Universidad de los Andes (204)
Reino Unido (UK)  Universidad Auténoma de
Occidente (230)

Universidad Nacional de
Colombia (Puesto 67).
Universidad Autbnoma de
University of Occidente (163)
2015 65 407 Nottingham Fundacién Universidad del
Reino Unido (UK)  Norte de Barranquilla (175).
Universidad Tecnologica de
Pereira (191)
Universidad de los Andes (204).

Universidad Nacional de
Colombia (Puesto 45).
. . Universidad del Rosario (55).
Universidad i i
deCalifornia Universidad de los Andes
2016 5 515 : (145).
Davis Estados ) ) ,
Unidos (EE. UU) Universidad Autonoma de
R Occidente (154).

Fundacion Universidad del

Universidad Autbnoma de
Occidente (Puesto 67).
Universidad Nacional de
Colombia (69).

Universidad del Rosario (60).
Universidad del Rosario (60).
Fundaciéon Universidad del
Norte de Barranquilla (85).
Universidad de Caldas (129).

Universidad de
Wageningen e
Investigacion
(Holanda)

2017 76 619
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Univer-

Paises . Universidad . . .
Ver- . . sidades ’ Primeras universidades
by partici- . numero (1) .
sion partici- , colombianas destacadas
pantes pais
pantes

e e
Universidad Autbnoma de
Occidente (Puesto 43).
Universidad Nacional de
Colombia (51).

Universidad del Rosario (60).
Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano (73).

Fundaciéon Universidad del
Norte de Barranquilla (79).

Universidad de
Wageningen e
Investigacion
(Holanda)

2018 81 719

Autonoma de Occidente
(Puesto 42).

Universidad del Rosario (49).
Universidad Nacional de
Colombia (53).

Fundacién Universidad del
Norte de Barranquilla (57).
Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano (61).

Universidad de
Wageningen e
Investigacion
(Holanda)

2019 82 780

Franco (2019) sefiala que el objetivo de las universidades consis-
te en dar cumplimiento a los siguientes objetivos:

e Contribuir al discurso académico sobre la sostenibilidad y
a la Ambientalizacion de los campus.

e Promover el cambio social dirigido por la universidad res-
pecto a objetivos de sostenibilidad ambiental.

e Ser una herramienta para evaluar la sostenibilidad de las
Instituciones de Educacion Superior -IES- en el mundo.

e Ecologizar los campus universitarios.
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e Informar a los gobiernos, agencias ambientales locales e internacionales y a la
sociedad, sobre la sostenibilidad ambiental de las IES. (p.4)

Las instituciones de educacion superior deben formar ambientalmente a los
alumnos de hoy, futuros egresados, para que estén en posibilidades de detener, li-
mitar, atenuar y/o prevenir los impactos negativos a la naturaleza en el &mbito de su
accion profesional.

9.1

Los profesionales de todas las areas deben tener formacion en el
area de sostenibilidad

El ranking universitario Ul GreenMetric se planted como general en
sus primeras versiones. A partir de 2014, se realiza una clasificacién
por indicadores, luego se ha planteado una clasificacion por
entornosdelcampusyloscampusse clasifican asuvez,enurbanos,
suburbanosy rurales. La clasificacién por paises se publica a partir
de 2016.

La evolucién de la participacién de las universidades
colombianas en GreenMetrics y su posicionamiento en cada una
de las evaluaciones se presenta de manera detallada en la Tabla 5.
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Tabla 5. Universidades colombianas participantes en GreenMetric
World University Rankings

Universidades Puntaje Lugarenel

Colombianas obtenido  indice mundial,

Participantes lugar a nivel
Colombia

2011

2012

2013

2014

Puesto (94)

Universidad de los Andes 3050,06 .
.............................................................................. Nacional (1) ..
Universidad Nacional de Puesto (72)
Jolombia . B Nacional (1) ..
Universidad Industrial de Puesto (132)
4
Jsantander ) R Nacional 2) ..
Universidad de los Andes 2900,46 Puesto (175)

Nacional (3)

Universidad Nacional de Puesto (65)

Jgolombia . ?.?.O. .O.’.éé .......... Nacional (1) ..
Universidad de los Andes 459738 Pue;to (138)
........................................................................... Nacional (2) ..
Universidad Industrial de Puesto (165)
4072,42 .
LoLantander e, S Nacional (3) ...
Universidad Nacional de Puesto (84)
. 5796,43 .
JGolombia e, R Nacional (1) ...
Universidad de los Andes 4.804,36 Pue§to (165)
........................................................................... Nacional (2) ..
Universidad de Santander 4413 87 Puesto (206)

Nacional (3)

Universidad Tecnologica de Puesto (219)

47
Pere'ra%Sg .......... Nacional (4) ..
Universidad de Cartagena 2706,48 Pue;to (295)
.............................................................................. Nacional (5) ...
Universidad Nacional de 5971 Puesto (108)
JColombia ] Nacional (1) . ..
Universidad de Santander 5241 Pue.sto 179)
........................................................................... Nacional (2) . ..
Universidad de los Andes 4988 Puesto (204)

Nacional (3)
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Ao
Indice
Green-
Metric

2014

Universidades
Colombianas
Participantes

Universidad Tecnologica de
Pereira

Puntaje
obtenido

Lugar en el

indice mundial,

lugar a nivel
Colombia

Puesto (225)
Nacional (4)

121

Universidad Autonoma de
Occidente

Puesto (230)
Nacional (5)

Fundacién Universidad del
Norte de Barranquilla

Puesto (231)
Nacional (6)

Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano

Puesto (244)
Nacional (7)

Puesto (267)
Nacional (8)

Puesto (316)
Nacional (9)

Puesto (355)
Nacional (10)

2015

Universidad Nacional de
Colombia

Puesto (67)
Nacional (1)

Universidad Autbnoma de
Occidente

Puesto (163)
Nacional (2)

Fundacion Universidad del
Norte de Barranquilla

Puesto (175)
Nacional (3)

Universidad Tecnologica de
Pereira

Puesto (191)
Nacional (4)

Puesto (204)
Nacional (5)

Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano

Puesto (214)
Nacional (6)

Universidad Industrial de
Santander (UIS)

Puesto (285)
Nacional (7)

Puesto (350)
Nacional (8)

Puesto (401)
Nacional (9)
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2016
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Universidades
Colombianas
Participantes

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Autonoma de
Occidente

Fundacién Universidad del
Norte de Barranquilla

Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales (UDCA)

Universidad Tecnologica de
Pereira

Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano

Universidad Industrial de
Santander (UIS)

Puntaje
obtenido

Lugaren el

indice mundial,

lugar a nivel
Colombia

Puesto (45)
Nacional (1)
Puesto (55)
Nacional (2)
Puesto (145)
Nacional (3)
Puesto (154)
Nacional (4)
Puesto (168)
Nacional (5)
Puesto (176)
Nacional (6)
Puesto (177)
Nacional (7)
Puesto (208)
Nacional (8)
Puesto (237)
Nacional (9)
Puesto (246)
Nacional (10)
Puesto (276)
Nacional (11)
Puesto (281)
Nacional (12)
Puesto (367)
Nacional (13)
Puesto (377)
Nacional (14)
Puesto (381)
Nacional (15)
Puesto (407)
Nacional (16)
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Ao
Indice
Green-
Metric

2016

2017

Universidades
Colombianas
Participantes

Universidad Politécnico Gran
Colombiano

Puntaje
obtenido

Lugar en el

indice mundial,

lugar a nivel
Colombia

Puesto (413)
Nacional (17)

123

Puesto (450)
Nacional (18)

Puesto (489)
Nacional (19)

Universidad Autonoma del
Caribe

Puesto (507)
Nacional (19)

Universidad Nacional de
Colombia

Puesto (69)
Nacional (1)

Puesto (72)
Nacional (2)

Fundacion Universidad del
Norte de Barranquilla

Puesto (85)
Nacional (3)

Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano

Puesto (110)
Nacional (4)

Puesto (129)
Nacional (5)

Puesto (149)
Nacional (6)

Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales (UDCA)

Puesto (209)
Nacional (7)

Puesto (222)
Nacional (8)

Puesto (223)
Nacional (9)

Puesto (242)
Nacional (10)

Universidad Nacional Abiertay a
Distancia, UNAD

Puesto (252)
Nacional (11)

Institucion Universitaria
Politécnico Gran Colombiano

Puesto (255)
Nacional (12)
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Ano Universidades Puntaje Lugar en el

IGnrglg:_ Colombianas obtenido indice mundial,

Metric  Participantes lugar a nivel
Colombia

Universidad Tecnologica de Puesto (278)
Pereira Nacional (13)

Puesto (285)
Nacional (14)

Puesto (288)

nersdeatAn L Nacional (15)
UnvesdsdsartagodeCal 453 LSRRG
o Puesto (317)
nvesdacrAdt e Nacional (17) .
o Puesto (342)
nesdadtA B Nacional (18)
Nueva Universidad Militar de 4912 Puesto (363)
JGranada ] Nacional (19) ..
Universidad Santo Tomas 4082 Pue.sto 1388)
2017 e Nacional (20) . .
) ) . Puesto (424)
nversdesergofiboleds B0 Nacional (21)
o Puesto (438)
nverdadderiole S Nacional (22)
Universidad de Medellin 3680 Pue;to (a44)
........................................................................... Nacional (23) ..
Universidad Industrial de 3651 Puesto (450)
Santander (UIS) Nacional (24)

Puesto (484)
Nacional (25)

Universidad Auténoma del Puesto (504)
Caribe Nacional (26)

Puesto (514)
Nacional (27)

Puesto (544)
Nacional (28)
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Ao
Indice
Green-
Metric

Universidades
Colombianas
Participantes

Puntaje
obtenido

Lugar en el

indice mundial,
lugar a nivel

Colombia

125

Universidad de Cartagena

Puesto (607)
Nacional (29)

2018

Universidad Autonoma de
Occidente

Puesto (43)
Nacional (1)

Universidad Nacional de
Colombia

Puesto (51)
Nacional (2)

Puesto (60)
Nacional (3)

Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano

Puesto (73)
Nacional (4)

Fundacion Universidad del
Norte de Barranquilla

Puesto (79)
Nacional (5)

Puesto (143)
Nacional (6)

Puesto (144)
Nacional (7)

Puesto (177)
Nacional (8)

Puesto (178)
Nacional (9)

Universidad Tecnologica de
Pereira

Puesto (211)
Nacional (10)

Puesto (230)
Nacional (11)

Puesto (233)
Nacional (12)

Puesto (234)
Nacional (13)

Puesto (238)
Nacional (14)

Puesto (247)
Nacional (15)
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Ao Universidades Puntaje Lugarenel
gr%'gﬁ_ Colombianas obtenido  indice mundial,
Metric Participantes lugar a nivel

Colombia
I I e

Universidad Nacional Abiertay a Puesto (250)

(Distancia (UNAD) ... ?.?.9 .O. .............. Nacional (16) ...
. . Puesto (269)
verdediers S Nacional (17)
. . . . Puesto (275)
nemadsentegodetal vl Nacional 18) .
Universidad del Cauca 5125 Pue'sto (278)
........................................................................... Nacional (19) ...
Universidad Pontificia 5100 Puesto (280)
JBolivariana ] Nacional (19) ...
Universidad Catélica de Oriente 4925 Pugsto (314)
........................................................................... Nacional (20) ..
. . Puesto (327)
et R Nacional (21) ..
Institucion Universitaria 4905 Puesto (332)
2018 Politécnico Gran Colombiano, "7 Nacional (22)
Universidad Militar Nueva 4775 Puesto (344)
Jranada ] Nacional (23) ...
Universidad de Ciencias Puesto (358)
. ) 4725 .
Aplicadas y Ambientales (UDCA) "] Nacional (24) .
Universidad de Cérdoba 4600 Pue;to (379)
........................................................................... Nacional (25) ...
o Puesto (381)
mwemdaE o Nacional (26] .
Universidad de Medellin 4300 Pue;to (455)
........................................................................... Nacional (27) ...
Universidad Industrial de Puesto (469)
4250 .
JSantander (UIS) ] Nacional (28) ..
Universidad La Gran Colombia 4125 Pue§to (489)
........................................................................... Nacional 2 .
P 4
Universidad de Pamplona 4050 uesto (504)

Nacional (30)
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Afio
Indice
Green-
Metric

Universidades
Colombianas
Participantes

Puntaje
obtenido

Lugar en el

indice mundial,

lugar a nivel
Colombia
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2018

Universidad del Magdalena

Puesto (508)
Nacional (31)

Puesto (522)
Nacional (32)

Puesto (586)
Nacional (33)

Puesto (707)
Nacional (34)

2019

Universidad Autonoma de
Occidente

Puesto (42)
Nacional (1)

Puesto (49)
Nacional (2)

Universidad Nacional de
Colombia

Puesto (53)
Nacional (3)

Fundacion Universidad del
Norte de Barranquilla

Puesto (57)
Nacional (4)

Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano.

Puesto (61)
Nacional (5)

Puesto (137)
Nacional (6)

Puesto (143)
Nacional (7)

Puesto (152)
Nacional (8)

Puesto (154)
Nacional (9)

Puesto (168)
Nacional (10)

Puesto (169)
Nacional (11)

Puesto (176)
Nacional (12)



128 Las universidades y la gestion de a sostenibilidad

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ao Universidades Puntaje Lugaren el
I(?rcclelgre\- Colombianas obtenido  indice mundial,
Metric Participantes lugar a nivel
Colombia
! ___________________]

Puesto (196)

nversdeddentioque S Nacional (13)
Universidad de Manizales 6 050 Pugsto (209)
........................................................................... Nacional (14) .
o : ) Puesto (225)
nversidedsantiggode el BwE Nacional (15)
) ) Puesto (249)
et B Nacional (16)
Universidad Pontificia 5750 Puesto (252)
JBolivariana ] Nacional (17) ...
. Puesto (264)
nerdadaetiate R Nacional (18)
Institucion Universitaria 5 650 Puesto (266)
Politécnico Gran Colombiano " " ] Nacional (19) ..
o L ) Puesto (276)
2019 UnveridadCarolicadeniente 5625 Nacional (19)
Universidad de Ciencias 5500 Puesto (288)
.Aplicadas y Ambientales (UDCA). " """ ] Nacional (20) ...
Universidad Santo Tomas 5425 Pue§to (301)
........................................................................... Nacional 21) ...
Universidad Militar Nueva 5400 Puesto (306)
JBranada ] Nacional (22) ...
Universidad del Cauca 5375 Puesto (310)

Nacional (23)

Universidad Nacional Abiertay a Puesto (326)
Distancia (UNAD) Nacional (24)

Puesto (328)

nveridaddetiecetn o Nacional 25)
Pontificia Universidad Javeriana- Puesto (369)
: 5125 .
Al Nacional (26) .
Universidad de Pamplona 4850 Puesto (414)

Nacional (27)
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Ao Universidades Puntaje Lugarenel
g‘gﬁﬁ_ Colombianas obtenido  indice mundial,
Metric Participantes lugar a nivel
Colombia
! ___________________]
Universidad Pascual Bravo 4825 Puesto (420)

Nacional (28)

Puesto (457)
Nacional (29)

Puesto (464)
Nacional (30)

Universidad Tecnoldgica de Puesto (487)
Pereira Nacional (31)

Puesto (488)
Nacional (32)

2019 Puesto (523)
Nacional (33)

Puesto (527)
Nacional (34)

Puesto (548)

ersdaddecodoba e Nacional 35)
Universidad Industrial de 4175 Puesto (549)

Jsantander (UIS) Nacional (36) .
o ) Puesto (580)

vermdedsemodmoeds 200 Nacional (37),
Universidad de Cartagena 2425 Puesto (726)

Nacional (38)

En la tabla 5 se evidencia el compromiso que las universidades colombianas han ad-
quirido a través del tiempo, en la gestion de la sostenibilidad y el reporte de sus actua-
ciones a través del indice de GreenMetric, en el afio 2010. Colombia particip6 a través
de la Universidad de los Andes, y para 2019, 38 universidades participaron en este indi-
ce internacional, de acuerdo con lo descrito en la Figura 8.
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Figura 8. Andlisis evolucion de la participacion en el indice GreenMetric:
Paises Universidades a nivel Colombia y universidades a nivel mundial.
Fuente: elaboracion propia con base en los datos de http://greenmetric.
ui.ac.id/

Las universidades colombianas con los mejores indices sobre la
gestion de la sostenibilidad en GreenMetric por componente en 2019,
se describen en las tablas 6 a 11.

Tabla 6. Mejores cinco universidades colombianas (2019) en el
componente entorno e infraestructura

Entorno e infraestructura Puntaje posible 1500-15% del indice
|
1. Universidad La Gran Colombia

1150 puntos

5. Universidad de Ibagué
1000 puntos

I ——
Fuente: elaboracion propia con base en los datos de http://greenmetric.ui.ac.id/
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Tabla 7. Mejores cinco universidades colombianas (2019) en el
componente energia y cambio climdtico

Energia y cambio climatico Puntaje posible 2 100-21% del indice

1. Universidad de Bogotéd Jorge Tadeo
Lozano - 1 800 puntos

4. Universidad Santiago de Cali
1500 puntos

~ 5. Universidad Auténoma de Occidente
1475 puntos

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de http://greenmetric.
ui.ac.id/

Tabla 8. Mejores cinco universidades colombianas (2019) en el
componente residuos

Puntaje posible 1 800-18%

del indice

|

1. Universidad Autonoma de Occidente
1725 puntos

Residuos

3. Fundacién Universidad del Norte de
Barranquilla 1 650 puntos

5. Universidad Nacional de Colombia
1425

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de http://greenmetric.
ui.ac.id/
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Tabla 9. Mejores cinco universidades colombianas (2019) en el
componente educacion e investigacion

L4 ° ° o & i i - o
Educacion e investigacion ;udr;zzje posible 1 800-18% del

|
1. Fundacion Universidad del Norte de

2. Universidad Autébnoma de occidente
1525 puntos

4. Universidad Nacional de Colombia
1500 puntos

5. Universidad de Bogotéa Jorge Tadeo Lo-

zano - 1500 Euntos

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de http://
greenmetric.ui.ac.id/

Tabla 10. Mejores cinco universidades colombianas (2019) en el
componente transporte

Transporte Puntaje posible 1 800-18% del indice

1. Universidad Nacional de Colombia - 1525

3. Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano -
1425 puntos

5. Universidad de los Andes 1350 puntos
. _____________________________________________________________________________________________________________________|

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de http://
greenmetric.ui.ac.id/
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Tabla 11. Mejores cinco universidades colombianas (2019) en el
componente agua

Puntaje posible 1000-10% del in-
Agua dice jep ’

6. Fundacion Universidad del Norte de
Barranquilla 1 575 puntos

10. Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano
- 1500 puntos
I EEE——
Fuente: elaboracion propia con base en los datos de http://greenmetric.
ui.ac.id/

Finalmente, las cinco mejores universidades colombianas en el
indice GreenMetric 2019, se describen en la tabla 12. GreenMetric
ha definido seis regiones a nivel mundial para visibilizar la gestion
de las universidades en el tema de la sostenibilidad, éstas son: Asia,
Europa. Africa, Oceanfa, Norteamérica y Suramérica.

En la region Suramérica, las cinco mejores universidades
clasificadas en el puesto 1y 2, son las universidades brasileras de
Sao Pablo y la Federal de Lauras (UFLA) que lograron un puntaje
total de 8 225y 7 975, respectivamente. En la clasificacion regional
siguen las universidades colombianas, lo que, en parte, evidencia
el compromiso de las instituciones con respecto a la gestion de la
sostenibilidad.

133



134 Las universidades y la gestion de a sostenibilidad

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tabla 12. Mejores cinco universidades colombianas (2019) total
indice GreenMetric

indice GreenMetric
(2019)

Institucion

universitaria

Puntos obteni- Ubicacion
dentro
dos sobre los del indice
10 000 posibles. .
PR GreenMetric
Indice Green- uesto na-
Metric y.p
cional

Universidad
Autéonoma de
Occidente

Universidad del

Rosario

Universidad
Nacional de
Colombia

Fundacion

Universidad
del Norte de
Barranquilla

Universidad de

Bogota Jorge

Tadeo Lozano

Puesto (42)

1.725 )
Nacional (1)
7600 Pue.sto (49)
Nacional (2)
2600 Pue.sto (53)
Nacional (3)
7575 Pue.sto (57)
Nacional (4)
7595 Puesto (61)

Nacional (5)

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de http://
greenmetric.ui.ac.id/
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La pregunta que surge
con respecto a la gestion
de la sostenibilidad
reportada al
indice GreenMetric,
en este proceso de
investigacion es: ;Como
potenciar la gestion de la
sostenibilidad al interior
de las universidades con
base en las experiencias
exitosas registradas en
GreenMetric?



“La suprema realidad de nuestro tiempo es la
vulnerabilidad de nuestro planeta"

Cita de John Fitzgerald Kennedy, trigésimo quinto presidente de los Estados
Unidos. Desde la Revolucion Industrial, en el siglo XIX, con el aumento de la
poblacion, el desarrollo cientifico-técnico y el uso masivo de fabricas que
expulsaban a la atmdsfera ingentes cantidades de gases de efecto inverna-
dero, comenzaron los verdaderos problemas para el medio ambiente. Se po-
dria decir pues, que el calentamiento global es un problema reciente, pero
que en poco tiempo ha causado” efectos muy negativos.
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Aspectos metodolégicos
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10.1

Objetivos del proyecto de investigacion

Objetivo general

Disefiarun modelo de educacién paralaGestion dela Sostenibilidad
con base en la estrategia de hogares ecoldgicos, definiendo
como nucleo articulador los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
estableciendo indicadores para su evaluacion.

Objetivos especificos

e Caracterizar la educacion ambiental implementada en
cinco IES de Bogota y sus impactos en los planes de gestién
ambiental a través de los indicadores.

e Realizar una revision bibliografica sobre el uso del término
hogares ecoldgicos estableciendo su importancia en
educacion ambiental y precisando su uso como estrategia
para la gestion de la sostenibilidad.

e Disefiar un modelo para la gestion de la sostenibilidad
desde las universidades con base en la estrategia hogares
ecoldgicos, con base en las experiencias institucionales y a
través del consenso.

e Establecer acciones e indicadores que promuevan el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo sostenible desde
la gestion de las universidades para evaluar la incidencia del
modelo.

Investigacion accion participativa

Teniendo en cuenta que el proceso de investigacion conlleva a un
aprendizaje colectivo sobre la educacion ambiental que viene ade-
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lantando las IES, basado en el anélisis critico y con la participacion
de los actores institucionales que tienen incidencia sobre la educa-
cién ambiental, con el fin de promover la estrategia hogares eco-
l6gicos como una estrategia mayoritariamente activa para todos
delos actoresimplicados. Con el proposito de emprender acciones
que propendan por practicas ambientales transformadoras en di-
versos ambitos desde un cambio actitudinal social.

Con respecto a la metodologia IAP, Colmenares (2012) sefiala
que la Investigacién-accion participativa es una metodologia
integradoradel conocimientoy laaccion, que promueve la reflexion
y autorreflexion profunda, e incentiva la accion permanente hacia
el logro de transformaciones en el pensamiento de los actores
sociales que hacen parte del proceso.

Revision bibliografica

De acuerdo con lo expuesto por Pefia (2010), la revision de literatura
tiene como proposito conocer los avances y los resultados de
otros estudios en el campo de nuestra investigacion, la informacion
recolectada pasa por un proceso de apropiacién y una valoracion
critica que se logra con la ejecucion de tres fases: la investigacion
documental desde fuentes confiables, la lectura y registro de
informacion y la elaboracién de un texto escrito.

Se revisaran publicaciones especializadas para el periodo de
tiempo comprendido entre los afios 2015a 2019, sobre experiencias
exitosas y proceso de investigacion que hayan implementado la
estrategia hogares ecologicos, estableciendo colateralmente el
uso del término hogares ecoldgicos.

Dialogo de saberes con actores de las IES

Cervantes citada por Arboleda (2008) considera que el grupo de
discusién es una situacién de interaccion en la cual los actores se
encuentran a través de una experiencia comunicativa con el reto
de construir conceptualmente desde la mediacion entre lenguaje
y cultura.

Capitulo 10 ‘
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Se establece el Didlogo con las Universidades en Bogota para
aportar desde las experiencias al disefio del modelo, a través del
didlogo se establecen consensos y se presenta a la comunidad
académica la propuesta de Modelo.

Los relatos

A finales de los afios 70 e inicio de los 80 el desarrollo del giro
narrativo en ciencias sociales da origen al establecimiento de los
relatos, narracionesy narrativas como parte de sus metodologiasy
técnicas de investigacién (Czarniawska, 2004 citado por Schéngut
& Pujol, 2015).

Los relatos permitiran conocer desde la experiencia de los
expertos aspectos relevantes sobre los modelos y la gestion de
la sostenibilidad, en coherencia con Schongut & Pujol (2015); las
narrativas rompen con los discursos hegemonicos y permiten
escuchar a otros sujetos que no se encuentran en discursos
sociales dominantes, desde la experiencia se construyen nuevas
propuestas y oportunidades de construcciéon de conocimiento.

El grupo de investigacion reporta los resultados en el libro
de investigacion implementando la triangulacién de datos que
se consolidaron con base en la revision bibliogréafica, el didlogo
de saberes y los relatos, obteniendo resultados de calidad vy
garantizando la validez, rigor y credibilidad de estos en el proceso
de investigacion y en coherencia con lo expuesto por Aguilar y
Barroso (2015).
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“El mundo que compartimos nos ha sido dado en
confianza. Cada decision que hacemos respecto a
la tierra, aire y agua que nos rodean deberfan ser
tomadas con el objetivo de preservarlas de todas las
generaciones que vienen."

August A. Bush IIl. El desarrollo sostenible no solo consiste en consumir una
proporcion menor a los recursos que se extraen, sino asegurar dichos recursos
a las generaciones futuras”.
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11.1

Construyendo el modelo a través del dialogo
de saberes. Unresultado a partirdela
construccion colectiva

La construccion colectiva de un modelo que aborde las complejidades
y particularidades de cada una de las instituciones involucradas en
el proyecto implico la revision comin de multiples aspectos a partir
del desarrollo de instrumentos que permitieron el reconocimiento
de los mismos. Se presenta una visién general de los hallazgos vy
posteriormente, se presenta una semblanza del proceso ambiental de
cada una de las IES participantes, finalizando en presentacién de un
modelo construido a partir del didlogo de saberes de los participantes.

La revision del instrumento 1 (ver anexo), evidencia entre los
aspectos mas relevantes para la consolidacion de un programa de
educacion ambiental en las IES, el tener un marco epistemologico
que lo sustente (Figura 9).

En este orden de ideas, las IES asocian sus programas de
educacion ambiental a su responsabilidad social universitaria.
De esta manera se promueve que toda la comunidad de una IES
pueda adoptar comportamientos responsables a nivel ecolégico
que redunden en la proteccion ambiental; a este respecto Beltran-
Llavador, Ifiigo-Bajos y Mata-Segreda (2014), refieren frente a
dicha responsabilidad “Crea condiciones para una cultura de la
observacionyescucha, propiay externa, que genere el diagndstico,
la evaluacion de sus procesos, acciones e impactos presentes
y esperados, tanto cognitivos como educacionales, sociales y
medioambientales”.

Lo anterior supone ademas partir de un compromiso ético am-
biental que conlleve a la generacién de politicas desde un marco
filosofico, que cubra las necesidades particulares de cada una de
las IES. Es precisamente por la sinergia entre formacion académi-
cay la gestién administrativa que puede alcanzarse un verdadero
impacto que se escenifique en acciones social y ambientalmente
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responsables. Desde esta perspectiva, las IES se visibilizan como un
actor protagdnico en la generacion de actitudes ambientales cohe-
rentesy pertinentes; para ello se ve abocado a ser agente no solo de
formacion sino generador de informacion para dicho fin. Esto a su
vez se aborda a través de la sensibilizacion y motivacion hacia ex-
periencias que generen en la comunidad universidad compromisos
ambientales. Asi mismo las IES se transforman en ente de control
que verifica, no solo el cumplimiento de politicas institucionales
ambientales, sino que revisa su alcance e impacto; Avendafio (2012)
refiere “Es menester que se comprenda la RS que se debe asumir
ante el medio ambiente y del porqué es necesario favorecer la EA
de los estudiantes en el contexto institucional y social como espacio
mads general de actuacion para el desarrollo humano”.

3

Figura 9. Aspectos epistemoldgicos relacionados con programas de
politica ambiental de las IES resultado de sistematizacion de instrumento 1.

Generacion de politicas
ambientales como
soporte filoséfico

Fuente: elaboracién propia.
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Ahora bien, en relacion con los aspectos metodolégicos que
subyacen al desarrollo de programas de politicas ambientales
en las IES participantes (ver figura 10), los instrumentos permiten
evidenciar que las IES parten del plan de desarrollo institucional,
que ofrece horizontes de trabajo y el alcance que quiere darse al
programa que se quiera abordar. Asi mismo, dichos programas
parten de una base legal que posibilita dar pertinencia a los
mismos, y generar proyectos ambientales, de tal manera
que logren amoldarse a los requerimientos de la comunidad
académica y del contexto. En consonancia con lo anterior, las
IES se dan a la tarea de estructurar actividades estratégicas que
contribuyan con los proyectos disefiados, los cuales son evaluados
de forma permanente a través de la definicion de parédmetros de
sostenibilidad, visibilizados mediante indicadores que las IES no
solo asumen, sino que muestran a entes externos de control de tal
forma que evidencien el impacto de sus acciones.

Asi mismo, el instrumento 1 conllevd a encontrar que las
universidades en comun desarrollan programas de gestion
ambiental, dirigidas al ahorro y uso eficiente de agua, energia,
desechos sélidosy calidad del aire. Como innovaciones aparecen el
control de vertimientos, compras verdes o sostenibles, programas
de educacion ambiental y seguimiento a practicas sostenibles. En
comun se encuentra la frecuencia de control sobre los indicadores
que se realiza anualmente.
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Figura 10. Aspectos metodoldgicos relacionados con programas de
politica ambiental de las IES resultado de sistematizacion de instrumento 1

Fuente: elaboracion propia.

Con respecto a la existencia de una norma institucional que
regule la educacion o la gestion ambientales al interior de las IES,
las universidades publicas cuentan con resoluciones rectorales
de 2015 para el caso de la UDFJCy la UNAD con fecha de 2019, en
la universidades privadas existe una politica de gestién ambiental
que involucra dependencias académicas y administrativas, para
UR con la participacién de sindico, direccion de habitaty unidades
académicas, en la UCC participa la direccion de infraestructura,
vicerrectoria de promocion institucional y el comité ambiental
que existe por cada campus universitario.
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En consonancia con lo anterior, las IES desarrollan proyectos
y lineas de accion que permiten no solo aportar al componente
ambiental a las instituciones, sino ademas generarindicadores que
permiten regular el impacto que tienen. En la figura 11 se muestra
el resultado de la sistematizacién del instrumento 1 frente a los
proyectos antes mencionados en las instituciones participantes.

Figura 11. Proyectos relacionados con programas de politica ambiental
de las IES, resultado de sistematizacion de instrumento 1

Fuente: elaboracién propia.

Cabe resaltar que las instituciones reconocen la importancia
de participar en redes y en consorcio con otras instituciones, de tal
manera que pueda tenerse una apuesta comdn por el ambiente; asi
mismo se posibilita que puedan establecerse diferentes miradas
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frente a la responsabilidad ambiental y que se genere en el marco de
un didlogo de saberes el reconocimiento del territorio y los escena-
rios de vulnerabilidad ambiental que pueden llegar a presentarse en
el contexto de cada institucion y su comunidad aledafia.

Los proyectos antes evidenciados requieren también una
medicion del impacto que tienen; cada institucion promueve
diferentes tipos de estrategias para recabar informacion que
conllevaaevaluarlasactividadesimplementadasydeestamanera
poder generar acciones para optimizar el programa ambiental
con quesecuenta. En lafigura 12 pueden evidenciarse las acciones
implementadas por las instituciones participantes, asi como el
tipo de reportes resultado de la sistematizacion y evaluacion de
las mismas. Los indicadores corresponden finalmente a una de
las actividades primordiales que las universidades utilizan para
estimar con precision el impacto ambiental que se presente y
dicho monitoreo conduce a generar ademas alertas tempranas
para la toma de decisiones.
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Revision de documentos Percepcién de campafias de

Encuestas institucionales comunicacion

Reporte de Analisis

Informe de Procesos de usode fisico quimi- Reportes de
metasy diagndstico TEIRE G coparael | generacion
actividades situacional aguay controlde 4 de residuos
energia vertimientos

Indicadores ambientales Matriz de impacto

Figura 12. Actividades de evaluacion y revision para los programas de po-
litica ambiental de las IES, resultado de sistematizacion de instrumento 1.
Fuente: elaboracién propia.
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En relacion con la correlacion entre la cobertura de educacion
ambiental y los indicadores de gestién ambiental indagada en el
instrumento 1, las IES participantes refieren que dicha relacion
se da en el marco de sus planes de desarrollo. Cada institucion
cuenta con proyectos vy actividades que permiten tal interrelacion
como puede verse en la figura 13. Del mismo modo, al evaluar la
percepcion de los participantes frente a la cobertura de educacién
ambiental en los programas curriculares, se encuentra que para
tresde las universidades la percepcion es medianay para unade las
instituciones es alta; no obstante, esta diferencia, los participantes
refieren la necesidad de continuar fortaleciendo una cultura
ambiental y una sensibilizacion que optimice el proceso existente
en cada una de ellas.

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
NACIONAL ABIERTA UNIVERSIDAD DISTRITAL COOPERATIVA DE
Y ADISTANCIA DEL ROSARIO FRANCISCO JOSE COLOMBIA
UNAD DE CALDAS UDFJC
Educacnqr}y F_‘ducacmn Compromlso Procesos para
responsabilidad Ambiental para la ambiental disminuir
ambiental promocién de entendido como huellas
enmarcadas en expresmng:sde AGe;t'O't" | ambientales de
Plar; deAdesAarrollo form§C|on ' mbiental \a Universidad
institucional ambiental integral proactiva

Actividades de ética
ecoldgica ambiental,
fomento de cultura de
lainnovacién

Actividades integrales
que sensibilizan hacia
el cuidado ambiental

Acciones y estrategias
para promover el uso
racional de recursosy
servicios ambientales

Acciones y estrategias en
campus en todas las
disciplinas que promueven
responsabilidad
ambiental

Procesos para generar compromisos

(. ambientales y comportamientos responsables

> (‘ Procesos para promover la cultura ambiental )

(‘ Interrelaciona mallas curriculares-EA-ODS > C‘

Proyectos de investigacion, proceso de
sostenibilidad enmarcados en los ODS

Figura 13. Aspectos resaltados en relacién con la correlacion entre
educacién ambiental e indicadores ambientales de las IES, resultado de
sistematizacion de instrumento 1.

Fuente: elaboracion propia.



En relacion con el instrumento 2, indaga respecto a como
la estrategia de hogares ecolégicos podria ser una excelente
alternativa para fortalecer el proceso de gestién ambiental en las
IES. Las instituciones, frente a este aspecto, sefialan que la estrategia
tiene como base la generacion de conciencia frente al consumo,
gasto y cuidado de los recursos, que implica entre otros aspectos la
recuperacion de practicas ancestrales que conducen a la proteccion
del suelo, la busqueda permanente de alternativas energéticas vy
sobre todo, la promocién de cultura ambiental en la comunidad
académica. Los aspectos resaltados por las IES se ven en la figura 14.

Los hogares ecoldgicos pueden contribuir con elementos que
den a la comunidad un posicionamiento como sujeto politico
responsable, critico y reflexivo respecto a su territorio, su entorno
ambiental y social.

Un hogar ecologico parte de la base de la
transformacién  ecolégica de los  procesos
productivos, pero el objetivo de fondo es impulsar
procesos de educacion para el cambio cultural
relativo a la relacion campesina con la naturaleza.
Los campesinos, como actores en un entorno natural
y como sujetos politicos, son objeto de derechos
y de deberes para incidir significativamente en el
aprovechamiento sustentable y la administracion del
patrimonio ambiental del territorio. Ademas, el hogar
ecoldgico es un escenario de vida y de aprendizaje
(Vasquez, 2017, p.14)
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HOGARES

ECOLOGICOS

Figura 14. Aspectos resaltados por las IES para la implementacion de
hogares ecoldgicos, resultado de sistematizacion de instrumento 2.

Fuente: elaboracion propia

Otro aspecto interesante para resaltar, resultado de la
sistematizacion del instrumento 2, corresponde a la importancia
de que las IES participantes evidencian en la investigacion como
método para el logro de los ODS. Las instituciones refieren que
para gestionar dicho proceso puede recurrirse a diferentes
perspectivas, ente ellas la generacién de procesos de gestion
integrales, los proyectos y modelos transversales, ente otros, todas
las propuestas presentan como denominador comun resaltar la
importancia del factor humano como eje central para alcanzar una
cultura ambiental pertinente y congruente con los ODS. Del mismo
modo, las universidades refieren la necesidad de una sinergia entre
multiples dependencias de las instituciones para lograr un efecto
contundente en los procesos ambientales. Teniendo en cuenta lo
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anterior, las instituciones refieren que un item importante para
abordar los ODS consiste en su ambientalizacion curricular. Para
ello puede acudirse a su tratamiento en los procesos formativos
(en las asignaturas, en los syllabus), de investigacion, proyeccién
social y de extension (Figura 15).

« Ambientalizacién
curricular

+ Involucrar formacion,

investigacion y

extension

(ODS a partir de: b 4 <
Mesa de sostenibilidal * ODS apartir de:
Involucra toda la | ~ Estrategia con

* ODS a partir de
Gestion integral
+ Involucra todos los

* Ambientalizacién
curricular

« Involucrar formacion,
investigacion y
proyeccion social

* ODS apartirde:

Estrategias

tores de la 5 i by p 1 | multicampus

* Ambientalizacién

curricular +Ambientalizacion
« Involucrar los ODS curricular

a las asignaturas +Inclusion de los ODS
« Sensibilizacion en syllabus

frente a ODS

Figura 15. Aspectos resaltados por las IES para la inclusion vy
ambientalizacién curricular de las ODS.

Fuente: Instrumento 2

En consonancia con lo anterior, para lograr una integracién
de las ODS en las universidades, se requiere fomentar la
relaciéon  Universidad-Empresa-Estado-Comunidad. Para ello
los participantes sefialan que se requiere, entre otros aspectos,
empoderar la sostenibilidad como oportunidad de crecimiento,
no solo econdmico sino social y ambiental, que puede llegar a

u.
COOPERATIVA
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constituirse en pilar para fomentar niveles satisfactorios en la
calidad de vida de toda la comunidad. Asi, al reconocery posicionar
la sostenibilidad en el ambito universitario, pueden generarse
procesos deinvestigacion que permitan laincorporacion de nuevas
tecnologias y la generacion de propuestas alternativas novedosas,

creativas y comprometidas con el ambiente.

Otro aspecto importante corresponde a la inclusién de las
unidades de extension de las universidades como puente mediador
para el acercamiento a laempresa, asi como la vinculacién de entes
gubernamentales en las mesas de trabajo que propendan por la

discusion de tematicas ambientales.

Vinculacién de

Empoderamiento
dela
sostenibilidad
como
oportunidadde
crecimiento

lasunidades
de extension
universitaria
parael
cumplimiento
de lasODS

COMUNIDAD

Figura 16. Aspectos requeridos para establecer relacién universidad-
empresa-Estado-comunidad.

Vinculacién de
entes
gubernamentales
enalianzaparala
conformacionde
mesas de trabajo

EMPRESA

Fuente: Instrumento 2.

.—

ESTADO

Relacién

inherente desde
lainvestigacion,
lacreatividady

desarrollode
tecnologfas

UNIVERSIDAD




Por otra parte, la creacion de un modelo de gestién de sosteni-
bilidad implica proyectar acciones que permitan medir el impacto
del modelo de gestion de sostenibilidad sobre el cumplimiento de
las ODS. Frente a ello los participantes anotan que las universidades
deben plantear unos indicadores institucionales particulares para
las necesidades de cada entidad. Los indicadores de desempefio
pueden determinar el grado de cumplimiento que quieren evaluar
las entidades de acuerdo con los ODS que quiera abordar. Para ello
pueden utilizar diferentes tipos de herramientas que les permitira
evaluar diferentes indicadores, vinculando siempre actores tanto del
ambito académico como del administrativo. (Figura 17)

El plan que trace la institucion debe incluir con claridad el papel
y las acciones que corresponden a cada uno de los miembros
involucrados, desde el rector, directivos, dependencias académico-
administrativas hasta los estudiantes, e incluso sus familias.
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Vincular lo académico Interinstitucional de
yo lo administrativo Expertos
(IAEG-SDG “s)

Figura 17. Aspectos requeridos para medir el impacto de un modelo de
gestion de la sostenibilidad desde el cumplimiento de los ODS.

Fuente: Instrumento 2.
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Los ODS, brindan la posibilidad de ser abordados de diferentes
formas para la creacién de un modelo de gestion para la
sostenibilidad. Como resultado del trabajo con los participantes
del estudio, se encontrd que pueden establecerse categorias de
analisis de ODS (figura 18); una de ellas concierne a la division
por componentes. En ese caso podria darse una lectura desde el
componente ambiental (ODS 6,7,11,13,14,15), el componente social
(ODS 1,2,3,4,5,10,16) y el componente financiero (ODS 8,9,12,17).
Con esta mirada se buscaria no solo cumplir con la legislatura
ambiental, sino incorporar la innovacion para hacer mas eficiente la
gestion derecursos para unaincidencia enlo socialy con crecimiento
economico simultaneamente. Otra forma de hacer una lectura a los
ODS es dividiéndolos en:

a.Fundamentales (ODS1 al 8)
b.De fortalecimiento (ODS 9 al 15)
c.De solidez (ODS 16,17)

Una tercera propuesta corresponde a una division por
necesidades béasicas que incluye: las basicas para la calidad de
vida (ODS 5,8,10), las basicas para el desarrollo y la equidad social
(ODS 5,8,10), las basicas ambientales (7,13,14,15) y las de desarrollo
industrial (ODS 9,11,12,16).

En consonancia con lo descrito, se encontré ademas que los
participantes refieren como categorias importantes a tener en
cuenta en la consolidacion de un modelo, en proyectarlo como una
estrategia institucional que involucre a todos los integrantes de la
comunidad académicayque dérespuestaa los planesdedesarrollo
de las instituciones y que de una u otra forma se transforme en
una guia practica que conduzca al fortalecimiento de una cultura
ambiental. Todo esto confirma que la implementacién de los
ODS exige transformaciones profundas en las organizaciones,
Colciencias (2018) refiere “avanzar hacia una trayectoria sostenible
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del desarrollo exige, entre otras, transformaciones en la forma
como usamos los recursos naturales En otras palabras, exige
«cambios fundamentales en la forma como vivimos, trabajamos y
hacemos negocios”, p.19.
Divisién por
componentes Estrategia

Institucional

Constituirse en
guia practica

Divisién por necesidades
basicas:

Aporte a la politica

=5 del plan de
desarrollo

Figura 18. Aspectos requeridos para medir el impacto de un modelo de
gestion de la sostenibilidad desde el cumplimiento de los ODS.

Fuente: Instrumento 2.

En referencia al instrumento 3, permitié establecer que las IES
incluyen los ODS desde sus planes de desarrollo. Para ello pueden
incluirse diferentes tipos de estrategias y propuestas como las que
pueden evidenciarse en la figura 19.
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proyectos

. Disefio de objetivos, metas,
Indicadoresy productos

. Incorporacion de ODS en SGAy
Participacion en redes

o

Incorporacion de ODS en Plan de
desarrollo

N7

Promocion de cultura ambiental y
sostenibilidad ambiental

Figura 19. Estrategias utilizadas por las IES para la inclusién de los ODS.

Fuente: Instrumento 3

De otro lado, se evidencié que las IES organizan su gestion
académica de diferentes formas para integrar los ODS en su
estructura curricular. Es asi como pueden evidenciarse los tipos de
cursos para este proceso como los que pueden observarse en la
figura 20.
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gestion ambiental

Establecer politicas
que dinamicen
sostenibilidad

académica

Revision integral
permanente para
dinamizar los
cursos

Formacion para la
sostenibilidad

Figura 20. Propuestas utilizadas por las IES para la inclusion de los ODS
en su proceso curricular.

Fuente: Instrumento 3

Cabe sefialar que las IES reiteran en el instrumento 3, que
los cursos y oferta académica brindada a su comunidad deben
revisarse periddicamente y dinamizarse para encontrar coherencia
curricular de acuerdo con las politicas y lineamientos nacionales;
por tanto, la politica de sostenibilidad debe permear todos
los ambitos de la institucion, se debe propender por lograr un
acercamiento y sensibilizacién hacia la sostenibilidad desde el
curriculo. En consonancia, las IES fomentan proyectosy programas
que propenden por integrar la gestion hacia la sostenibilidad
desde todos los ambitos. Los tipos de proyectos pueden verse
en la figura 21. Groso modo, cabe resaltar algunos proyectos que
han sido relevantes en la gestién de las IES: para el caso UNAD
puede mencionarse CAMPO UNAD, Observatorio de Innovacién

Cursos relacionados
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educativa, Observatorio de Cienciometria, Observatorio Regional
intersistémico ORI, entre otros. Para el caso Universidad del
Rosario, se puede resaltar el proyecto UR: Pacto Global, Dejando
Huella en Necocli, Rada, entre otros. Para el caso de la UDFJC
pueden anotarse proyectos como Techos verdes, Jardines
verticales, Energias alternativas, Aprovechamiento de aguas lluvias,
Cicloparqueaderos, entre otros.

Programas institucionales que
fomentan la gestion de la
sostenibilidad

Proyectos de

formacién administrativas para la gesti

Gestion académica integral
Estrategias académicas y
on
ambiental

Proyectos de . i
proyeccion Inclusién educativa

social Programas de emprendimiento
Préctica sostenible de movilidad

Incubadoras de innovacién
Mejoramiento de infraestructura
tecnolégica

Productividad en CTI
Proyectos con aliados externos
Précticas sostenibles
Energias sostenibles

Aprovechamiento de aguas

Proyectos que fortalecen sector
. educativo

Proyectos de
innovacion

Proyectos en
investigacion

Figura 21. Tipo de programas implementados por las IES para la gestion
de la sostenibilidad.

Fuente: Instrumento 3

Otro aspecto interesante evidenciado por los participantes es
el reconocimiento de entidades externas como coadyuvantes en
la gestion de sostenibilidad. Dichas entidades contribuyen con el
manejo de residuos peligrosos, el mejoramiento de programas
de consumo, permitir inversiones, facilitar interaccion con las
comunidades; es facil evidenciar de esta manera que la gestion de
la sostenibilidad es cuestion de todos.
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UNAD, un compromiso con el desarrollo
sostenible de Colombia

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD, es
la Institucién de Educacion Superior con mayor cobertura
poblacional del Sistema Universitario Estatal, convirtiéndola en
la universidad publica mas grande de Colombia. A lo largo de sus
39 afos de historia, la UNAD ha llegado a diferentes rincones de la
geografia colombiana, aportando con un modelo de educacién, al
desarrollo de las poblaciones de las regiones del pais. Siempre ha
sido su interés, el llevar una propuesta educativa que satisfaga las
necesidades de los estudiantes que ven en su modelo educativo,
una opcion viable para desarrollarse como profesionales y aportar
en gran medida, a la generacion de nuevas oportunidades para la
sociedad en la que se desenvuelven. Gracias a esa impronta social,
son mas de 87 000 egresados que se han formado en los programas
de la oferta educativa, que la UNAD pone a su disposicion.

Por su caracter social, el disefio de los programas gestados
al interior de la Universidad se amolda al entorno social de las
regiones, lo que permite explotar las potencialidades del modelo
que lidera la UNAD, ya que se enfoca en atender las necesidades
particulares de una poblacion creciente, que busca espacios de
interacciény conocimiento, que le permitan materializar sus suefios
de desarrollar procesos formativos con pertinencia y calidad.
Para cumplir con este gran obijetivo, la UNAD, como organizacién
inteligente establece a través de la planificacion participacion, la
construccion colectiva del plan de desarrollo, el cual es la carta
de navegacion de la Institucion. Este ejercicio de construccion
participativa cuenta con la contribucion de diferentes actores, entre
los que se destaca la participacién de los estudiantes, egresados,
docentes, personal administrativoy directivo, asi como la presencia
del sector productivo. Es en este espacio de planificacion, donde
se establecen los proyectos que se desarrollaran durante una
vigencia de cuatro afios, identificando al interior de la Universidad
los actores de los diferentes sistemas organizacionales que
tienen una responsabilidad sobre el desarrollo de los derroteros
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aqui planteados. El Plan de desarrollo “Mas UNAD, més Pafs™ se
construye en virtud de identificar y atender las necesidades de
sus grupos de interés, de la organizacion y principalmente, de la
poblacién que recibe los servicios que presta.

En este punto, es papel protagbnico, la interaccién de las
diferentes unidades que componen los sistemas organizacionales
de la Universidad, puesto que la alta direccién define los
parametros sobre las cuales define la gestion a desarrollar en el
marco del plan de desarrollo, y quienes desarrollan las estrategias
para la consecucion de estos elementos son las unidades que
hacen parte de los Sistemas Misionales de la Universidad. En
ellas las Vicerrectorias dinamizan los lineamientos de la alta
politica y establecen los flujos de trabajo para que estos objetivos
sean alcanzados. En este caso, la Vicerrectoria Académica y de
Investigacién define los alcances de la gestion académica de la
universidad, la cual se traduce con a la construccién de programas
académicos de educacion superior dispuestos para la poblacion
objetivo que se vera beneficiada. Pero estos no son los Unicos
actores que intercedan en el desarrollo del proceso. Encontramos
la participacién activa del Sistema Operacional, representado
en las zonas (agrupacion de centros regionales a nivel nacional)
quienes ejecutan el proceso formativo, y tienen un contacto directo
y permanente con los estudiantes, a través del uso y mejora de los
instrumentos de gestion académica dispuestos por la universidad.

Pero al ser una organizacion inteligente, la UNAD no desarrolla
su gestion de manera desarticulada entre estos Sistemas
Organizacionales; es por ello que ha establecido la construccion
de una herramienta que le permita dinamizar esa gestion,
considerando a todos los actores tanto académicos como
administrativos. Esta herramienta de gestion organizacional es
concebida como el Sistema Integrado de Gestion, un dispositivo
que permite alcanzar los lineamientos establecidos por el Sistema
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de Alta Politica, en virtud del cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Plan de Desarrollo”. Este Sistema Integrado de
Gestién tiene sus inicios en el afio 2004, en el que la Universidad
inicia la caracterizacion de los flujos de trabajo existentes, con el fin
de creary disefiar un Sistema de Gestion de la Calidad, basado en los
estandares internacionales I1SO. Pero este sistema, como la misma
institucion, evoluciond con el tiempo buscando dar alcance a los
nuevos requerimientos institucionales, por lo que se consolidd como
un instrumento de gestion organizacional. Uno de los elementos de
dicha evolucion se empezé a gestar en el afio 2013 con la concepcion
de un sistema que tuviese un alcance mayor al inicialmente
considerado, incluyendo dentro de su estructura consideraciones
de carécter ambiental y de seguridad en el trabajo, dos elementos
fundamentales dentro de una estructura de sostenibilidad
organizacional. De esta forma nace el Sistema Integrado de Gestion,
con un alcance de actuacién muy superior a su antecesor y que
permite abordar desde la definicidon de componentes cada uno de
ellos con un objetivo especifico, la gestion de la calidad, la gestion
ambiental y la gestién de seguridad y salud en el trabajo . Esasi que,
si el Plan de Desarrollo nos dice el “qué hacer”, el Sistema Integrado
de Gestion nos dice el “cdmo hacerlo”, “coémo medirlo”, “coémo
evaluarlo” y el “cémo mejorarlo”, en vista de consolidar un ejercicio
de evolucion continua de la Gestion.

Pero para tener una claridad sobre el “qué hacer” de la
Universidad, la construccién del Plan partede un analisis situacional
del entorno en el que se desenvuelve la organizacion, analizando
aspectos internos de su gestion, asi como elementos externos
que inciden en su actuar. Al ser una organizacion que depende de
condiciones externas y que los resultados de su gestién afectan a
actores de su entorno, es importante para la institucion efectuar

23 Acuerdo 039 del 3 de diciembre de 2019, por el cual se modifica el Estatuto
Organizacional de la Universidad Nacional Abiertay a Distancia (UNAD) Articulo 7,

Universidad Nacional Abiertay a Distancia - UNAD

24 Manual del Sistema Integrado de Gestion, pagina 3, Universidad Nacional Abiertay

a Distancia - UNAD
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una revision de estos elementosy considerados dentro del ejercicio
de la planificacion. Es por ello que uno de los elementos objeto de
consideracion en la construccion, implementacion ejecucion y
seguimiento de los proyectos descritos en el Plan de Desarrollo,
son losODS.

Al ser una institucion de educacion, la gestion organizacional
aporta a la consecucién del Objetivo NUmero 4: Educacién de
Calidad. Esto se evidencia en la creacién de una oferta que llega
a las regiones entregando servicios educativos en pro de las
poblaciones a las que no llega otro tipo de oferta educativa. Cabe
destacar que la Universidad cuenta dentro de su oferta, programas
de educacion superior, programas de educacién continua,
programas de educacién permanente, y recientemente inicia el
disefio de la oferta de cursos libres. La Universidad Nacional Abierta
y a Distancia, debido a su caracter social y a su compromiso con las
poblaciones del pafs, es una organizacién que pone a disposicion
de la comunidad universitaria, una oferta diversa de programas
académicos, que cubre diferentes areas del conocimiento, que
atiende gracias a otro tipo de unidades del Sistema Operacional
diferentes a las Zonas, concebidas como Escuelas Académicas;
Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, Escuela de
Ciencias Administrativas, Contables, Econdémicas y de Negocios,
Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente,
Escuela de Ciencias de la Educacion, Escuela de Ciencias Sociales,
Artes y Humanidades, Escuela de Ciencias de la Salud y la Escuela
de Ciencias Juridicas y Politicas .

Este elemento hace que la poblacion que accede a estos
programas académicos sea diversa, encontrando estudiantes de
diferentes estratos socioeconémicos, edades, etnias y creencias.
Esta diversidad de actores hace de la universidad, un espacio en
el que se puede compartirnosolointeracciones académicasde sus
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estudiantes sino experiencias de vida. Este tipo de situaciones en
los que no se tienen barreras en la poblacién a quienes se les presta
el servicio educativo, permite que la organizacién aporte en gran
medida a disminuir los indices de desigualdad, en especial la de
género, ya que, en nuestro caso, nuestra la poblacion estudiantil,
es en sumayoria mujeres, siendo consecuentes con el compromiso
de la UNAD con el Objetivo Nimero 5. Igualdad de Género.

Otro de los elementos sobre los cuales se evidencia el
compromiso de la Universidad con el logro del objetivo de
Educacion de Calidad, es el interés continuo con el desarrollo
de los procesos de acreditacion tanto de programas como
la de caracter institucional. Estos ejercicios buscan en virtud
del cumplimiento de la normatividad nacional, adoptar vy
demostrar suficiencia de las condiciones de calidad objeto
de revision por parte del Ministerio de Educacion Nacional,
que permitan entregar programas que sean coherentes con el
entorno, superen las expectativas de los estudiantes que los
cursan, y posean instrumentos dentro del proceso formativo
que potencien el desarrollo de nuevo conocimiento y aporten al
desarrollo de las regiones. En la actualidad el Consejo Nacional
de Acreditacion, ente adscrito al Ministerio de Educacion, evalla
de manera constante la pertinencia de los programas de la oferta
académica del Sistema de Educacién Superior de la Universidad.
Por su parte, la UNAD, ha venido trabajando de manera juiciosa
y dedicada en la revisién y cumplimiento de las condiciones de
calidad de caracter institucional, en virtud de su compromiso con
la poblacion académica de obtener como reconocimiento a su
gestion organizacional, la Acreditacion Institucional, un resultado
que evidencia el impacto de las actividades desarrolladas en pro
de mejorar el servicio educativo que se presta.

En el marco de este proceso de Acreditacion Institucional,
la Universidad debe dar cuenta en los ejercicios de revision, que
cuentan con la infraestructura fisica y tecnolégica que soporta la
prestacion del servicio educativo. En funcién de nuestro modelo
basadoenelusodelatecnologia, lainfraestructura que lasoporta
esrobustay se convierte en el pilarde la gestion, siendo en muchos
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casos, superior a la utilizada por instituciones de educacion que
desarrollan sus programas de manera presencial. Esta situacion
no significa que las condiciones de nuestra infraestructura fisica
sean menores, puesto que, al tener una presencia a nivel nacional
en mas de 64 centros de atencién, en los que nuestros estudiantes
reciben un acompafiamiento in-situ, desarrollan actividades
académicas, desarrollan el componente practico y efectlan
trémites, obliga a que las condiciones de infraestructura fisica
sean la adecuadas para el desarrollo de este tipo de actividades
académicas y administrativas.

Este tipo de actividades generan un impacto en el entorno, ya
que, para su desarrollo, es necesaria la utilizacién de recursos.
Uno de ellos, considerado “recurso vital”, es el agua. Dentro de
los compromisos que tiene el Componente de Gestion Ambiental
del Sistema Integrado de Gestion, se cuenta con el desarrollo
del programa de Gestion Ambiental “Programa de Ahorro vy
Uso eficiente de Agua Potable - PAUEA™. En él se han venido
implementando estrategias para mejorar el uso que se le da a
este recurso, como lo es la instalacion de sistemas de ahorro en
lavaderos e inodoros, y de igual manera se vienen desarrollando
los monitoreos anuales sobre las condiciones de potabilidad
del agua, con el fin de asegurar un consumo responsable
de este preciado liquido. Gracias a las diferentes estrategias
implementadas para el afio 2019, se pudo disminuir el consumo
en un 7% frente a lo utilizado en el afio 2018.
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Metros cubicos de consumo de agua en las instalaciones de la Sede
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Figura 22. Consumo agua Sede Nacional UNAD.
Fuente: Balance Social de Gestién UNAD 2019

El recurso hidrico no es el Unico utilizado en el desarrollo de
las actividades académicas y administrativas que soportan la
prestacion de los servicios educativos de la Universidad. El uso
de energia eléctrica permite que la infraestructura tecnolégica
pueda operar sin inconvenientes, poniendo a disposicién de los
estudiantes el campus virtual en el que desarrollaran su proceso
formativo.LaUniversidadesconscientedelusoqueselevienedando
a esteimportante recurso y es por ello que desde la estructuracién
del proyecto Campus Sostenible del Plan de Desarrollo 2019-20237,
se establecio realizarel pilotaje de una solucion de paneles solares
para alimentar la red eléctrica de la Sede Nacional José Celestino
Mutis. La organizacién es consciente del impacto que generan las
actividades administrativas y académicas en el uso de los recursos
no renovables, en especial la energia eléctrica; es porello que se ha
considerado la instalacion de paneles solares en la sede principal,
la cual posee una ubicacion que favorece la instalacion de esta
tecnologia de generacién limpia de energia. Con base en el pilotaje
que se desarrollara a cabo, se podra emular una instalacion en
otros centros a nivel nacional, en regiones donde la radiacion solar
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y las condiciones ambientales permitan aprovechar este recurso
vital. Es asi, con este tipo de iniciativas, que la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia aporta al cumplimiento del objetivo Nimero
7 “Energia Asequible y no contaminante”.

Uno de los derroteros que se ha trazado la Universidad
en funcién de prestar servicios de educativos con calidad y
pertinencia, ha sido la inversion efectuada a las instalaciones
educativas,centrosdeatencion presencial que buscan convertirse
en espacios de dialogo y gestién del conocimiento de los actores
académicos (docentes, monitores, consejeros) y los estudiantes.
Para el afio 2019 se hizo entrega de la Unidad de Desarrollo
Regional del Oriente de Cundinamarca - UDR Chipaque, la cual
pasa a ser parte de los centros que conforman la Zona Centro
Bogota Cundinamarca, y que busca ser una respuesta asertiva
y oportuna para atender la demanda creciente de estudiantes
de la region cundinamarquesa. A lo largo y ancho del pais, la
Universidad ha venido desarrollando ejercicios de adecuacion
de espacios en los que los estudiantes puedan desarrollar el
concepto de vida universitaria”, un elemento que se ha adoptado
dentro de la organizacion y que busca complementar todo el
proceso formativo del estudiante que se viene desarrollando en
los entornos virtuales a través del campus. La UNAD es consiente
también de que el ser humano por naturaleza es un ser social,
que necesita del contacto con otros, que necesita de espacios
de discusion y de co-creacion para fortalecer lazos y generar
conexiones; y es por ello que ha establecido esta estrategia
organizacional, que busca poner a disposicion de los estudiantes
las condiciones necesarias para que su poblacion, cada dia en
aumento, pueda aprovechar y potenciar los servicios que alli
se prestan, aportando de esta manera al Objetivo 9: Industria,
innovacion e infraestructura.
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En concordancia con la gestion organizacional enfocada
a servir a una poblacion con necesidades particulares, la
Universidad aporta al Objetivo 10: Reduccién de las desigualdades,
desde la no sectorizacion de su oferta académica, la cual es
abierta a quien requiera desarrollar un proceso formativo, que
le permita desarrollarse como profesional y contar asi con mas
herramientas que le permitan desarrollarse en un mundo cada vez
mas competitivo. La poblacion de estudiantes de la universidad
se encuentra en su gran mayoria en los estratos 1, 2 y 3, puesto
que el compromiso social del proyecto educativo que lidera la
UNAD es direccionado a las poblaciones apartadas del pais en
las regiones del territorio, con ofertas académicas que satisfagan
las necesidades de la sociedad en la que se desarrollan. De igual
manera, no existe ningun tipo de restriccion a la poblacion que
llega solicitando un proceso formativo, independiente de su
condicién econdmica, pues se pone a disposicion una oferta
de convenios que les permita efectuar el proceso de matricula,
viéndose beneficiados de los descuentos para la formacion de
matricula. De esta manera se pone al nuevo estudiante en igualdad
de condiciones que otro tipo de estudiantes que cuentan con los
medios econémicos para desarrollar su proceso formativo.

Es asi que, con una oferta que supera los 60 programas de
educacion, con servicios educativos que llegan a los municipios
donde no existe otra institucién de educacion superior, con un
trabajo social que piensa en el desarrollo de las regionesy con una
conciencia de losimpactos que genera la gestion de su actividades,
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD, evidencia
su compromiso con el aporte decidido al logro de varios de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que la convierte en un actor
participativo e importante dentro del pais, de un llamado mundial
hacia el sostenimiento de las condiciones de calidad de vida de
quienes poblamos este planeta.

Transicion de la gestion ambiental a la gestion
de la sostenibilidad

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia, mas alléd de cumplir
con la normatividad ambiental vigente, encamina su gestion
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a objetivos ambientales planteados para lograr un desarrollo
sostenible, articulando asi la educacién ambiental y las buenas
practicas haciael compromisoy respeto con los recursos naturales,
la biodiversidad y la calidad de vida de generaciones presentes
y futuras que dependan de estos, por lo cual la educacion de la
institucion se dirige a desarrollar un modelo pedagdgico, que se
basa en el aprendizaje autbnomo, la formacién integraly el espiritu
investigativo, el cual presenta el conocimiento desde el contexto,
de manera global y multidimensional para el tratamiento de
problemas poli disciplinarios, entre los cuales se encuentra el
fortalecimiento de valores, prevencién de manejo de situaciones
politicas, econdmicas, sociales, culturales y ecologicas, ademas
de una formacién para la paz, por medio de una alternativa de
cobertura y calidad educativa para jovenes y adultos debido a
diversas situaciones.

A partir del compromiso de la Institucion, en el periodo 2010
- 2011, se presenta la propuesta inicial del SGA basada en el
modelo NTC ISO 14001. Posteriormente, en el afio 2014 se certifica
el componente de Gestién Ambiental bajo la norma ISO 14001:2004
en la Sede Nacional JCM, la cual recibe su segunda recertificacion
en el afio 2015 vy, finalmente en el afio 2017 se recertifica este
componente bajo la norma 1SO14001:2015, la cual tiene su tercera
recertificacién en el af02018.

Acorde con lo anterior, con el articulo 1 de la resolucion 013757
del 25 de septiembre de 2019 “Por la cual se modifican la
politicay los objetivos del Sistema Integrado de Gestion - SIG
de la UNAD,” se tiene que:

“LaUniversidad Nacional Abiertay a Distancia— UNAD,
en el marco de su autonomia y en cumplimiento de
su misiéon universitaria, coherente con sus criterios
de actuacién, su estructura organizacional, su
direccionamiento estratégico y en especial con el
ModeloAcadémico Pedagdgicoen miltiples contextos
y ambitos de actuacion, estd comprometida con:
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1. El mejoramiento y la modernizacion continua
de su gestién y el cumplimiento y aplicacién
transparente de las normas establecidas, en el
marco desuautonomia universitariaque permitan
afianzar su mision y vision social y educativa y la
de sus modelos organizacionales ecosistémicos,
fomentando el bienestar integral como resultado
dela cultura de autocontrol, la autorregulacion, la
autoevaluacion y la autosostenibilidad entre los
integrantes de su comunidad y de los usuarios de
sus programas y servicios educativos.

2. lLa gestion ética ecolégica ambiental que
coadyuve la proteccién del medio ambiente y la
prevencion de la contaminacion, controlando
riesgos y aspectos ambientales relacionados
con sus actividades, productos y servicios,
fomentando el uso de tecnologias adecuadas afin
de mitigar los impactos ambientales asociados.

3. Proporcionar condiciones de trabajo seguras
y saludables para la prevencion de lesiones y
deterioro de la salud, relacionadas con el trabajo,
eliminando peligros, mitigando y controlando
los riesgos laborales que puedan generarse en el
desarrollo de responsabilidades de cada uno de
sus servidores, aplicando acciones de consulta y
participacién de talento humano.

4. Fomentar la cultura de innovacion que permita el
mejoramiento integral y continuo de todos los sis-
temas de informacioén institucional y las platafor-
mas de infraestructura tecnoldgica sobre las que
se soportan, convirtiéndose en un factor estraté-
gico de evolucién y vanguardia social educativa.

5. Proteger, preservary soportar ladocumentacién e
informacion electronica y digital de la Institucion,
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almacenada en los diferentes dispositivos
dispuestos para tal fin, salvaguardando su
confidencialidad, integridad y disponibilidad.

Los anteriores compromisos buscan favorecer la toma
de decisionesy la formulacion de nuevas politicas ins-
titucionales en el marco del cumplimiento de los com-
promisos aqui declarados, de acuerdo con el com-
portamiento de los procesos asociados.” Universidad
Nacional Abiertay a Distancia, 2019.

A partir de la politica ambiental, a continuacion se presentan
los programas de gestion ambiental de la Institucion, mediante los
cuales se establecieron controles para aumentar el desempefio
ambiental y actividades para mitigar los impactos ambientales
generados por la gestion de procesos de la Institucion.

1. PROGRAMA DE AHORRO Y USO EFICIENTE DE AGUA POTA-
BLE - PAUEA Objetivo: usar racional y eficientemente el agua
en las instalaciones de la UNAD.

Metas: mantener el consumo per capita de agua con res-
pecto al consumo per capita del afio 2018. Instalar minimo
40 unidades de sistemas hidrosanitarios ahorradores en el
afno 2019.

2.PROGRAMA DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA'Y CERO PAPEL
- PEACP Objetivo: optimizar el uso de los insumos de pa-
pely téner en las labores administrativas y académicas de la
UNAD.

Metas: mantener el consumo de papel en las unidades exis-
tentes 2018 en la sede nacional. Mantener el consumo de t6-
ner en las unidades existentes 2018 en la sede nacional.
Generar una linea base de consumo papel y téner en la
cual se tenga en cuenta las nuevas unidades creadas en el
afio 2019.
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3.PROGRAMA DE AHORRO Y USO EFICIENTE DE ENERGIA
FLECTRICA

- PAUEE Objetivo: usar racional y eficientemente la energia
eléctrica en las instalaciones de la UNAD. Metas: aumentar
en un 1% la proporcion de iluminacion LED del afio 2019 con
respecto a 2018. Mantener el consumo de energia eléctrica en
la sede nacional con respecto al2018.

4.PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
PELIGROSOS Y ESPECIALES - PGIRP

Objetivo: gestionar adecuadamente los residuos peligrosos
y especiales generados en las instalaciones de la UNAD.
Metas: reducir en un 25% la generacién de RAEE con
respecto a los generados en el afio 2018.

Generar linea base de RESPEL por hora practica de los
laboratorios en la sede nacional. (Gestidn del cambio).

5.PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
CONVENCIONALES - PGIRS

Objetivo: manejar adecuadamente los residuos sélidos
convencionales recuperables y no recuperables generados
en las instalaciones de la UNAD.

Metas: mantener el aprovechamiento de los residuos en un
26% con respecto a la cantidad de residuos convencionales
generados en el 2019.

Reducir en un 2% la generacion de residuos ordinarios per
cdpita en la sede nacional con respecto al 2018.

6.PROGRAMA DE CONTROL DE EMISIONES ATMOSFERICAS
- PCEAT Objetivo: controlar las emisiones atmosféricas
generadas por el uso de combustibles fosiles.

Meta: reducir en un 1% el consumo de gas natural por hora
practica de laboratorio con respecto al consumo 2018.
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7.PROGRAMA DE CONTROL DE VERTIMIENTOS - PCOVE
Objetivo: Fortaleciendo las buenas practicas de laboratorio,
controlar la carga contaminante en las aguas residuales no
domésticas generadas en la UNAD.

Meta: reducir la carga contaminante de los siguientes para-
metros en las aguas residuales:

® DBO (caja quiosco) reducir 40 mg/L.

® SST (caja quiosco) reducir 10 mg/L.

e SST (laboratorio) reducir 45 mg/L

e Hierro (administrativo) reducir 0,9 mg/L
e Hierro (quiosco) reducir 2,5 mg/L.

e Hierro (laboratorio) reducir 2,4 mg/L

Estos programasademaésdedarcumplimientoalanormatividad
vigente estan relacionados con los ODS, respecto a agua limpia y
saneamiento, energia asequible y no contaminante, produccion
y consumo responsables y accion por el clima, de manera que
se promueve un medio ambiente sostenible y una sensibilizacién
hacia las buenas practicas ambientales.

Porotraparte,sedestacan los reconocimientosy certificaciones
de la institucién, entre ellos pueden mencionarse el certificado
de aprobacién del Nivel Ill-Sistemas de Gestion Ambiental
del Programa de Gestion Ambiental Empresarial (GAE), en
reconocimiento a la mejora y desarrollo de la Gestion Ambiental
Institucional direccionado desde la Sede Nacional José Celestino
Mutis durante la vigencia 2017 otorgado por la Secretaria Distrital
de Ambiente, y la recertificacion del Componente de Gestion
Ambiental, bajo la norma I1SO 14001 version 15, evidenciandose
el cumplimiento de sus requisitos v la transicion del componente
de la version 2004 a version 2015 de norma, manteniéndose asi la
Recertificacion en la Norma por los proximos tres afios.

Teniendo en cuenta la transversalidad de la gestién de la
sostenibilidad, se presentala relacién de los macroproyectos, que
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a su vez agrupan diferentes proyectos contenidos en el Plan de
Desarrollo 2019 - 2023, relacionados con los ODS, como lo son:
Educacién de calidad, Trabajo decente y crecimiento econémico,
Industria, innovacion e infraestructura, Reduccion de las
desigualdades, Paz, justicia e instituciones sélidas y Alianzas para
lograr objetivos.

Tabla 13. Macroproyectos UNAD

Metas

Proyecto 5. Productividad en Ciencia, Tecnologia e Innovacion

’

Investigacion

Elaborar los documentos maestros de 25 nuevos
programas para incrementar la oferta académica
de grado y posgrado, a poblaciones diversas
con enfoque de pertinencia, calidad y equidad
educativa.

Elaborar los documentos maestros para la
renovacion del registro calificado de 33 programas
académicos requeridos.

Implementar  estrategias  Implementar estrategias que conduzcan a
académicas y administrati-  incrementaren un 15% en el cuatrienio la cantidad
vas que permitan darcuen-  de estudios de homologacion de estudiantes y
ta de la gestion con calidad  aspirantes que se resuelven.

integral en beneficio de los
estudiantes.

Incrementar los resultados de los procesos de
heteroevaluacion docente en 0,05 por afio.

Aumentar el porcentaje de promocién de cursos
en los estudiantes en 7,5% para el cuatrienio,
mediante el fortalecimiento de las estrategias de
acompafiamiento docente.

Actualizar los estatutos académico y docente.

Ampliar la cobertura poblacional en educacién
superior, a 150.000 estudiantes matriculados.



Capitulo 11 181

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Macro ..
Pro- Objetivo
yecto

Metas

Proyeccion social

Proyecto 7. Inclusion educativa en el Sistema Nacional de Educacion
Permanente como Escenario de Desarrollo

Fortalecerlasestrategiasde
inclusion educativa en los
procesos de ensefianzas-
aprendizajes en el SINEP, a
través de los programas de
alfabetizacion, educacion
basicay media, articulacion
entre educacion mediay la
superior, educacion media
fortalecida y convenios,
propiciando la continuidad
en la cadena formativa.

Alfabetizar 20 000 colombianos a través del
programa de alfabetizacion, educacion basica y
media para jovenesy adultos de la UNAD.

Generar ingresos de un total de $30.000.000.000,
en el marco de las estrategias del SINEP.

Crear el grupo de investigacion del SINEP.

Reconocer un grupo de investigacion del SINEP en
una red nacional.

Participar en 2 convocatorias para grupos de
investigacion.

Establecer una ruta de atencién a las poblaciones
refugiadas y migrantes en sus procesos de
alfabetizacion, educacién bésica y media, de
conformidad con la reglamentacién de MEN,
UNESCOy otras disposiciones internacionales.

Proyecto 9. Observatorio Regional Intersistémico -ORI- con enfoque
territorial y desde una mirada de la economia creativa y solidaria.

Afianzar la pertinencia de
los procesos educativos
ofertados por la Universi-
dad desde sus diferentes
niveles de formacién, com-
plementado con la obser-
vacion de las dindmicas
econémicas, tecnolégicas,
sociales y ambientales que
se llevan a cabo en regio-
nes y comunidades espe-
cificas para promover la
Cuna de Lideres Unadistas.

Evaluar la pertinencia de 24 proyectos, progra-
mas, o servicios ofertados desde los diferentes
niveles deformacion.

Identificar 24emprendimientos creativos y soli-
darios, para el fortalecimiento del proyecto Cuna
de Lideres Unadistas.
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Metas

........................ Proyecto 12. Mejores Egresados, MasPais
- Construir el Estatuto y la Politica de egresados
Desarrollar una politica que

fortalezca el vinculo de la
universidad con sus egre-
sados, que promueva la
apropiacion de recursos y
acciones que los involucre
y que mejoren la formacién
de los nuevos graduandos,
mediante la generacion de
estrategias encaminadas al
desarrollo integral desde lo
laboral, personal, académi-
co y social, aportando a un
mejor pais.

para la atencion al estamento.

Incrementar la participacion de los egresados du-
rante el periodo 2019 - 2023 en el programa de in-
sercion laboral al menos en un 10% (Segln la base
de célculo de egresados del afio anterior, que co-
rresponde al 12,24% acumulado.

Incrementar la participacién de los egresados en
la vida unadista durante el periodo 2019 - 2023,
al menos en un 10% (respecto a la base de calcu-
lo acumulada de nimero de egresados del afio
anterior, que corresponde al 18,92% acumulado.

Realizar un estudio de movilidad social de los

egresados de la Universidad

Fortalecer la infraes-
tructura fisica ambien-
tal de los centros de
alto riesgo ambiental
asociado al compo-
nente practico propio
de la universidad e im-
plementar sistemas
de innovacién para el
aprovechamiento  de
recursos energéticos de
origen no contaminan-
te para el desarrollo de
las actividades propias
de la UNAD.

Adecuar 15 centros de acopio que cumplan con la le-
gislacion para el manejo adecuado de los RESPEL ge-
nerados en los espacios de aprendizaje que cuenten
con espacios multipropésito propios para el desarro-
llo de componente practico o tengan solicitudes de la
autoridad ambiental.

Realizar el levantamiento de planos hidrosanitarios
y adecuacion de cajas para monitoreos de aguas re-
siduales en 10 espacios de aprendizaje que generan
aguas residuales no domésticas.

Realizar los monitoreos y anélisis por laboratorios
certificados ante el IDEAM, de aguas residuales hasta
llegar y mantener en 16 centros, por solicitudes de la
autoridad ambiental y como insumo de los permisos
de vertimientos.

Tramitar los permisos de vertimientos ante las res-
pectivas autoridades ambientales regionales de 14
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centros que generan aguas residuales no domésticas
o realizan vertimientos a cuerpos de agua o al suelo, y
prevenir sanciones de tipo ambiental.

Instalar un sistema fotovoltaico para aprovechamien-
to de energia solar en la Sede Nacional JCM.

Instalacion de soluciones de energia alternativa en 8
centros como nlcleo de aprovechamiento de energia
limpia para el uso de estudiantes y funcionarios en la
carga de laptop, tablet, celulares, entre otros.

Construir 10 sedes.

Realizar mejoras en las condiciones fisicas en 21 de
las sedes para una éptima prestacion de los servicios
académicos y administrativos.

Construir dos (2) centros de articulacion de incubado-
ras de innovacion.

Realizar anualmente la evaluacion holistica para la
sostenibilidad institucional.

Actualizar el estatuto de sostenibilidad financiera

Elaborar la politica de innovacion Unadista, para ge-
nerar las directrices de desarrollo de innovacion den-
tro de la institucion.
Desarrollar proyectos y
estrategias de caracter

cientifico, tecnoldgico
y de innovacién, que Definirlos centros e incubadoras de innovacion.

Construir el modelo de seguridad y privacidad de la
informacion para la universidad.

fortalezcan los sectores  pisefiar e implementar la factorfa de software.
productivos y de edu-

cacién en Colombia. Implementar el Sistema de Operacion de Seguridad

Informatica.

Creacion de la oficina de transferencia de resultados
de investigacion y desarrollo tecnolégico
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Proyecto 25. Gestion de la infraestructura tecnoldgica

Mantener en correcto funcionamiento la infraestruc-
tura tecnoldgica de la universidad (mantenimientos,
garantias, pélizas y soporte. Proyectary cuantificar la
incorporacion tecnologica. Realizar la incorporacion
de elementos tecnoldgicos a los diferentes centros
de la UNAD. Mantener en correcto funcionamiento la
infraestructura tecnoldgica de la universidad (mante-
nimientos, garantias, polizas y soporte).

Mantener en correcto funcionamiento la solucion de
comunicaciones y conectividad que opera actual-
mente.

Fortalecer la gestion de
los diversos sistemas
de administracion de
recursos tecnologicos, Proyectar la solucion de comunicaciones y conectivi-
para permitir el dad para la universidad.

crecimiento de estos,
respondiendo a la
dindmica institucional.

Renovar la solucion de comunicaciones y conecti-
vidad, de forma que la misma se alinee con el creci-
miento, realidad y prospectiva.

Renovar la infraestructura de nube destinada para los
servicios académicos y administrativos en las vigen-
cias: 2019, 2020, 2021y 2022.

Renovacion del contrato de licenciamiento de sof-
tware institucional, en las vigencias: 2019, 2020, 2021
y 2022.

Implementar el BCP nube UNAD.

Formulary ejecutar
proyectos a partir de
la Macroestrategia
CAMPOUNAD,

que permita el
acompafiamiento del

Postular proyectos en las zonas a convocatorias o en-
tidades externas, para la financiacion de estos, a par-
tir de la macro estrategia CAMPOUNAD. Postular los
proyectos de investigacion a convocatorias externas
por parte de las escuelas, para la financiacion de los
mismos, a partir de la macro estrategia CAMPOUNAD,
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y su familia, en

proyectos productivos ~ que contribuyan al fortalecimiento tecnolégico y de
y de formacion, innovacion dirigido a las condiciones del campesino
que contribuyan al y su familia.

mejoramiento

Definir las necesidades, oportunidades y/o
problematicas en torno al desarrollo de la
plataforma inteligente, asi como de recursos y/o
aplicativos, para la gestion de los componentes de la
macro estrategia CAMPOUNAD.
de la competitividad,
productividady el
bienestar humano.

Disefio de la plataforma inteligente, asi como de
recursos y/o aplicativos, para la gestién de los
componentes de la macro estrategia CAMPOUNAD.

Ejecucion del pilotaje de la plataforma inteligente, asi
como de recursos y/o aplicativos.

Implementacion de la plataforma inteligente, asi
como de recursos y/o aplicativos.

Fuente: Construida a partir de: Plan de Desarrollo 2019 - 2023. Oficina
Asesora de Planeacion, 2019.

De acuerdo con lo sefialado en este relato, la UNAD se carac-
teriza por su modelo de gestién, encaminado a la sostenibilidad,
teniendo en cuenta que el camino para llegar a ella es la formacion
integral, tomando como pilares los ambitos ambiental, social y eco-
noémico, no solamente para una direccién interna adecuada sino
también para lograr alianzas y oportunidades para contribuir a di-
ferentes sectores a partir de un proceso de aprendizaje enfocado
al pensamiento critico y resolutivo de una manera interdisciplinar,
basandose en el bien comun vy la eficiencia de los recursos para
presentes y futuras generaciones. De esta manera la UNAD vy de
acuerdo con el Plan de Desarrollo 2019 - 2023, percibe el cambio
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de una gestion ambiental a la gestion de la sostenibilidad como un
proceso en el cual se involucran todas las partes interesadas, y no
solamente es un aprendizaje profesor - estudiante.

Finalmente, se expone que la importancia de transitar de
la gestion ambiental a la gestién de la sostenibilidad se debe
principalmente a llevar a cabo una transformacion en la percepcién
de la responsabilidad ambiental, dentro y fuera de la Universidad,
ademasde undesarrollo mas completo de futuros profesionales por
medio de la apropiacion de la sostenibilidad a partir del curriculo,
la cual requiere de diferentes estrategias como la inclusién de
espacios académicos enfocados a la sostenibilidad de una manera
polidisciplinary emplear proyectos en los que se trabajen los ODS,
para asi generar conocimiento y sensibilizar a los estudiantes sobre
lasituacién actual delasdimensionessocial,ambientalyeconémica
alrededor del mundo 'y a la cual se contribuya. De esta manera, en
la UNAD se cuenta con la Catedra Region, en la cual se busca que
el estudiante desarrolle su accion solidaria bajo temas relacionados
con su disciplina y con un impacto regional real, por medio del
desarrollo de acciones puntuales en proyectos disefiados por los
gruposy semilleros de investigacion; el desarrollo de competencias
de lider transformador y en ese sentido sea capaz de identificarse
como un actor social que logra reconocer las probleméaticas o
necesidades de su comunidad, los recursos con los que cuenta
y visibilizar la situacién actual de su realidad local, frente al ideal
comunitario o regional. Y en esa medida, poder planificary ejecutar
acciones solidarias que permitan el mejoramiento de dichas
situaciones y la construccion de una sociedad critica, reflexiva,
auténoma, pacifica y equitativa, aportando al desarrollo regional
en el marco global de los 17 ODS propuestos por la ONU. (Sistema
de Servicio Social UNADISTA SISSU, 2019)
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Universidad del Rosario - Direccion de Habitat

Jenny Andrea Diaz Pulido
Coordinadora de Sostenibilidad

Esteban David Arce Pardo
Asistente de Gestidon Ambiental Coordinacion de Sostenibilidad
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Bajo el contexto de la agenda 2030 y los ODS, la Universidad del
Rosario estructurd bajo una mirada integral de la problematica
ambiental, una metodologia que se describe en la figura 23, para
determinar los aspectos ambientales y la demanda de recursos
naturales requerida para sustentar las actividades institucionales;
simultaneamente, se determinaron los requisitos legales
aplicables y se efectud una evaluacion de impacto ambiental,
cuyos resultados arrojaron los programas de manejo ambiental
aimplementar.
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Figura 23. Esquema general de planificacion del sistema de gestion en
sostenibilidad, Universidad del Rosario, 2012.

Fuente: URosario

La Universidad del Rosario como comunidad educativa enfoca
su actuar en beneficio de la sociedad, con un maximo sentido
de responsabilidad. Por ello entiende que el desarrollo de las
actividades debe ser ecoloégicamente sano, socialmente justo y
econdmicamente viable, y debe serlo para las presentes y futuras
generaciones. Se compromete a implementar bajo un enfoque
sistémico programas de manejo ambiental, cuyas estrategias
apuntan a la prevencién, mitigacién, correccién, control o
compensacion de los impactos generados, abarcando no solo
variables ambientales sino también sociales y econémicas”. De
esta manera fundamenta su politica de sostenibilidad.

La politica rige el actuar institucional con respecto a la gestion
en sostenibilidad, se incorpora transversalmente en los procesos
estratégicos, misionalesy de apoyo de la Universidad, coadyuvando
asf al cumplimiento de la misién institucional.”

29 La mision institucional de la Universidad del Rosario consiste en impartir una
sélida formacidn ética, humanistica y cientifica que, unida a la investigacion y
aunaiddneay exigente docencia, permita a esta comunidad educativa formar
integralmente personas insignes y actuar en beneficio de la sociedad, con un

maximo sentido de responsabilidad (Universidad del Rosario, 1998).
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El SGS de la Universidad del Rosario no pretende realizar un
analisis exhaustivo de las areas de influencia; no obstante, procura
facilitar la comprensién objetiva de la realidad local con el &nimo
de situar al lector en un contexto general y dindmico en el tiempo,
es fundamental describir y analizar la situacion ambiental de la
localidad o barrio donde se asienten los campus, considerando
aspectos histéricos, demograficos, culturales, econdémicos,
sociales e institucionales, asi como el estado de sus recursos fisicos,
naturales o construidos, y la forma como estos interactian con
elementos y procesos urbanos (sociedad y naturaleza).

En la Universidad del Rosario se identificaron los aspectos
ambientales descritos en la tabla 14, los cuales se evaluaron en las
distintas edificaciones que componen el campus. Dichos aspectos
fueron calificados bajo los paréametros de frecuencia y severidad,
teniendo en cuenta los valores descritos en la tabla 15, a partir de
los cuales se obtuvo un impacto cualitativo (alto, medio o bajo).

Tabla 14. Consolidado de aspectos ambientales identificados en
la Universidad del Rosario, 2019.

ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL

Consumo de agua Agotamiento de recursos naturales

Derrame accidental de sustancias Disminucién de la calidad del agua

peligrosas

Emision de ruido Disminucion de la calidad de vida de
...................................................................... lacomunidad......oooooiii
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No. ASPECTOAMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL

7 Generacion de emisiones atmosféricas Disminucion de la calidad del aire

11 Generacién de olores/vapores/humos Disminucion de la calidad del aire
12 Generacion de residuos Contaminacion del suelo
13 Generacién de vertimientos Disminucién de la calidad del agua

Tabla 15. Criterios para la evaluacion del impacto ambiental en
la Universidad del Rosario.

Determinacion del Impacto
VALOR FRECUENCIA SEVERIDAD .
Ambiental
1 Baja No genera consecuencias
(semestral/ graves. El alcance esta
anual) concentrado al interior de la 3 MEDIO
organizacion.
2 Media Genera alteraciones
(mensual/ importantes o quejas de la 2 WERIO
trimestral) comunidad. <
Elalcance afecta al exterior g
_____________________________________ delaorganizacionfloca) -~ & f1 MEDIO
3 Alta (diaria/ Genera alteraciones ]
semanal) significativas o sanciones de T
autoridades ambientales.
El alcance afecta al exterior 1 2 3
de la organizacion (regional) SEVERIDAD

Fuente: URosario.

Unavez realizada la evaluacion delimpacto ambiental de los as-
pectos identificados, se encontrd que el mayor impacto ambiental
resultante es la contaminacion del suelo por la generacion de todo
tipo de residuos (no reciclables, reciclables o peligrosos), seguido
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por el agotamiento de recursos naturales como consecuencia del
consumo de agua, energia y materias primas, como se muestra en
la figura 24. En menor proporcién existen impactos relacionados
con la disminucién de la calidad del agua, del aire y de la calidad
de vida de la comunidad, asi como impactos referidos al deterioro
del paisaje.

Figura 24. Consolidado de impactos ambientales por la operacién de
la Universidad del Rosario. 2012

Fuente: URosario.

De acuerdo con los impactos ambientales identificados, se
procedié a formular los programas de manejo en sostenibilidad,
los cuales son la esencia del sistema, pues solo mediante su
implementacion se logré materializar acciones orientadas
a prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos socio
ambientales generados por el desarrollo de las actividades de la
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Universidad y contribuir con los ODS. Adicionalmente, de acuerdo
con la vision de ser una universidad sostenible, se plantearon
estrategias para incidir en ambitos sociales y econdémicos. Los
programas de manejo definidos son seis: residuos, agua, energia,
aire, flora-fauna y educacién ambiental; este Ultimo como eje
articulador.

Residuos

Educacion
Ambiental

Energia

—

Figura 25. Programas manejados en la Universidad del Rosario
Fuente: URosario.

El objetivo misional de este programa es implementar acciones
enfocadas a que la generacion de residuos en la Universidad se
enmarque bajo el lema de las tres erres (reducir, reutilizar y reciclar)
eiravanzando hacia la cultura Basura Cero. En la tabla 16 se listan
algunas de las estrategias implementadas en los campus.
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Tabla 16. Estrategias del programa de residuos del SGS de la

Universidad del Rosario

Tipode

residuo Estrategia

Resultado

Compactacién de residuos,

No Recicla- .

) solicitud de re-aforo a la
ble (ordina- o S
, empresa de servicio publi-
rios)

co de aseo.

Prohibicion del uso de
No Recicla- icopor (polipropileno
ble (ordina- expandido) como material
rios) de empaque o embalaje de
alimentos.

Inclusion clausula ambien-
tal a proveedores de ali-
mentos y bebidas, exigien-
do el aprovechamiento
diario a través de terceros

Organicos  enecializados.

Instalacion de compostera
y realizacion de pacas di-
gestoras en la sede Quinta
de Mutis.

Segregacion y venta de ma-
teriales reciclables: papel,
cartén, plastico, vidrio, alu-
minio, tetrapak, residuos
valorizables de obras civi-
lesy chatarra.

Reciclables

Reduccion del 92% en el costo mensual
del aseo en la sede principal. Ahorro de
42 SMMLV” al afio.

Comprension de la comunidad universi-
taria del alto impacto ambiental de resi-
duos de baja o nula biodegradabilidad.
Cambio por material reutilizable (loza)
lo que garantiza la disminucion signi-
ficativa de residuos enviados a relleno
sanitario.

Aprovechamiento de méas del 80% de
los residuos orgénicos, se transportan
a fincas para transformacion a humus /
compost o alimentacién de animales.

Aprovechamiento de una tonelada men-
sual de residuos de poda, jardineriay or-
ganicos provenientes de las cafeterias.

Creacion de beca “Suefio Ser Soste-
nible” en 2016, la cual ha beneficiado
estudiantes en condicion de dificultad
econémica entregando recursos por
mas de 45 millones.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

30 Salarios minimos mensuales legales vigentes
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Tipode

residuo Estrategia

Resultado

Instalacion de maquinas re-
colectoras de botellas plasti-
cas, en los cuales los usuarios
depositan una botella plasti-
ca PET y a cambio reciben un
cupdn de descuento en res-
taurantes y tiendas.

Reciclables

Instalacion de bebederos de
agua gratuitos.

Alianzas con los programas
estatales de devolucion pos-
consumo de: pilas, lumina-
rias, aceite vegetal, celulares,
llantas, entre otros, a través
de contenedores instalados
en las sedes institucionales.

Peligrosos
administra-
tivos

Peligrosos A través del PGIRS® se esta-

(hospitala- plecen los procedimientos

rios de manejo garantizando el
cumplimiento de requisitos
legales y la seguridad de la
comunidad universitaria.

Incentivos entregados por mas de 22
millones de pesos anuales redimibles
en descuentos o productos en especie
como boletas de cine o cargas de celular.

Se evita el consumo de mas de 20 000
botellas pléasticas de agua semanal y se
concientiza sobre las implicaciones del
habito de consumir agua embotellada.
Aparte de absurdo, representa un gran
impacto ambiental por los gastos ener-
géticos requeridos para la fabricacion y
transporte de la botella.

Comprension de la comunidad universi-
taria del impacto ambiental que repre-
senta tirar de forma convencional este
tipo de residuos.

Asegurar la internalizacién de costos y el
cumplimiento de los requisitos legales
relacionados de los proveedores contra-
tados que generan este tipo de residuos.

Gestidn de cerca de 2.8 toneladas anua-
les dispuestas en celdas de seguridad
con todas las medidas de mitigacién re-
queridas en almacenamiento, transpor-
te y disposicién final.

Fuente: URosario.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

31 Planintegral de residuos sélidos.
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El objetivo misional del programa de agua es implementar
acciones enfocadas al ahorro y uso eficiente del recurso hidrico, en
aras de reducir y estabilizar su consumo tendiendo hacia estandares
sostenibles, ademas incidir positivamente en las fuentes hidricas de
las &reas de influencia. En la tabla 17, se listan algunas de las estrategias

implementadas en los campus.

Tabla 17. Estrategias del programa de agua del SGS de la

Universidad del Rosario, 2020

Estrategia

Resultado

Sustitucion  progresiva de  dispositivos
hidraulicos no ahorradores por ahorradores
(sanitarios, griferias de lavamanos y orinales).

Aprovechamiento de aguas lluvia en la sede
Norte de la Universidad a través de un sistema
de recirculacion hacia unidades sanitarias y
pocetas.

Exigencia al proveedor de aseo de
implementar un plan de manejo ambiental,
el cual en lo que tiene que ver con el recurso
agua se divide en dos grandes frentes: uso
eficiente del agua y mejoramiento en la
calidad del vertimiento, asi como también
ha sustituido el 100% de sus insumos por
productos biodegradables.

Sustitucion del 100% de tanques de
agua potable en fibrocemento por PVC,
material higiénico sanitario que garantiza el
suministro de agua segura para la comunidad
universitaria.

Més del 90% de los dispositivos hi-
draulicos son de tipo ahorrador.

El 100% del riego en zonas verdes y
jardines se realiza con aguas lluvia.

Caracterizaciones de agua residual
bajo cumplimiento de norma en pa-
rametros fisicoquimicos.

Eliminacion del riesgo de contami-
nacion de agua potable por trazas
de fibrocemento.

Cumplimiento en 100% de parame-
tros fisico quimicos y microbiolégicos
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A nivel externo la Universidad se ha posicio-
nado como un aliado estratégico de la Alcal-
dia Local de La Candelaria en la proteccién y
conservacion del rio Vicacha, mejor conocido
como “Eje Ambiental”, pues ha incorporado
en la rutina diaria del personal de servicios ge-
nerales la limpieza de los tramos adyacentes
a dos de las edificaciones de la Universidad.

Mantenimiento periédico de la quebrada
Tibabita al interior del predio de la sede Norte
de la Universidad.

Comprension por parte de la co-
munidad universitaria del contex-
to histérico e importancia del rio y
acercamiento al mismo en estado
natural en los cerros orientales a tra-
vés de salidas de campo.

Se garantiza el derecho a un
ambiente sano a toda la comunidad
universitaria y a la poblacién en
general, ubicada aguas debajo de la
quebraday canal de Torca.

Fuente: URosario

El objetivo misional del programa de energia es implementar
estrategias enfocadas al ahorro y uso eficiente de energia, en aras
de reducir y estabilizar su consumo, tendiendo hacia el logro de
estandares sostenibles; asi mismo propender por el uso de energias
alternativas aprovechando los recursos naturales disponibles (luz
solar, viento, agua, basura, etc.). En la tabla 18 se listan algunas de
las estrategias de este programa implementadasen los campus.

Tabla 18. Estrategias programa de energia del SGS de la

Universidad del Rosario. 2020

Estrategia Resultado

Sustitucién progresiva de lu-
minarias no ahorradoras por
tipo LED.

Mas del 95% de luminarias, bombillos y [dmparas
del campus son de tipo LED, lo que ha permitido
disminuir hasta en un 80% el consumo energético
en iluminacién de espacios.

Modernizacion y certificacion ~ Consumo eléctrico en funcién del peso (Kg), lo que
de ascensores garantiza hasta un ahorro del 40% de energia.
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Estrategia Resultado

Realizacién de termografias Estas inspecciones permiten identificar y tomar ac-
de forma periédica en table- ciones inmediatas en puntos criticos o pronuncia-
ros eléctricos y subestaciones dos donde se presentan pérdidas de energia y ries-
de la universidad. go de dafio en los dispositivos eléctricos.
Adquisicion de equipos con

sellos de eficiencia energética Se concientiza a la comunidad universitaria sobre
tipo: Energy Star, Blue Angel, laimportancia de tener criterios de sostenibilidad
Nordic Swan, Eco Leaf,EcoMark antes de realizar compra de equipos.

En los laboratorios que

demandan energia 24/7 h,

contamos con un sistema

de monitoreo remoto, con Seguridad en los protocolos de laboratorio y esta-
el objetivo de garantizar la disticas de consumo puntuales.

preservacion de las muestras

de laboratorio y regular picos

energéticos que se presenten

durante el dia.

En la etapa de disefio se con-

templa el aprovechamiento

de luzsolar, paraevitarconsu-  Se logra un ahorro hasta de un 40% en iluminacion.
mos innecesarios en la etapa

de operacion.

Instalacién de software de

apagado remoto de equipos Esta funcionalidad garantiza importantes ahorros
por parte del area de tecno- energéticos, ademas de cuantificarlos y reportarlos
logia. automaticamente.
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Estrategia

Resultado

Instalacion de flores solares
en los campus que permiten
el aprovechamiento de ener-
giasolaryasuvezincluyen un
componente pedagbgico.

Instalacion de un sistema in-
novador de bicicletas genera-
doras de energia a través del
pedaleo.

Instalacion de paneles solares
para iluminacion de parquea-
derosy canchas deportivas.

Cada flor consta de 4 tomas eléctricas para la
carga de dispositivos electronicos como celulares,
tabletas o portatiles; ademdas un accesorio
complementario cableado donde se posibilita
la carga de 4 celulares de referencia Apple y 2 de
referencia Android, para un total de 10 dispositivos
que pueden ser cargados con energia solar en
forma simulténea.

Pedalear 10 minutos posibilita carga para 1 hora
de celular, se transforma la energia cinética (movi-
miento) en energia eléctrica y simultdneamente se
educa sobre formas innovadoras de contribuir en
temas de sostenibilidad.

la sede Norte.

Fuente: URosario

El objetivo misional del programa de aire es implementar
acciones que permitan contribuir al mejoramiento de la calidad
del aire en nuestras areas de influencia. Lo anterior, teniendo en
cuenta que las emisiones atmosféricas generadas por la operacion
de la Universidad se deben fundamentalmente a la movilidad de
la comunidad, desde y hacia las sedes institucionales, usando
medios de transporte motorizados a base de combustibles fosiles.
En la tabla 19 se listan algunas de las estrategias de este programa

implementadasen los campus.
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Tabla 19. Estrategias del programa de energia del SGS de la
Universidad del Rosario, 2020.

Estrategia

Resultado

Ampliacion progresiva del ciclo par-
queadero. Actualmente contamos
con 591 espacios en las sedes institu-
cionales en aras de estimular el uso
de la bicicleta.

Instalacion de un sistema de préstamo
de bicicletas desde 2016. En cuatro
sedes institucionales contamos con
una flota de 45 bicicletas disponibles
para que toda la comunidad
universitaria se anime a probar la
bicicleta como medio efectivo de
movilidad vy posteriormente decida
movilizarse en su bicicleta propia.

Instalacion de infraestructura para
parqueo y carga de vehiculos eléc-
tricos: bicicletas, scooters y carros,
incentivando asf la movilidad no de-
pendiente de combustibles fosiles.

Caravanas interuniversitarias  en
fechas representativas como el dia
sin carro, carrera de modos, ferias de
movilidad, entre otros.

Carreras de modos entre distintos
medios de transporte, desde la
localidaddeorigen masrepresentativa
de los estudiantes: Usaquén.

Los ciclo parqueaderos de la universidad
estan certificados como categoria ORO por
la Secretaria Distrital de Movilidad, lo que
garantiza que se presta un servicio integral
al biciusuario no solo de parqueo.

Cerca de 800 nuevos bici usuarios registra-
dos, 5 237 viajes anuales en bici, que equi-
valen a 34 041 Km. Mas de 87 diasdetiempo
ahorrado, casi 21 millones menos en gasto
de transportey 7 toneladas de carbono de-
jadas de emitir por nuestra comunidad uni-
versitaria en un afio.

17 espacios para bicicletas y scooters vy
celdas preferenciales para vehiculos auto-
motores. Cada espacio cuenta con tomas
adaptadas para carga gratuita durante el
tiempo de estacionamiento.

Posicionamiento de la universidad entre las
lideres en movilidad sostenible de Bogots,
reconocimiento realizado por la Secretaria
de Movilidad.

Demostracién de la alta eficiencia en tiem-
po del transporte publico masivo: Transmi-
lenio, quedando en primer lugar, seguido
de la bicicleta, buses SITP y por Ultimo el
vehiculo particular.
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Estrategia

Resultado

Participacion en el primer Walk 21
realizado en Suramérica en 2018, es-
pacio para discutir en torno a las ciu-
dades caminables, espacio publico y
desarrollo.

Plataforma “Rides UR” creada por es-
tudiantes como medio para compar-
tiren tiempo real vehiculo particular a
través de Facebook.

Realizacién de retos entre universi-
dades, en 2016 se realiza en conjunto
con el CESA, los rectores aceptaron el
reto de mover mas bicicletas en un dia
especifico.

Concurso de fotografia “El Rosario se
mueve en bici”

Exposicion escultérica en el espacio
publico de la Plazoleta del Rosario
para sensibilizar sobre las conductas
seguras en la via en los distintos roles:
peatdn, ciclista o conductor en con-
junto con la Secretaria de Movilidad.

Entrega de incentivos para quienes se
movilicen a pie o en bici durante el dia
sin carro distrital.

Mas de 3 000 participantes durante una se-
mana en los eventos académicos y realiza-
cioén en la Plazoleta del Rosario de la exposi-
cion artistica “Bogota 1938: el suefio de una
ciudad moderna”

Mas de 100 interacciones semanales, donde
se concretan viajes compartidos entre 2 o
mas rosaristas que se movilizan por las mis-
mas rutas.

La Universidad del Rosario logré mover un
3.4% de su comunidad y el CESA un 2.1%
ratificando el compromiso institucional
por promover en la cotidianidad medios de
transporte mas sostenibles.

Mas de 60 participantes, se premiaron las 10
mejores fotografias y se plasma en un mural
de grandes proporciones en la entrada del
ciclo parqueadero de la sede Claustro como
medio de apropiacion por parte de los estu-
diantes.

Durante 5 dias se expusieron al publico en
general esculturas realizadas con partes de
vehiculos automotores involucrados en si-
niestros viales, se contdé con mas de 25 000
visitantes.

Entrega de més de 300 incentivos en las sedes
institucionales: refrigerios, kits de despinche,
cascos, luces, entre otros. En 2019 més de 650
rosaristas se movieron en bicicleta.

Fuente: URosario
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Todas estas estrategias son anélogas a las de ciudades desa-
rrolladas con altosindices de calidad de vida, cuyo comun denomi-
nador es haber privilegiado medios no motorizados, en compafiia
de un sistema de transporte organizado, eficiente y sostenible, y el
uso eficiente del automévil, lo anterior sin sacrificar competitividad
y productividad; por el contrario, estas politicas de desarrollo urba-
no han contribuido a que hoy en dia estas ciudades sean lideres a
nivel mundial.

El objetivo misional del programa Floray Fauna es implementar
estrategias enfocadas a la conservacion y ampliacion de las zonas
verdes y especies forestales con que cuenta la Universidad, vy
simultaneamente contribuir con la conservacion de especies
que han reducido drasticamente sus poblaciones naturales en la
Sabana de Bogota.

En la tabla 20 se listan algunas de las estrategias de este
programa implementadas en los campus, particularmente de
los proyectos de revitalizacion mas destacados que se han
realizado bajo un enfoque sistémico, abarcando variables
socioculturales, econémicas y ambientales.

Tabla 20. Estrategias del programa de flora-fauna del SGS de la
Universidad del Rosario. 2020.

Estrategia Resultado

. ___________________________________________________________________________________________________________________|
Inventarios forestales de las se- Contamos con 2 137 arboles de 62 especies dife-
des institucionales: Norte y Quin- rentes, una reserva patrimonial en la Quinta de
ta Mutis, categorizando tipo de Mutis: el bosque de los magnolios y decenas de
especie y estado fitosanitario de arboles con méas de 50 afios de antigliedad.
los arboles.

Jornadas de siembra de especies Desde la implantacion del SGS se han sembrado

nativas en los campus universita- mas de 400 arboles en las sedes institucionales,

rios. con participacion directa de la comunidad estu-
diantily directivos de la universidad.
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Estrategia

Resultado

Exigencia de certificados
ambientales al proveedor que
suministra el café para consumo
institucional

Revitalizacion Bosque de los
Magnolios, cuyo objetivo fue
posicionar a la Quinta de Mutis
como una institucion educativa
“viva”, que en cada rincédn
rinda homenaje al legado de
Mutis y su expedicion botéanica,
proporcionando asusestudiantes
espacios  revitalizados  que
incentiven su espiritu cientifico e
investigativo, tal como le sucedié
a Mutis, quien desde el momento
de su llegada al Nuevo Reino
de Granada sinti6 verdadera
fascinacion por explorar.

El café que se consume en la Universidad del Ro-
sario es nacional, con sello de certificacion Rain-
forest Alliance, lo que garantiza que el producto
suministrado es cultivado en fincas donde los
bosques, los rios, los suelos y la vida silvestre son
protegidos; los trabajadores son tratados con
respeto, reciben salarios dignos, estan equipa-
dos apropiadamente y reciben acceso a la edu-
caciony a sistemas de salud.

Se plantea un disefio inspirado en la ruta de la
expedicion botanica (1783 a 1816) dirigida por
José Celestino Mutis. Cada jardinera simboliza
uno de los cinco lugares pilares de la expedicion
y en ellas florecen especies catalogadas alli: Bo-
gotd, Ambalema, Mariquita, Honda y Guaduas. El
muro llorén simboliza el Salto del Tequendama,
caida de agua que tanta fascinacion generd en el
célebre boténico.

El proyecto exalta los sentidos a través de la be-
lleza, el color, los sonidos y los aromas naturales;
los senderos y las bancas jardineras emulan el
recorrido trazado por el sabio Mutis en su afan
de ilustrar a la naciente Republica de La Nueva
Granaday de impregnar nuevas ideas en los lide-
res granadinos, a quienes la historia afios mas
tarde convertiria en proceres de la independen-
cia. (Francisco José de Caldas, Pedro Fermin de
Vargas, Jorge Tadeo Lozano, Francisco Antonio
Zea, entre otros).

Adicionalmente se puso en valor el origen de este
bosque, sembrado por Monsefior Castro Silva,
quien en la década de los cincuenta se empefid
en plantar unos arboles que perduraran, que
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Estrategia

Resultado

Revitalizacion patio cuenteros en la
sede Claustro, espacio patrimonial
de tipologia republicana.

Revitalizacion patio entre Torre 1y
Claustro

vivieran algo del pasado y de futuro y que logra-
ran brindar a sus estudiantes un espacio para
disfrutar y sentir la naturaleza. La especie por él
elegida fue El Magnolio, arbol imponente de ho-
jas fuertes y brillantes que soporta el embate del
viento y del verano, con flores hermosas de color
huesoy un aroma dulce deli cioso que perfuma
mafanasy tardes frias. (Pinzén, 2003)

Estas ideas se materializaron de forma armo-
niosa en este espacio de 2 000 mz, que permite
a los rosaristas disfrutar de un bello refugio na-
tural, que no solo proporciona un espacio para
descansary estudiar comodamente, sino que les
permite viajar en el tiempo, conocer la historia de
la universidad y encontrar una fuente de in spira-
cién para concretar sus ideas en aras de generar
nuevo conocimiento aplicable al contexto nacio-
nal e internacional en el que nos desenvolvemos.

El patio Cuenteros se renovo con jardineria de
porte medio y bajo (pinos vela, buxus redondos,
helechos variadosy especies que descuelgan por
el muro como vincas, uvas, enredaderas trepa-
doras, buganvillas, fucsias arbustivas y bambus)
constituyendo un muro verde de gran impacto
visual que contribuye con el mejoramiento de la
calidad ambiental del Claustro y con la atraccién
de avifauna.

En todos los espacios intervenidos se cuenta
con especies nativas. En este espacio puntual
pudimos contribuir con la preservacién del arbol
nacional colombiano: La Palma de Cera (especie
en via de extincion).
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Estrategia

Resultado

Revitalizacion integral de la Pla-
zoleta del Rosario. El objetivo es
convertir a la plazoleta en un
lugar de referencia cultural en la
ciudad de Bogota, destacandoy
poniendo en valor sus atributos
historicos, simbdlicos, arquitec-
tonicos, paisajisticos y patrimo-
niales intrinsecos; en aras de
ofrecer a los estudiantes, a los
vecinos del sectory a la ciudada-
nia en general, un espacio tradi-
cional de reuniény esparcimien-
to, que genere apropiacion, de
tal forma que sean los mismos
ciudadanos quienes propendan
porel cuidadoy preservacion de
la plazoleta y el monumento de
forma integral.

Se proyecta transformar el lu-
gar en un epicentro cultural del
centro histérico bajo un mode-
lo conceptual, que pretende, a
través de las ocho aristas de la
estrella (basamento del monu-
mento), simbolizar las siete artes
universales: arquitectura, escul-
tura, pintura, musica, danza, lite-
raturay cine, y en la octava arista
frente a la fachada del Claustro
simbolizar el Museo de la Univer-
sidad del Rosario.

Se logra crear un entorno que propicia encuen-
tros ciudadanos positivos, estimula el aprendiza-
je, la investigacién, las nuevas ideas, y la genera-
cion de relaciones de cultura ciudadana. Se gesta
una articulacion entre a agenda cultural rosarista
con la agenda de La Candelaria, en actividades
culturales de 2017 a 2019 en las que se han inver-
tido mas de 650 millones de pesos entre: con-
ciertos, exposiciones escultoricas y fotograficas,
presentaciones teatrales, picnics literarios, ferias
populares del libro, proyecciones de cine, entre
otras.

Este proyecto marca un hito urbano en la ciudad
en el marco del programa distrital “Adopta un
monumento” que logra a través de un proceso de
construccién social mantener la sostenibilidad
de las obras realizadas, garantizando que las in-
versiones en restauracion y paisajismo no se pier-
dan, como historicamente habia sucedido con las
inversiones hechas por entidades publicas.
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Estrategia Resultado

Techo verde agroecolégico en la

sede Claustro, cuyo propésito es

crear un lugar de produccién de

plantas orgénicas, comestibles Realizacién de 7 ciclos de agroecologia realiza-
y curativas, el espacio busca pri- dos semestralmente, abierto tanto a estudiantes
vilegiar la exaltacion de los sa- como a la comunidad vecina de forma gratuita y
beres ancestrales en la siembra alcance de masde 200 personas. Adicionalmente,
y recoleccion de alimentos, asi productodel proyecto se cuenta con un banco de
como en la produccién de semi- semillas nativas de frijol, maiz, y diversas legumi-
llas limpias, constituyendo una nosas autéctonas del agro colombiano.
alternativa para los problemas

de soberania alimentaria y cam-

bio climatico.

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Fuente: URosario

El objetivo misional del Programa de Educacion Ambiental es
implementar acciones enfocadas a la compresion por parte de la
comunidad rosarista, del concepto de sostenibilidad, mediante
programas académicos, investigacion y gestion administrativa,
con el fin de generar estrategias orientadas a llevar este concepto
ala préactica.

En latabla 21 se listan algunas de las estrategias de este progra-
ma tanto desde el SGS como desde las unidades académicas en
concordancia con las funciones sustantivas de docencia, investiga-
cioény extension.
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Tabla 21. Estrategias del programa de educacion para la
sostenibilidad del SGS de la Universidad del Rosario. 2020.

Estrategia

Resultado

Creacion de la beca suefio ser
sostenible para beneficiar a estu-
diantes en condicion de dificultad
econémica.

Participacion en el ranking inter-
nacional de campus sostenibles
GreenMetric, organizado por la
Universidad de Indonesia y en el
que participan universidades de
los cinco continentes.

Desde la docencia se imparten
500 créditos asociados a temas
de sostenibilidad en todos los
niveles: pregrado y posgrado.

Desde la investigacion se invierten
mas de USD 800 000 anuales
en estudios relacionados con
sostenibilidad.

Desde extension participamos en
2018 en el diplomado interinstitu-
cional en educacion para la sos-
tenibilidad en la region Orinoquia
- Universidad Santo Tomas, sede
Villavicencio, con el mddulo de SGS
en universidades.

Los ingresos son percibidos por acciones de
sostenibilidad: venta de materiales reciclables
convencionales y de obras. Desde 2016 se han
entregado mas de 45 millones de pesos que se
han distribuido entre 14 estudiantes tanto de
pregrado como de posgrado.

Desde nuestra primera participacion en 2016,
hemos estado en el top 3 de instituciones co-
lombianas y top 5 en Latinoamérica. En 2019
ocupamos el segundo lugar a nivel nacional,
cuarto a nivel latinoamericano y 49 a nivel mun-
dial, entre 780 universidades.

Sobre el total de la malla curricular de todos los
programas académicos, el 4.83% esté relacio-
nado directamente con temas de sostenibili-
dad, las facultades de estudios internacionales,
politicos y urbanos y ciencias naturales se des-
tacan con el 40.5%y 21.4% respectivamente.

Mas de 10 libros publicados anualmente en te-
mas asociados a sostenibilidad, cambio clima-
ticoy ODS.

Este diplomado sirvi6 como insumo para la
construccién del plan decenal de educacion
ambiental del departamento del Meta 2018 -
2028.
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Estrategia Resultado

En conjunto con la Facultad  Inscritas mas de 800 personas de todo el mun-
de Estudios internacionales,  do, principalmente de Latinoamérica, quienes
politicos y urbanos disefiamos  recibieron formacién virtual enfocada a trans-
un MOCC32 abierto a nivel  formar habitos de consumo y generar concien-
mundial en la plataforma EDX,  cia frente a temas de soberania alimentaria.
sobre produccién y consumo

responsable - ODS 12, con el fin

deensefarlasformasde producir

y consumir sanamente a partir de

un enfoque agroecolégico.

Fuente: URosario.

Elambienteacadémicoesunaspectofundamentalen el proceso
ensefianza - aprendizaje de la vida en el aula, en la institucién o
en el contexto, pues es alli donde se estimula la activacién de la
inteligencia y se gesta el proyecto de vida de cada ser humano, asi
como la construcciéon de la personalidad, identidad y sentido de
pertenencia y convivencia. En este modo, el espacio puede actuar
como motor o inhibidor del proceso ensefianza-aprendizaje.
(Alvarez y Covaleda, 2011).

Bajo esta premisa los proyectos trazados desde el SGS no
solo inciden en la mejora de la calidad de vida de la comunidad
universitaria;lo querealmente se pretende esintervenirlos espacios
bajo un enfoque sistémico, entendiendo que en una universidad
las investigaciones y aprendizajes no solo surgen en las aulas sino
también en los espacios de encuentro de la comunidad. Es muy
importante reflejar en las obras de infraestructura las propuestas
de innovacion pedagogica y de esta forma, como lo mencionamos
anteriormente, legitimar el discurso impartido en las aulas de clase.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

32 MOOC es el acrénimo en inglés de Massive Online Open Courses (o Cursos online masivosy abiertos)
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Indicadores de los programas

La Universidad ha establecido un sistema de indicadores de
sostenibilidad como herramienta de control y monitoreo de la
realidad medioambiental, social y econémica de la comunidad
universitariay entornos de influencia. Los programas e indicadores
del SGS como lo mencionamos en el numeral 1 tienen correlacién
directa e impactos positivos en diversos ODS y ratifican la premisa
planteada de que abordar los SGS universitarios de manera
sistémica logra repercutir en contextos mas amplios, locales,
regionales e incluso globales. En la figura 26 se muestra la simbiosis
entre los indicadores del SGS'y los ODS.

Este sistema facilita informacion objetiva, cuantificable y
actualizada que permite conocer y valorar en un momento
determinado el estado y evolucién de un determinado parémetro
ambiental. Los datos resultantes permiten medir, evaluar vy
monitorear cambios e impactos en el estado y calidad de los
recursos naturales asociados a cada programa y, asimismo, medir
la efectividad de las estrategias disefiadas. En la tabla 22 se muestra
el histérico de resultados los Ultimos cinco afios.

Los resultados permiten comprobar una tendencia de estabi-
lizacion de los indicadores en el caso de residuos, una tendencia
decreciente en el caso de consumo de agua, energiay aire, lo cual
es muy significativo, dado el grado de alta inversion (mas de USD
14 millones) en los Ultimos 5 afios en equipos tecnoldgicos, de la-
boratorio y modernizacién e innovacién de espacios educativos
que la universidad ha realizado en este lapso, y unos resultados
variables afio a afio en los indicadores de flora-fauna y educa-
cion, debido a que estan supeditados a la disponibilidad de es-
pacio fisico y al inicio de obras de remodelacion que permitan la
venta de materiales valorizables, respectivamente.

Los datos de los indicadores presentados en la tabla 22, evaltan
de forma sistémica la efectividad de las acciones realizadas
principalmente enfocadas a la transicién de nuestros estudiantes
hacia estilos de vida mas sostenibles.
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Una vez los SGS alcancen un nivel de desempefio favorable,
respaldado con datos en un periodo de tiempo representativo,
se puede migrar hacia un modelo que pase de una vision
antropocéntrica a una biocéntrica, en el cual la categorizacién
propuesta de ODS “esenciales” y “catalizadores” se transforme en
ODS agrupados en tres grupos jerarquicos: biosfera, sociedad y
economia, como se muestra en la figura 27.

0ODS 11y 12
Geﬂgcacién per cépita
rosarista/afio

ODS 11y 15 0DS3,6y14
m? Zonas verdes/ m? Consumo per cépita
Total drea del campus L*rosarista/afio

Educaciéon

T

0obs
1,2,4,10,12,13,16y 17

Ingreso Beca Suefio Ser

Sostenible

ODS9y 11 oDS 7y 13
Huella de Consumo per capita
carbono/rosarista/afio Kw* rosarista/afio

Figura 26. Relacion entre los indicadores de sostenibilidad de la
Universidad del Rosario con los ODS.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 22. Indicadores del SGS de la Universidad del Rosario
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Figura 27. Categorizacién ODS.
Fuente: Stockholm Resilience Center. 2018

Transicion de la gestion ambiental a la gestion
de la sostenibilidad

La educacion ambiental de la Universidad del Rosario ha sido
inherente a los 366 afios de historia, reflejado desde reconocimiento
de los grandes aportes al enfoque humanista de Jose Celestino
Mutis con los resultados de la expedicion botanica, hoy en dia
tangible en el Bosque de Magnolios de la sede Quinta de Mutis,
incorporando especies nativas y Unicas a nivel distrital, y siendo
objeto de investigacién y esparcimiento por parte de la comunidad
Rosarista. Dada la importancia histérica, se ha desarrollado la
politica de gestion ambiental, llevada a la realidad por el Sistema
de Gestion Ambiental transversal de la UR, compuesto de 6
programas con un indicador objetivo correspondiente: aire, agua,
energia, residuos, fauna vy flora, y educacién ambiental como eje



articulador (Mas informacion en https://www.urosario.edu.co/
Gestion-Ambiental/Inicio/#programas) De acuerdo con la figura 28.

Serunainstitucién de Educacion Superiorobliga al SGAy demas
estrategias de sostenibilidad a buscar realizar impactos hacia los
patrones de habito de la comunidad, resaltando la importancia de
estos como agentes de transformacién para alcanzar los ODS. Por
lo cual se desarrollan los objetivos de los programas de manera
imparcial y cuantitativa, y asi analizar la eficiencia de los recursos
invertidos en ellos y tomar decisiones oportunas para buscar la
sostenibilidad desde la esfera ambiental de la universidad.

Programa de Aire
Contribuir a la mejora de la calidad del aire distrital

\ 4
A 4

Programa de Agua
Reducir el consumo per capita de la comunidad rosarista

Programa de energia

Reducir el consumo per capita de la comunidad rosarista

Programa de Residuos

Reducir la generacién per capita de la comunidad rosarista

A 4

Programa de Faunay Flora

Incrementar las dreas y zonas verdes con especies nativas

Programa de educacién ambiental
Ingresos para la beca Suefio Ser Sostenible
Figura 28. Programas Sistema Gestién Ambiental de la UR.

Fuente: URosario
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Se han llevado a cabo diferentes estrategias, proyectos vy
actividades para lograr los resultados positivos actuales, como ser la
2.2universidad massostenible de Colombiay4.2en LATAM de acuerdo
con el ranking GreenMetrics 2019, analizando diferentes indicadores
desde la esfera ambiental en los tres pilares de la universidad:
infraestructura, extensién y docencia e investigacion. No obstante,
el resultado no es totalmente real, ya que el desarrollo sostenible
implica la integracion de los factores sociales y econémicos, vy el
presente indicador internacional hace énfasis en la esfera ambiental.

Por lo cual, obliga a pensar si el concepto de sostenibilidad se
esta aplicando de manera sesgada, ya sea en rankings o nivel inter-
no, ya que el mismo nombre del “Sistema de Gestion Ambiental” o
“Green Metrics” implica el sesgo en relacion a la definicion de de-
sarrollo sostenible establecida en Rio de Janeiro en 1992 y como
quedo claro en losODS, no es posible lograr las metas de manera
aislada; la integracion de esfuerzos es la via hacia la agenda 2030.

A partir del presente, se deben replantear los sistemas,
recursos, objetivos, cargos y demas necesidades inherentes para
lograr la sostenibilidad, ya que, si persistimos en el sesgo, no es
posiblerealizarla evolucién necesaria del concepto,y ademéasno es
posible cuantificar el aporte real hacia los ODS como organizacion
académica, y siendo una IES, debemos tener la capacidad criticay
de innovacién para ser actor clave en la sostenibilidad.

Desde la UR se esta trabajando para volver una realidad la
gestion de la sostenibilidad. Se estan integrando esfuerzos con
otras dependencias para identificar el aporte de funciones que
por no ser “verdes” pueden perderse y no ser potenciadas y
visibilizadas, como por ejemplo que los articulos de la tienda sean
de emprendedores con caracteristicas de economia azul. Son
acciones que posiblemente son obviadas, y que generan evolucién
en el sistema tradicional y contribuyen directamente a los ODS.

Portanto, en primer lugar, se deben determinar dichas alianzas,
en este caso entre Direccion de Habitat, Direccion Académica,
Direccion de Proyeccion Social y Vicerrectoria, conformando la
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mesa de sostenibilidad, integrando los principales actores de los
procesos de sostenibilidad de la UR. Por esto se deben establecer
criterios e indicadores relacionados con los ODS para medir de
manera efectiva el aporte desde la academia o la gestién del
campus como, por ejemplo: cantidad de créditos en las diferentes
carrerasque aporten a la sostenibilidad o criterios de sostenibilidad
para proveedores.

Es importante destacar el tipo de ensefianza, intencionada o
no intencionada para reflejar el aporte realizado desde las diferen-
tes areas, ya que un parqueadero de movilidad sostenible - sello
oro, es una forma de incentivar aporte hacia la mejora de la cali-
dad del aire y el bienestar de la poblacién, al igual que la econo-
mia del usuario. Al igual que el docente e investigador promover
el uso del mismo con base en las tematicas dictadas, previamente
capacitados en los ODS.

De esta manera, y posiblemente de muchas mas formas, es
posible integrar esfuerzos y realizar el diagndstico para continuar
aportando hacia la agenda 2030, integralmente. Posteriormente,
es necesario definir la hoja de ruta para hacer mas sostenible la
universidad desde las 3 esferas, social, ambiental y econémica.
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Fotografia Fuente: Laboratorio de fotogrametria famarena
William Barragan. Docente Universidad Distrital
25-01-2020.

11.4
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Nelly Janneth Ruiz Pacheco.

Proyecto Curricular Licenciatura en Biologia (PCLB)
Facultad de Ciencias y Educacion Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
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La Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC) que se
constituye en una institucion publica de la ciudad de Bogota, fue
creada en el afio 1950 y desde ahi ha venido creciendo y ofertando
educacion a los sectores menos favorecidos de la ciudad, lo cual la
convierten en una instituciéon de enorme importancia para la capi-
tal del pais.

En el adelanto de sus Planes Estratégicos de Desarrollo
2007-2016 y 2018-2030, la Universidad ha trazado como uno de
sus linderos de trabajo el Campo Estratégico: Espacio Publico,
Ambiente, Biodiversidad y Sostenibilidad, procurando de esta
forma que como institucion se logre “...contribuir a la bisqueda
de alternativas de aprovechamiento sostenible del ambiente y en
la formacion de una sociedad con capacidad critica y propositiva,
con conocimientos, valores, principios éticos y capacidad para
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interveniry gestionar el sistema ambiental, reconocery proteger la
biodiversidad en aras de la construccion de un mundo equilibrado
y sostenible”. De ahi, asume precisamente la sostenibilidad
“como la planeacién coordinada de factores culturales, sociales,
econdémicos y ambientales que hacen posible la organizacion,
permanencia e impacto de los procesos culturales. Es un factor
fundamental para la convivencia y la articulacién de lo cultural a
la vida social”.

En ese sentido se piensa en la Universidad como un medio a
través del cual se puede aportar significativamente a un cambio
de mentalidad de sus profesionales y estos se convierten en
multiplicadores, que contribuyen de manera directa a proteger el
entorno, y a asegurar un futuro con mejores condiciones para la
viday la convivencia.

En el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 se establecen
cuatro etapas a través de las cuales se cumplird esa ruta de trabajo:
preparacion, divergencia, emergencia y convergencia, todo ello
bajo los principios de participacion, sostenibilidad e integralidad.
Ahora, dentro de los Lineamientos se establece 4. Garantizar,
gestionar y proveer las condiciones institucionales para el
cumplimiento de las funciones universitarias y el bienestar de su
comunidad y como Objetivo: Disefiary establecer las condiciones
culturales, administrativas, técnicas, financieras y legales para el
buen funcionamiento y gestién de los procesos institucionales.
Como Meta se plantea ampliar y modernizar fisica, tecnolégica y
ambientalmente sostenible la infraestructura de acuerdo con la
proyeccion de la cobertura y las politicas de inclusion. Y en esa
linea se proyectan como Estrategias:

e Desarrollo y actualizacion sostenible de la infraestructura
universitaria de manera articulada entre las sedes de la uni-
versidad; ademads con una relacién amable y respetuosa con
el medio ambiente.

e Promocion de la cultura de respeto por el ambiente y la sos-
tenibilidad ambiental.
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Todo lo anterior se convierte en un amplio marco de trabajo
que proyecta un objetivo claro que apuesta por la “sostenibilidad”
como lineamiento sobre el cual se pretende orientar la formacién
de los estudiantes.

A pesar de este referente de formacion, es propio mencionar
que explicitamente no se ha contemplado una linea o estrategia
puntual que permita establecer los ODS como el andamiaje
sobre el cual se proyecta y se mide cada una de las actividades
que adelanta la Universidad; sin embargo, si se resalta que se
tienen en cuenta en la proyeccion y ejecucion de los proyectos
que adelanta el Subsistema Interno de Gestion Ambiental (SGA-
UD), lo cual permite establecer que si hay adelantos en esta linea
aungue se constituye en una tarea pendiente el atender este vacio
procedimental.

Es importante mencionar que el SGA-UD fue creado mediante
la Resolucién de Rectoria 474 de 2015, a través de la cual también
se establecen sus funciones. Posteriormente, mediante la
Resolucién de Rectoria 164 del 4 de abril de 2017, se modifica la
Politica Ambiental de la Universidad, con el fin de que este sea
acorde con los requisitos de la norma NTC ISO 14001:2015, la cual
se encuentra vigente y ratifica que la Universidad, consciente de
su interdependencia con el ambiente y de un compromiso de la
Alta Direccion y de la Comunidad Universitaria con el desarrollo
sostenible, entiende la proteccién del ambiente, como una
responsabilidad indelegable, en pro de la mejora continua en las
funciones misionales de docencia, investigacién y extension, y
en las actividades administrativas y de servicios desarrolladas al
interior de la institucion. Para ello, se compromete a aplicar los
siguientes lineamientos y principios:

e £l compromiso ambiental entendido como una gestion
ambiental integral proactiva, incluye el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables, la busqueda de alternativas vy
métodos para la prevencién de la contaminacion.
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e Promover el uso racional de los recursos y servicios ambientales,
mediante el uso de la energia, agua y el consumo sostenible.

e Articular la variable de desarrollo sostenible en los procesos
administrativos, de planificacion y operativos de la institucion.

e Implementar practicas sostenibles y adoptar tecnologias
limpias para minimizacion de efectos en el ambiente.

e Promover y fortalecer la cultura ambiental en la comunidad
universitaria.

El SGA-UD trabaja sobre 3 enfoques:

e £[ Plan Institucional de Gestién Ambiental- PIGA: se encarga
del control y seguimiento operativo de aspectos ambientales,
del proyectoforestal estratégicoy del saneamiento ambiental
institucional.

e £| Control de Gestion Ambiental-COGA: se encarga de la
documentacion del Sistema de Gestion Ambiental, auditoria
interna ambiental, seguimiento a estudios de impacto
ambiental y planes de manejo ambiental institucionales.

e F| Desarrollo Sostenible Institucional- DESI: se encarga del
seguimiento de la planificacién y de la Politica Ambiental
Estratégica institucional, planes de accién ambientales,
capacitaciéon constante, cumplimiento normativo y requisitos
legales, produccion mas limpia institucional, uso racional y
eficiente del aguay la energia, y certificaciones voluntarias en
temas ambientales.

El plan de Accion antes mencionado, enmarca sus actividades
alrededor de cinco programas descritos en la tabla 23.
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Tabla 23. Programas de gestion ambiental Universidad Distrital

Programa Objetivo

1.Uso
eficiente del
agua.

Desarrollar procesos, actividades vy
acciones de gestion ambiental orien-
tados a garantizar el uso eficiente y
racional del agua, por medio de la
promocion de practicas ambientales
encaminadas a optimizar el uso del
recurso hidrico, dar cumplimiento a la
normatividad ambiental y contribuir
en la minimizacién del agotamiento
de los recursos naturales.

Meta a4 anos

Mantener el consumo per
capita de agua potable en la
Universidad Distrital Francis-
co José de Caldas, por deba-
jo de 25 Litros/habitante-dia
en cada vigencia, dando asi
cumplimiento a la norma-
tividad ambiental vigente y
garantizando el uso eficiente
y racional del agua.

2. Uso
eficiente de
la energia.

Desarrollar acciones de gestion am-
biental orientadas al uso eficiente y
racional de la energia, por medio de
la promocién de practicas y medidas
ambientales, encaminadas a racionali-
zar el consumo energético, el aprove-
chamiento de las energias alternativas,
el mejoramiento de la eficiencia ener-
gética y la minimizacién de las emisio-
nes de gases efecto invernadero (GEl),
dando cumplimiento a la normatividad
ambiental y contribuyendo en la mini-
mizacion del agotamiento de los recur-
sos naturales.

Mantener las emisiones de
diéxido de carbono equiva-
lente (CO2e) generadas por
la Universidad Distrital Fran-
cisco José de Caldas para
los alcances 1y 2 tomando
como base el afio 2014, a
través de acciones dirigidas
a incrementar la eficiencia
energética y a mantener el
consumo de los recursos
energéticos.
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Programa Objetivo

Meta a4 ainos

3. Gestion
integral de
residuos.

Desarrollar acciones de gestion am-
biental orientadas al manejo integral
de los residuos generados en el desa-
rrollo de las actividades académicas,
administrativas y de servicios que
adelanta la Universidad Distrital Fran-
cisco José de Caldas, por medio de
la promocion de préacticas y medidas
ambientales, dando cumplimiento a la
normatividad ambiental y contribuyen-
do en la minimizacion del agotamiento
de los recursos naturales.

Realizar la gestion integral
del 100% de los residuos ge-
nerados en la Universidad,
de acuerdo con la normativi-
dad ambiental.

4. Consumo
sostenible

Desarrollar acciones de gestion am-
biental orientadas a la implementacion
y seguimiento de los lineamientos am-
bientales de consumo sostenible aplica-
bles a los procesos de contratacion de
la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, para minimizar los impactos
ambientales en el ciclo de vida de los bie-
nes, productos y servicios, dando cum-
plimiento a la normatividad ambiental
y contribuyendo en la minimizacion del
agotamiento de los recursos naturales.

Incrementar en un 50% la in-
clusién de los lineamientos
ambientales  establecidos
en los criterios de consumo
sostenible en los procesos
de contratacion de la Univer-
sidad Distrital Francisco José
de Caldas. Linea base 2014:
14 procesos contractuales.

5. Imple-
mentacion
de préacticas
sostenibles

Desarrollar acciones de gestién am-
biental orientadas a fomentar una
apropiacién ambiental institucional y la
articulacion con las politicas, planes o
lineamientos distritales, regionales y/o
nacionales, para el cumplimiento de la
normatividad ambiental y contribuir
con la minimizacion del agotamiento de
los recursos naturales.

Avanzar en un 100% en la
implementacion de accio-
nes encaminadas a fomentar
conceptos, valores y practi-
cas relacionadas con la pro-
teccion del medio ambiente
que contribuyan a la creacion
de una cultura ambiental en
la Comunidad Universitaria.

Fuente: UDFJC
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Acciones de sostenibilidad fomentadas desde
el Sistema de Gestion Ambiental (SGA-UD):

Techos verdes: Se ha utilizado en la Sede Administrativa Azalea
(Rhododendron indicum), Bambu (Phyllostachys sp), Hebe morado
(Hebe spp), Helecho (Nephrolepis pendula), Hiedra (Hedera hélix),
Hortensia (Hydrangea spp), Lino de Nueva Zelanda (Phormium te-
nax), Papiro (Cyperus papyrus), Pasto cola de zorro (Pennisetum
setaceum).

Algunas especies deterioradas fueron reemplazadas en la
vigencia 2015, en el marco de las actividades del Programa de
Implementacion de Practicas Sostenibles. En la Facultad de
Cienciasy Educacion seinstalaron 59 jardineras con especies como
Crotos, Amarantos, Duranta, Linos y Suculentas.

Jardines verticales: la adecuacion de jardines verticales
se realizd en el marco de las obras de restauracion del antiguo
Matadero Distrital, hoy Biblioteca Central Aduanilla de Paiba, en la

cual se incorporé un disefio paisajistico que incluyo la adecuacion
de jardines verticales y jardineras.

El mantenimiento se realiza a través del contrato de aseo, en
el cual se incluyen dos operarios especializados para labores de
jardineria. Uno de los operarios, esta asignado de tiempo completo
al mantenimiento de los jardines de la Sede Aduanilla de Paiba y
el otro operario se traslada a las diferentes sedes que requieren el
mantenimiento de jardines.

Energiasalternativas: la UDFJC ha desarrollado dos proyectos
de investigacién a través de los cuales ha incorporado sistemas de
energias alternativas (solar), liderados porel Grupo de Investigacion
en Energias Alternativas de la Universidad Distrital (GIEAUD),
Semillero de Energias Alternativas (SEA), Grupo de Investigacién
INTEGRA y el Semillero DEREVE de la Facultad Tecnoldgica. Estos
sistemas permiten el uso eficientey racional del recurso energético
y minimizar los impactos negativos generados al ambiente por el
agotamiento de los recursos naturales; asi mismo con el Solmaforo
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se permite tener alertas sobre la radiacion que se presenta en el
dia a dia para que se extremen las medidas de seguridad al estar
expuestos mucho tiempo al sol.

En la Facultad de Ciencias y Educacion se instalaron durante el
ano 2016, alrededor de 26 luminarias solares con una potencia de
10 Watts y la capacidad de generacion de energia de 23 KW/h en
cada panel solar; estos abastecen parte de la iluminacion exterior
de las sedes Macarena Ay Macarena B.

Aprovechamiento de aguas lluvias: La UDFJC ha desarrolla-
do dos proyectos estructurales en los cuales ha incorporado siste-
mas de aprovechamiento de agua lluvia, enfocados a implementar
estrategias con el fin de garantizar el uso eficiente y racional del
recurso hidrico y minimizar asi, los impactos negativos generados
al ambiente por el agotamiento de los recursos naturales.

Instalacion de cicloparqueaderos externos: se ubica
cicloparqueadero con soporte de rueda horizontal, el cual es
utilizado principalmente por estudiantes que se movilizan en
bicicletas y algunos funcionarios de la Universidad. La demanda
de usuarios es tan alta, que el espacio disponible estd quedando
insuficiente y la Universidad esta evaluando varias alternativas
para su ampliacién con el fin de garantizar la seguridad de las
bicicletas parqueadas; se asignd un servicio exclusivo por parte de
la empresa de vigilancia, para realizar el registro y custodia de estos
elementos.

Instalacion de cicloparqueaderos internos: se han instala-
do en todas las sedes.

Jardineras internas y externas: en la Facultad de Medio
Ambiente y Recursos Naturales - Vivero se cuenta con jardineras
interiores y exteriores, que se adecuaron hace aproximadamente
10 afios. Enlavigencia 2015, en el marco de las actividades del PIGA,
se realiz6 mantenimiento a estas jardineras y cambio de algunas
plantas que se encontraban deterioradas. El area total de estos



©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

jardinesesde 142 m?. Las especies instaladas son: Amaranto (Iresine
herbstii), Anturio (Anthurium andreanum), Azalea (Rhododendron
indicum), Azulina (Plumbago auriculata), Begonia (Begonia spp),
Cinta (Liriope spicata), Duranta (Duranta repens), Espada de Angel
(Sansevieria trifasciata), Pasto azul (Festuca oviniformis), Helecho
(Nephrolepis pendula), Hiedra (Hedera helix), Lirio (Zephyranthes
carinata), Viuditas (Vinca major).

Jardineras, Sede Macarena A. UDFJC.
Fuente: Registro Fotografico SGA-UD

Patrimonio Forestal: La UDFJC cuenta con un patrimonio de
20 661 especimenes forestales entre especies nativas y exoticas,
distribuidos en la Facultad de Medio Ambiente y Recursos Natura-
les -Vivero, la Facultad de Ciencias y Educacion - Macarena A, Fa-
cultad Tecnoldgica, Facultad de Artes ASAB y la Biblioteca Central
Aduanilla de Paiba; ocupan un &rea verde total de 71.509 m?. Esta
zona es muy importante no sélo para la universidad sino para la
ciudad, porque de alli se obtienen los multiples beneficios deriva-
dosde la existenciade estos arboles, beneficios tales como la regu-
lacién climatica, retencion de contaminantes, recreacion, fijacion
de CO,, proteccion contra el viento, produccion de oxigeno, control
y estabilizacién de taludes, regulacién hidrica, mejoramiento del
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paisaje urbano, sirven como refugio para otras especies y también
cumplen la funcién de corredores biolégicos para especies de fau-
na, entre otros beneficios.

Los bosques de la universidad estan compuestos por especies
arboles, arbolitos, arbustos y palmas que fueron plantados en di-
ferentes afios; las especies mas antiguas corresponden a eucaliptos
y pinos y también posee algunas especies nativas representativas
delbosque andinoy alto andino como lo son Nogal, Cedro de mon-
tafia, Roble, Guayacan de Manizales y Pino Romerdn, entre otras
especies.

Otro aspecto importante de los bosques de la UDFJC es la ca-
pacidad de fijacion de Didxido de Carbono que fue estimada a par-
tir de los datos actualizados del inventario forestal en el afio 2016 y
como resultado se obtuvo unacifrade 304,7 Teq. Con esteresultado
se puede resaltar la importancia que tienen los bosques de la Insti-
tucion para la reduccion de la cantidad de Dioxido de Carbono que
existe en la atmosfera y que modifica el clima del planeta.

Jardineras, Sede Macarena A. UDFJC.
Fuente: Registro Fotografico SGA-UD
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Avistamiento de aves en los bosques
de la universidad:

Primer avistamiento de aves. En el mes de abril del afio 2016
se celebré la primera jornada de avistamiento de aves y concurso
de fotografia en las zonas boscosas de la Facultad de Ciencias y
Educacion-MacarenaAy la Facultad de Medio Ambientey Recursos
Naturales - Vivero. El objetivo de esta actividad fue promover esta
practica en la comunidad universitaria, ademas como un aporte
al reconocimiento e importancia que tienen los bosques en un
entorno urbano y en este caso, la relacion que existe entre las
especies forestales y las especies de aves; las primeras son fuente
de alimento y refugio y las aves, dispersan las semillas de los
arboles y polinizan las flores para que se puedan continuar con el
ciclo devida de las especies forestales. Para esta actividad se conto
con el apoyo de Parques Nacionales Naturales de Colombia en el
acompafiamiento a las jornadas de avistamiento y en la donacién
de los premios para los ganadores de cada categoria y entradas al
Parque Nacional Natural Chingaza.

A partir de los resultados de la actividad, se publicé el Album de
aves, que incluye las fichas técnicas de las especies identificadas y
su importancia.

Segunda Jornada de Avistamiento y Fotografia de Aves en
la UD. Con el fin de darcontinuidad a esta actividad, durante el mes
denoviembredelavigencia2017 se adelanté la Segunda Jornadade
Avistamientoy Fotografia de Aves en la Facultad de Medio Ambiente
y Recursos Naturales y en la Facultad de Ciencias y Educacién, con
el objetivo de aumentar el nimero de registros y fotografias de
nuevas especies.

Transicion de la gestion ambiental a la gestion
de la sostenibilidad

La UDFJC a través de su Plan Estratégico de Desarrollo 2007 -
2016 “Saberes, Conocimientos e investigacion de alto impacto
para el desarrollo humano y social”, busca fortalecer las “Politicas



2288

Resultados y discusién

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

culturales en el Distrito Capital” que “intentan dar respuesta
a las problematicas mas significativas en el campo cultural, e
identificadas en los diagnosticos y balances. Se enmarcan en
un conjunto de principios y comprenden una vision de ciudad a
2016, asi como acciones articuladas entre si mediante las cuales
se orientan los espacios, instancias, procesos y dimensiones. En
consecuencia, establecen prioridades para los planes de accion de
las instancias y organizaciones culturales publicas y privadas del
Distrito Capital” p.22. En ese sentido, se entiende la Sostenibilidad
como “..la planeacion coordinada de factores culturales, sociales,
econdémicos y ambientales que hacen posible la organizacion,
permanencia e impacto de los procesos culturales es un factor
fundamental para la convivencia y la articulacion de lo cultural a
la vida social”.

Precisamente, este referente institucional asume al respecto,
el campo estratégico: Espacio PUblico, Ambiente, Biodiversidad y
Sostenibilidad, a través del cual se plantea que es “inaplazable la
necesidad de garantizar la sostenibilidad ambiental del territorio,
la que pasa por el equilibrio entre la oferta y la demanda de bienes
y servicios ambientales, el desarrollo en armonia con el ambiente
y en concordancia con las diferentes intervenciones que se
emprendan, derivadas de las dindmicas de la Ciudad - Region de
Bogotay el pais en los proximos afos”. p. 45.

En esa misma idea se plantea que “.. la Universidad debe
formar profesionales con conocimientos y saberes que les
permitan caracterizar el sistema ambiental y propender por el
cumplimiento de los compromisos derivados del Acuerdo de Kyoto,
la Cumbre de Rio, asi como de aunar esfuerzos para alcanzar los
objetivos propuestos en la Cumbre del Milenio. Igualmente, los
egresados deberan estar en capacidad de participar en acciones
de planificacion en los diferentes planes territoriales y sectoriales
y, sobre todo, en la valoracion del estado ambiental del territorio,
mediante la utilizacion de indicadores ambientales y la puesta en
funcionamiento del Observatorio Ambiental de la Ciudad - Regién
de Bogotd”. p. 45.
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En el marco de este plan, se plantea la politica: articulacion,
contexto y proyeccion estratégica en la cual la estrategia (p. 45):
promocion de los planes y programas encaminados a garantizar
la gestion ambiental, desarrolla el programa Plan Institucional de
Gestion Ambiental (PIGA) con los siguientes proyectos:

® Proyecto 1: generar propuestas de servicios ambientales.

e Proyecto 2: promover el conocimiento, proteccion y uso ra-
cional de la biodiversidad.

e Proyecto 3: impulsar propuestas para el manejo del espacio
publico, el saneamiento ambiental, la gestion ambiental y los
servicios publicos.

e Proyecto4: articularla Universidad con instancias de inciden-
ciaen la organizacién del espacio publico, el medio ambiente
y su sostenibilidad.

Teniendo en cuenta esta directriz v lo establecido en la
Resolucion 242 del 28 de enero de 2014 “por la cual se adoptan los
lineamientos para la formulacion, concertacion, implementacion,
evaluacion, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestién
Ambiental - PIGA”, la UDFJC plantea que:

Mediante la Resolucién de Rectoria 474 de 2015, por la cual se
creay se conforma el Subsistema Interno de Gestion Ambiental SGA-
UD vy se establecen funciones del Subsistema de Gestion Ambiental
en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, se establece en
el articulo 1 la politica del Subsistema de Gestion Ambiental.

Posteriormente, mediante la Resolucion de Rectoria 164 del 4
de abril de 2017, se modifica la Politica Ambiental de la Universidad,
con el fin de que sea acorde con los requisitos de la norma NTC ISO
14001:2015, la cual se encuentra vigente de la siguiente forma:

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, consciente
de su interdependencia con el ambiente y de un compromiso de
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la Alta Direccién y de la comunidad universitaria con el desarrollo
sostenible, entiende la proteccion del ambiente como una
responsabilidad indelegable, en pro de la mejora continua en las
funciones misionales de docencia, investigacién y extension, y
en las actividades administrativas y de servicios desarrolladas al
interior de la institucion; para ello, se compromete a aplicar los
siguientes lineamientos y principios:

e £E| compromiso ambiental entendido como una gestion
ambiental integral proactiva, incluye el cumplimiento de los
requisitos legales aplicables, la busqueda de alternativas vy
métodos para la prevenciéon de la contaminacion.

e Promover el uso racional de los recursos y servicios
ambientales, mediante el uso de la energia, agua vy el
consumo sostenible.

e Articular la variable de desarrollo sostenible en los procesos
administrativos, de planificaciényoperativosde lainstitucion.

e Implementar practicas sostenibles y adoptar tecnologias
limpias para minimizacion de efectos en el ambiente.

Promover vy fortalecer la cultura ambiental en la Comunidad
Universitaria, (Marco normativo de la politica ambiental de la
Universidad Distrital, para el periodo 2015 al 2019).

La educacion ambiental se asume en la UDFJC como una
Politica de Desarrollo, y como tal se le intenta dar la importancia
que representa; acciones como establecer la institucionalizacién
del Subsistema Interno de Gestion Ambiental SGA-UD permiten
reconocer que mas alla de una norma, esta la intencién de querer
hacer un trabajo responsable frente al cuidado y preservacién del
medio ambiente. Sin embargo, ese avance se limita por situaciones
como, por ejemplo, no poderincluirel SGA-UD en el organigrama de
la UDFJC, lo cual no permite contar con la adjudicacion de un rubro
presupuestal fijo y anual que asegure el cumplimiento de todas las
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actividades planteadas en el Plan de Accién. En la actualidad hace
parte de la Oficina Asesora de Planeacion y Control y como tal
cualquier plan, proyecto y/o actividad, debe tener el aval de dicha
dependencia, lo mismo que su apoyo econémico.

Adicional a esta situacion, la educaciéon ambiental no ha sido
asumida como un componente de obligatorio cumplimiento v
desarrollo de cada uno de los programas académicos de todas
las Facultades de la Universidad; por esto se sigue adjudicando
como un saber de exclusivo manejo de los profesores del area de
ciencias.

Es importante considerar que se debe transitar desde una
gestion ambiental a una gestion de la sostenibilidad porque
simplemente se requiere establecer unos parametros basicosy de
facil transferencia que permitan adelantar acciones contundentes
que logren transformar la mentalidad de los ciudadanos hacia el
cuidado y preservacion del ambiente con un sentido amplio de la
responsabilidad y del autocuidado para beneficio de todos.

Para lograr las competencias en sostenibilidad desde el
curriculo se debe asegurar que desde el curriculo se desarrollen
competencias en sostenibilidad requiere asumirlas como un
compromiso institucional que establezca que dentro de los
principios misionales institucionales y de cada programa se
incorpore este trabajo y esta responsabilidad en la formacién de
los futuros profesionales. Una vez se establezcan estos principios
ya se convierte en obligacién, la incorporacion de elementos de
formacién transversal que ayuden a cualificar al estudiantado en
estetema.Adicionalmente, se debe explicitaren el plan de estudios
el desarrollo obligatorio de este contenido.

Por otra parte, para promover la conciencia sobre la
sostenibilidad en las tres dimensiones: ambiental, social vy
econdmica, se debe incluir este contenido en el desarrollo de
un espacio de orden transversal a todos los programas de la
institucién. Podria ser nuestro para nuestro caso, la CATEDRA
FRANCISCO JOSE DE CALDAS, en la cual puede plantearse el
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desarrollo de un médulo enfocado a trabajar en el reconocimiento
de los ODS vy la importancia de su cumplimiento para mejorar
como una sociedad que requiere aprender a convivir en un medio
que se estd desgastando poco a poco. Por otra parte, divulgar
con mas profundidad la existencia e importancia del SGA-UD
como la entidad y/o unidad que aborda el cuidado y preservacion
del ambiente y el desarrollo sostenible como el mecanismo para
establecerunafinalidad claray significativa en el proceso formativo
de los estudiantes.

Continuando con las estrategias para la sostenibilidad,
teniendo en cuenta el concepto acufiado por Sanchez, F. et al.
(2017, 72), de “sostenibilizacién curricular” necesariamente se
requiere de un “empoderamiento de la comunidad universitaria”
a través de estrategias como la “creacién de espacios para la
reflexién y la colaboracién colectiva, inter y transdiciplinaria, que
fomente el aprendizaje, la reflexion critica sobre las practicas y
cosmovisiones existentes y la acciéon creativa e innovadora”. Es
decir, es contemplar el proceso de ensefianza - aprendizaje desde
una visién de participacion activa del estudiante, alrededor de una
busqueda continua y explicativa de situaciones particulares y la
resolucion de las mismas desde el anélisis de casos, de manera que
el estudiante se pueda instalar en diferentes realidades y desde
diferentes maneras de actuar, y desde alli, tenga la habilidad para
justificar cémo se puede lograr o encaminar sus acciones hacia una
sociedad mas sostenible.

Finalmente, dado que en el mes de septiembre de 2015, un total
de 193 paises adoptaron un conjunto de objetivos para erradicar
la pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad para
todos, como parte de la nueva agenda de desarrollo, y que cada
uno de dichos objetivos tienen que ser cumplidos en los proximos
15 afios para lo cual se establecen unas metas especificas que
se constituyen en los indicadores de cumplimiento, se hace
necesario identificar algunos de los ODS desde cada una de las
tres dimensiones que trabaja (ambiental, social y econémica)
y a partir de esto, establecer concertadamente desde cada
programa, unos conocimientos minimos que se deban manejar.
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11.5

Universidad Cooperativa de Colombia- Direccion de Gestion
Integral

Olga Cecilia Morales Garcia, Especialista en Gestion Ambiental
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La reduccion de huella ambiental como atributo institucional de la
responsabilidad social universitaria.

La Universidad Cooperativa de Colombia, desde sus origenes
en el sector de la economia solidaria®, ha estado relacionada con
el despliegue permanente de sus actividades misionales, con un
claro sentido de compromiso con la sociedad, vinculdndose a la
solucién de sus necesidades, apoyados en la creacion y gestion del
conocimiento al interior de la entidad y propiciando la articulacion
y relacion bidireccional con los diferentes actores sociales de las
comunidades en las cuales se encuentra involucrada.

De hecho ha avanzado en un concepto mas amplio de
Responsabilidad Social empresarial (RSE) al de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU), el cual esta implicito en el accionar,
superando quiza la presunciones de modelo, pero si reflejandose
en hechos concretos y ciertos hacia una sociedad a la que se debe,
procurando ademas comprometer a sus grupos de interés en la
necesidad de adoptar una conciencia social, estando de acuerdo
con Vallaeys: De la Cruz y Sasia (2008) quienes afirman que el
modelo de desarrollo es insostenible, tanto en el ambito ambiental
como social.

La Universidad ha transferido afio a afio los aportes que
realiza en su funcionamiento a la sociedad y acorde con sus mas
recientes planteamientos estratégicos, reflejados en sus informes
de sostenibilidad, la entidad establece unos compromisos
institucionales con la Responsabilidad Social y la sostenibilidad y
plantea declaraciones especificas:
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33 Ley 454, Articulo 2.°- Definicion Economia Solidaria: sistema socioeconémico,
culturaly ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas
en formas asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias,
democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser

humano como sujeto, actory fin de la economia.
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1.Elser humanoy su desarrollo continuaran siendo el centro
del proyecto institucional.

2.Nos reconocemos parte de la naturaleza, propiciamos la
conservacion del medio ambiente en los espacios internos 'y
aledafios a la Universidad, procurando el uso racional de los
recursos y el minimo impacto ambiental, con criterios de de-
sarrollo sostenible.

3.La calidad de vida sera una bisqueda permanente desde
la sostenibilidad, a partir de combinar variables de produc-
cién ecoldgica, conciencia ambiental y niveles 6ptimos de
consumo, aplicados en forma transversal a la ejecucion de
los proyectos de desarrollo institucional y curricular.

4.l acalidady laexcelencia laboral seguiran siendo asumidos
como un proceso cultural coherente con la naturaleza de la
Institucion, incorporandolas en los empleados administrati-
vosy académicos, de tal manera que la ensefianza y aprendi-
zaje sea una actitud constante para todos en todo.

5.Los problemas y los conflictos serén asumidos como opor-
tunidades de innovacién cientifica o social, procurando la
maxima diligencia, deliberacion, respeto y consideracion, en
favor de soluciones holisticas.

6.La gestién del conocimiento sera siempre una condicién
de servicio en favor de los grupos en situacion de vulnerabili-
dad, en medio del mayor respeto a su dignidad humana, pro-
curando la méaxima equidad social.

7.Inspirados en la economia social y solidaria, la gestion del
conocimiento cientifico, tecnolégico, social y humano gene-
rado en la Universidad sera apropiado ydifundido conforme
a principios solidarios.

Es importante resaltar que, como entidad, aborda no solo los
ambitosorganizacionalysocial, consideradosenresponsabilidad



236§

Resultados y discusién

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

social empresarial, sino que en su condicién académica, gestiona
la formacién pertinente en ciudadanos éticos, solidarios,
transparentes y competentes, ademas tiene una cuarta dimension
relacionada con la gestion del conocimiento, que desarrolla
con claros postulados de pertinencia, transferencia y apropiacion
social, para generar desarrollo y sostenibilidad.

Desde el d&mbito social y organizacional como una de las
aristas de la RSU se disefio, implementé y se hace seguimiento
y actualizacién continua del Sistema de Gestiéon Ambiental
“Reduce tu Huella”; en principio se concibié como un mecanismo
exclusivo para la gestion administrativa, luego se incluyeron
en el analisis las necesidades propias tanto de una Institucion
de Educacién Superior como de la realidad de la Universidad
Cooperativa de Colombia como institucion multicampus, con
ubicacion geografica en 19 ciudades de un pais como Colombia.
Hablar de responsabilidad social en una Universidad que es
ademas Multicampus, conlleva oportunidades y retos en todos
los ambitos que la integran. Es asi como en pocas palabrasy con
el fin de entender ;Por qué reduce tu huella? Es un gran desafio
institucional se desagrega su significado y se amplia su aplicacién.

Para iniciar se cita a Colciencias como departamento
administrativo de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) que
depende de la presidencia de la republica y lidera el sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacién, quien en 2016 clasificd
a Colombia como el segundo pais mas biodiverso del mundo y el
primero por kilémetro cuadradoenel mundo,quedando ubicado entre
las 12 naciones més biodiversas del planeta, (http://www.colciencias.gov.
co/sala_de_prensa/colombia-el-segundo-pais-mas-biodiverso-  del-
mundo).

Elpais, que esta ubicado en el tropico, tiene el privilegio de contar
con 5 pisos térmicos, el 50% de los paramos del mundo, su ubicacién
geografica es Unica, sus 3 cordilleras, sus dos océanos, entre otros, le
entregan y exigen al pais un privilegio y un compromiso mayor.
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Las caracteristicas citadas nos llevan a preguntarnos si la
comunidad cientifica y gubernamental en Colombia conoce toda
la riqueza natural del pafs, su conocimiento entrega toda la pauta
de su gestion y proteccién. Por su lado Colciencias (Colombia)
abduce la ciencia y la investigacién como las herramientas
mas valiosas con las cuales se puede conocer el territorio y sus
ecosistemas, se identifican cuéles deben ser los limites de la
produccion, cémo deben consumirse los recursos y de este modo
establecer estrategias para la prevencion, proteccion y control
ambiental. Vale la pena recordar el significado de biodiversidad,
partiendo de que esta es mucho més que la suma de todos los
organismos vivos de un ecosistema y que se atribuye origen
a la construccién semantica que proviene del término inglés
biodiversity y la unién de las palabras “diversidad biolégica”
usadas en 1986 por el biélogo Walter G. Rosen.

La biodiversidad en palabras sencillas es un término usado
para hablar de la variedad de especies, genética, ecosistemas,
patrones naturales y sus interacciones con toda la complejidad
que ellas implican, las cuales fundamentan las necesidades,
comportamientos, flujos; de ellos nos falta mucho por conocer
e investigar, en posicion similar a la expuesta en el Convenio
Internacional sobre la Diversidad Biologica, “el término por el que se
hace referencia a la amplia variedad de seres vivos sobre la Tierra
y los patrones naturales que la conforman, resultado de miles de
millones de afios de evolucion segin procesos naturales y también
de la influencia creciente de las actividades del ser humano. La
biodiversidad comprende igualmente la variedad de ecosistemas
y las diferencias genéticas dentro de cada especie que permiten
la combinacion de mudiltiples formas de vida, y cuyas mutuas
interacciones con el resto del entorno fundamentan el sustento de
lavida sobre el planeta”. Con lo dichoy recordando la cumbre de la
tierra, una de las celebraciones histéricas mas importantes para el
medio ambiente celebrada por Naciones Unidas en Rio de Janeiro
en 1992 en la cual se reconocié la necesidad mundial de acordar
la preservacion futura de la biodiversidad con el “desarrollo”
humano de acuerdo con las premisas difundidas en el Convenio
internacional sobre la Diversidad Biologica.
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Esindiscutible que la Biodiversidad es la base de la vida, fuente
y limite del desarrollo, en tanto que es alli donde se encuentran
de manera directa o indirecta las materias primas de todos los
procesos manufacturerosy de servicios. Esta realidad nos conduce
a la aceptacion ineludible de que la distribucién, ubicacion y
concentracion natural son eslabones fundamentales y nucleares
en las decisiones micro y macroeconémicas de instituciones
y gobiernos, teniendo en cuenta que la distribucién natural es
desigual y que si bien algunos paises son ricos en términos de
diversidad biolégica otros sufren su profunda escasez. Esta es
la razén por la cual su necesidad solo puede ser satisfecha a
través de la importacién y exportacion de recursos. Al conjugar
lo ilustrado hasta el momento y retomando que Colombia es
predominantemente dedicada a la extraccion y exportacién de
recursosnaturalescomo materiaprima, todalacomunidad cientifica
tiene la obligacion moral y ética de entregar el conocimiento de
formulacién de las herramientas legislativas y de gestion natural.
Esto ubica a la universidad en el punto central toda vez que es en
ellas donde se difunde y genera el nuevo conocimiento; en este
punto se retoma lo relacionado al principio del documento y se le
suma a la discusion que la Universidad Cooperativa de Colombia es
la Unica institucion que en el pais se encuentra de forma presencial
en 19 ciudades del pafs, es la segunda en cantidad de estudiantes,
pertenece al sector de la economia solidaria y estas razones le
sustentan su compromiso estratégico y filosofico con los principios
de la sostenibilidad.

¢Por qué Reduce tu Huella?

La Universidad viene trabajando a través de estrategias multi-
campus, bajo el esquema de la Responsabilidad Social Universi-
taria segln las necesidades propias de la institucién, teniendo en
cuenta que la multiculturalidad, la ubicacion geopolitica, la bio-
diversidad de las 19 ciudades en las que se encuentra ubicada, la
convierten en un agente de cambio con impacto en todo el pais; es



Capitulo 11 039

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

por esto que tanto los procesos misionales como los de gestion se
disefian, implementan y mantienen, teniendo en cuenta la optimi-
zacion permanente en el uso de recursos, lo que dirige su accionar
a realizar aportes encaminados al cumplimiento de los ODS. En la
figura 31 se ilustra la ubicacion de los campus de la institucion con
algunos de los problemas prioritarios en las regiones. Y en la tabla
24, la caracterizacion de las problematicas.

Figura 29. Distribucién campus de la UCC

Fuente: UCC, https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=177IDoYMeDxVPXnbEQqo6H
OAKVT4&I1=6.344132470894851%2C-74.13926125&7=6
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Tabla 24. Caracterizacion de las problemdticas ambientales por

region
Campus Problematica ambiental
Santa Marta Contaminacion hidrica y escasez de agua
Monteria Contaminacion de humedales
Apartado Pérdida de fauna marina
[T S A P AP
Quibdé . P P
mineros
Medellin Contaminacion atmosférica
Barrancabermeja Explotacion de recursos no renovables
Bucaramanga Erosién
Bogota Deterioro ambiental de las grandes ciudades
Deshielo nevado del Cocuy Inmigracion y deterioro
Arauca

ambiental

Ibagué - Espinal Contaminacion atmosférica
Villavicencio Deforestacion
CallReSldUOSSO“dOS .............................................................
............... NelvaGanaderlantenSNa
Popayan Residuos sélidos
............... PaStODesastreSNaturaleS

Fuente: Direccion Gestion Integral Universidad Cooperativa de Colombia

Acorde con el compromiso institucional nacional, el Sistema
de Gestion Ambiental (SGA) “Reduce tu Huella”, dentro de su



©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

politica ambiental declara que: la Universidad Cooperativa de
Colombia busca promover unas condiciones ambientales acordes
con el desarrollo y cumplimiento de la misién institucional;
mediante estrategias y acciones incorporadas en sus procesos
y proyectos que permitan la optimizacion en el uso de recursos,
sustitucion de materiales que generan dafios al medio ambientey
compras responsables, enfocados a la disminucion de las huellas
ambientales.

La anterior declaracion hace parte del Proyecto Institucional
y del Plan Estratégico Nacional y se implementa a través de los
siguientes subprogramas: ahorro y uso eficiente del agua, ahorro y
uso eficiente de la energia, manejo y gestion de residuos, compras
verdes, manejo de zonas verdes y ambientalizacién curricular
(docencia, investigacion, extension y proyeccion social).

Desde la ambientalizacién curricular se permean de manera
transversal los procesos misionales y a su vez se proporcionan
a la comunidad universitaria conocimientos y mecanismos de
aprendizaje para el desarrollo de elementos de competencias de
sostenibilidad ambiental en todas las disciplinas.

El SGA “Reduce tu Huella” con sus seis subprogramas apoya el
cumplimiento de los objetivos para el Desarrollo Sostenible, que de
manera directa hacen parte de la vida institucional y se aporta al
mejoramiento y conservacion del planeta.

Reduce tu Huella es un sistema en el que se pactan metas
de disminucién en el uso de recursos, en la generacion de
residuos y su gestion adecuada; estas impactan positivamente
en la reduccion de la huella hidrica, huella de carbono y huella
ecoldgica; se incluyen campafias donde se divulga, sensibiliza y se
promueve el aprendizaje de buenas practicas para el logro de las
metas pactadas, se realizan campafias nacionales y actividades
de ambientalizacion curricular, que entregan a los futuros
profesionales conocimientos para consumir y producir el mundo
de una forma mas responsable.
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“Los planes para proteger el aire y el agua, o
salvajey la vida silvestre, son de hecho planes
para proteger al hombre”

Steawart Udall. Hoy en dia, el ecologismo defiende sus postulados desde un punto
de vista antropocentrista: no hay que defender el medio ambiente por el bienestar
de las diferentes especies animales y vegetales, hay que defenderlo porque afecta
al hombre. jParece ser que sélo nos movilizamos cuando algo nos afecta!”
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11.6
Un modelo a partir de las ODS

El modelo se sustenta en el reconocimiento de la complejidad
del mundo, sus realidades y las relaciones que se entretejen
para su funcionamiento, se fundamenta en la teoria social del
aprendizaje que valida su construccion en las actividades grupales
y sus resultados y en la teoria posmoderna de la construccién del
conocimiento que analiza la realidad, la interpreta y la objetiviza
por consenso social (Villegas y Gonzalez, 2005; Gil, 2014; Leiva,
2005; Silva y Mazuera, 2019; Sanchez-Vidal, 2017 y Montanares y
Junod, 2018).

El modelo se presenta en la figura 32, que articula los
componentes que se han considerado como necesarios para
la propuesta educativa fundamentada en la formacién en
valores, y el respeto de los derechos humanos para disminuir
las brechas sociales, que han de movilizar todas las acciones y
decisiones en las universidades en coherencia con su
responsabilidad social.

Los componentes necesarios son:
1.Nucleo articulador (El central): ODS.

2.Estrategia: hogares ecoldgicos: concientizacién hacia el
bienestar en el hogar.

3.Método: investigacion (Tecnologia y TIC): vehiculiza la co-
municacién entre empresa-El Estado y la comunidad.

4.Ambientalizacién curricular: formacién educativa para la
gestion de la sostenibilidad.

5.0bjetivos o propositos de formacion: qué se pretende con
el modelo.
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6.Relacion universidad-empresa-estado-comunidad: dialo-
go de saberes para la construccion de nuevo conocimiento
en el area. Favoreciendo las funciones sustantivas de las or-
ganizaciones que corresponden a la docencia, investigacion
y extension.

7.Impactos ambientales: acciones e indicadores; operacio-
nalizacion del modelo.

8.Acciones: actores internos: trabajo articulado con la comu-
nidad para responder ante las preocupaciones sociales, labo-
rales y medioambientales que afectan a la sociedad actual.

La agenda 2030 promulgd los ODS y estos se han de convertir
en el punto de referencia recomendado para iniciar la planificacion
de un SGS universitario, los mismos permiten analizar de forma
sistémica variables amplias e integradoras de indole social,
economico y ambiental, con el fin de encaminar las acciones hacia
soluciones cientificas, técnicas y practicas tan complejos que
actualmente, debe afrontar la humanidad tales como el equilibrio
de los ecosistemas terrestres y acuaticos o fendomenos globales de
impacto planetario como el cambio climético.

Cuando las universidades cuenten con planes maestros de
infraestructura para la expansion o insercion urbana de sus campus,
estos deben incluir la sostenibilidad como eje estructurante en todas
las etapas: planeacion, disefio, construccién y operacion. De esta
formase logran crear espacios de encuentro que acten como motor
de los procesos de aprendizaje y, simultdneamente, las edificaciones
u obras de urbanismo una vez concluidas, implicitamente, permitan
incidir per se en el comportamiento de los estudiantes en aras de
estimular un pensamiento critico que sea capaz de tomar decisiones
de consumo evaluando el contexto local e internacional, el origen
de las cosas y se genere asi, conciencia de los efectos colaterales de
indole social y ambiental que tales decisiones conllevan.

Teniendo en cuenta que las Universidades son gestoras de
conocimiento y formadoras en la ética'y moral de los ciudadanos,
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se propuso que el nlcleo de accién o articulador del modelo sean los ODS,
permitiéndose ser la organizacion que dé ejemploy construya ciudadania con base en
las actuaciones que faciliten el cumplimiento de los objetivos, que se requieren para
proteger el medio ambiente. Para esto se realizd un analisis de los ODS, planteando
las acciones que son viables desde las universidades y definiendo indicadores para
su evaluacion que efectivamente son viables de articular a la gestion de la institucion
para su medicién y evaluacién, articulandose efectivamente a las estructuras
organizacionales. A continuacién, se describen las acciones y los indicadores iniciales
para cada uno de los 17 ODS, para su operacionalizacion, validacion con la comunidad
académica nacional e internacional y la posterior evaluacion.

Los ODS como nticleo articulador del Modelo e impactos
ambientales (Acciones e indicadores)

Objetivo 1. Fin de la pobreza

Politica salarial pasantes o monitores Total de pasantes remunerados con minimo SMMLV
(mayor a 1,25 délares por dia) Total pasantes

Becas entregadas a estratos 1y 2.
Inclusion de minorfasétnicas indigenas
y étnicas indigenas y afrodescendientes

Total becas pregrado entregadas a estudiantes en situacion de vulnerabilidad + total becas pregrado entregadas de Generacién E
Total estudiantes de pregrado

Egresados vinculados formalmente a la organizacion

Empleabilidad a egresados Total empleados

Subsidios de sostenimiento y Total recursos financieros Internos y externos destinados a sostenimiento y alimentacion a estudiantes vulnerables
alimentacion Total presupuesto de las direcciones o édreas encargadas de evitar la desercion estudiantil

‘& Objetivo 2. Hambre cero

Generacién de Residuos Orgénicos Mes
Platos preparados mes

Cultura cero desperdicio

Residuos organicos aprovechados
Residuos organicos generados

Aprovechamiento de residuos orgénicos

Intervencion huertas urbanas para Total area de huertas urbanas productivas y nativas
autoabastecimiento gratuito

Total érea de zonas verdes




Capitulo 11

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

_.-Wﬁ Objetivo 3. Salud y bienestar
Campafias embarazos no deseados
(16-25 afios) y enfermedades de Total Poblacién capacitada sobre PEND * y ETS + Consumo Alucinojenos + Exceso Alcohol + S.1.+ Prevencion suicidio

enfermedades de transmision sexual Total Poblacién
* PEND = Prevencién de Embarazos no Deseados

Aumentar cobertura atencién *S.1.= Salud Integral
psicoldgica, salud mental y prevencion

del suicidio Total casos reportados sobre PEND y ETS + Consumo alucindgenos + exceso alcohol + S.1.+ prevencién del suicidio

Total Acompafiamiento casos PEND Y ETS + Consumo alucindgenos + exceso alcohol + S.1.+ prevencion del suicidio
Campafias anticonsumo de drogas

Implementar planes de movilidad

. - . Total usuarios no motorizados + total usuarios movilidad eléctrica + total usuarios de sistema compartido
sostenibles para contribuir a a calidad

Total poblacién motorizada

del aire
Implementar espacios para actividad Total estudiantes en A.F.+ total docentes en A.F.+ total administrativos en A.F.
fisica de estudiantes, docentes y Total poblacién

administrativos * A.F.= actividades fisicas

Implementar espacios para actividad
fisica de estudiantes, docentes 'y
administrativos

Total insumos no téxicos de laboratorio Total residuos peligrosos de laboratorio
Total insumos de laboratorio Total estudiantes y docentes en laboratorio

Objetivo 4. Educacion de calidad

Alfabetizacidn en aritmética a Ndmero de programas acreditados de alta calidad
poblacion vulnerable NUmero total de programas

Inclusién en los perfiles de Inclusién en
los perfiles de profesores las
competencias asociadas a los ODS

(? Objetivo 5. Igualdad de género

Recursos invertidos en investigacién asociada a la sostenibilidad
Recursos totales de investigacion

Paridad en la contratacién N.o de mujeres contratadas directamente + N.o de mujeres contratadas indirectamente
en todos los niveles Total poblacién directa e indirecta

E Objetivo 6. Agua limpia y saneamiento
Apropiacién del territorio Consumo per capita de agua

Consumo gratuito de agua en bebedores
Consumo de agua en botellas plasticas

Bebederos plblicos y gratuitos

Incidir en entornos mas amplios fuera IRCA

del campus

Consumo de Energia Consumo per capita de Energia

Porcentaje de energia generada con Generaci6n de energia de fuentes renovables y no contaminantes

fuentes alternativas Consumo total de energia
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Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Nimero de emprendimientos

generados por estudiantes y egresados

Nimero de emprendedores contratados para prestar servicios en la universidad
Ndmero de servicios contratados en la universidad

Numero de emprendimientos formalizados
Numero de proyectos de emprendimiento propuestos

Empleos generados por investigacion, desarrollo o extensidn sobre sostenibilidad
Total de empleos

Infraestructura inteligente del campus

Objetivo 9. Industria, innovacién e infraestructura

Area total de edificacién inteligente y/o sostenible

Area total construida

Promocién de las tecnologias para
resolver problemas

Servicios digitales
Total servicios

Promocidn de la autonomia, la
innovacidn e investigacion

Total 4rea académica especial (laboratorio ,emprendimiento , bibliotecas, deportes, bienestar, etc. )
Total drea construida

-
A=k
-

Objetivo 10. Reduccion de las desigualdades

Impulsar una educacién en la que
prime la igualdad de género, el
respeto y los valores humanos

Total minorias contratadas
Total empleados

Ndmero de casos de acoso resueltos
Total casos de acosos reportados

Fomentar programas de movilidad
sostenible que estimule su uso en
condiciones basicas

i

Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Total inversién en movilidad sostenible
Usuarios de movilidad sostenible

Reconocer y recuperar el patrimonio
natural de zonas aledafias

Total inversién en recuperacién de patrimonio
Total 4rea de patrimonio recuperada

Actualizar la capacitacién en gestidn
y manejo de desechos

Total inversién en manejo integral de residuos
Total beneficios generados de aprovechamiento de residuos

de produccién y consumo sostenible

i

Implementar una politica institucional

Objetivo 12. Produccion y consumo responsables

Incentivar consciencia en torno al
manejo de desechos

Generacion per capita de residuos

Fortalecer infraestructura para
promover la prevencidn, reduccién,
reciclado y reutilizacién de pilas,
plastico, aceite y demds residuos

Aprovechamiento de residuos generados
Total residuos generados
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Implementar una citedra que
eduque entorno a qué esy cémo se
mitiga el cambio climatico

Objetivo 13. Accién por el clima

Huella de carbono * afio

8l

Mapear las zonas y los contexto de las
institucién y con base en esto trabajar
alrededor del cuidado, preservaciény
recuperacién de los rios y o quebradas
para asi comprender su incidencia en
la vida submarina

Objetivo 14. Vida submarina

ICAMpff * afio

Proyectos contextualizados para el
reconocimiento de los ecosistemas
terrestres y acuaticosy la
preservacién de las diferentes
especies. A partir de estos, formalizar
inventarios pata darlos a conocer a la
comunidad.

Objetivo 15. Vida de ecosistemas terrestres

Area de zonas verdes con especies nativas
Total drea zonas verdes

S-1

InN

Dipg =

S = Nlmero de especies N = Nimero total de individuos

Fomentar actividades que fortalezcan
una actitud que promueva la paz en
sus diferentes expresiones

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

Total vinculacidén de excombatientes

Incentivar el desarrollo de proceso
transparente en el manejo de recursos
y diferentes procesos y actividades
institucionales

indice de corrupcién

Eventos académicos gratuitos y abiertos al piblico
Total eventos académicos

Inclusion en el plan de desarrollo
institucional de una politica que aborda
los ODS.Y que alrededor de este se
establezca un sistema participativo de
veeduria que verifique su cumplimiento

Participacion en redes institucionales que
posibiliten un intercambio permanente lo
mismo que una valoracion de los procesos

Objetivo 17. Alianzas para lograr los objetivos

Beneficios de sostenibilidad cuantificados de las Red (ES)afio
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La estrategia hogares ecologicos

Los hogares ecolégicos y su concepto asociado a la necesidad de
resguardoy proteccion plantado por Cabrejas (2012), se transforma
en el contexto actual y como aporte al modelo de gestion de las
universidades en una estrategia pedagodgica encaminada a la
concientizaciéon de todos los actores sobre la necesidad de actuar
solidariamente en beneficio de la humanidad, a través de acciones
éticas que beneficien el cuidado de la especie humana y de los
recursos necesarios para su desarrollo, que esta en coherencia
con la propuesta que presenta Corantioquia como una estrategia
amable con el patrimonio ambiental (2012).

El término hogar ecolégico debe transformarse en las
universidades en una estrategia eficiente de actuacion vy
concientizacion en diversas comunidades y por tanto, viable de
transferirse a nuevos escenarios partiendo del concepto mismo
hogar-casa y desde alli, generando conciencia de ahorro vy
responsabilidad con los recursos como lo sefialé (Cabrejas, 2012)
que habld de pertenencia para actuar en consecuencia. Cada
miembro de un hogaresta en capacidad de transferir sus conductas
a nuevos escenarios como su barrio, su comunidad, su lugar de
trabajo, launiversidad, losterritorios nacionalesyasisucesivamente,
convirtiéndose en una estrategia a nivel planeta como se
interpreta en la figura 30. Aqui parece relevante acufiar el término
“hogar”, sustentando la propuesta de un modelo de educacion
para la gestion de la sostenibilidad para aportar a los programas
ambientales de las Universidades y por ende, al cumplimiento de
sus indicadores ambientales. Esto es especialmente importante, si
tenemos en cuenta que la generacién de una conciencia ambiental
real es compleja, requiere detiempoydiversidad de actividadesque
conlleven a adoptar en la cotidianidad, las acciones que permean
una buena préactica ambiental.



ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Hogares Ecologicos
Casa

Universidad

Planeta

Evaluacion Indicadores

Figura 30. Los hogares ecoldgicos el lugar en el cual la humanidad
debe sentirse segura.
Fuente: elaboracion propia.

Las experiencias nacionales e internacionales asociadas a uso
de los hogares ecoldgicos o verdes presentan experiencias exitosas
basadas en la conciencia por el uso eficiente de los recursos lo que
permitié dar solucion a problemas contextualizados (Corantioquia,
2012; Molina, 2016).

La investigacion soportada en el uso de la
Tecnologia y las TIC como vehiculo parala
comunicacion entre empresa-el Estado y la
comunidad

La universidad como constructora de conocimiento en cumpli-
miento de sus funciones sustantivas de educacion, investigacion
y proyeccion deben articularse con la realidad de las empresas, la
comunidad y el Estado para comprender la realidad y sus proble-
maticas abordando su resolucién con el uso de la tecnologia, las
TICy bajo la premisa de un trabajo interdisciplinario que conlleve a
soluciones integrales en coherencia con el marco juridico nacional
(SINA) y su politica (Libro verde 2030, Colciencias, 2018).
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Ambientalizacion Curricular: formacion
educativa para la gestion de la sostenibilidad

Revisar las ofertas académicas universitarias en la linea de
educacién ambiental y gestion de la sostenibilidad en cuanto a la
pertinencia, actualidad y su cumplimiento en las universidades, es
un requisito indispensable para la adquisicién de las competencias
necesarias para la gestion de la sostenibilidad referidas al liderazgo,
eltrabajoenequipoyenred con baseen lainterdisciplinariedady la
transversalidad (Jordi y Fermin, 2019) como un aspecto necesario
y esperanzador para resolver las problematicas ambientales que
agobian actualmente a la humanidad. (Bravo, 2012)

Todos los profesionales deben adquirir conocimiento,
habilidades y competencias en el area de la sostenibilidad para
aportar desde las disciplinas a la solucion de las problematicas
sociales, econdmicas y medioambientales que se presentan en el
contexto. Por lo anterior, es un componente que se articula en el
presente modelo y que se ha de fundamentar en una educacion
moraly una educacién para la solidaridad.

La educacién ambiental debe evolucionar hacia la educacion de
la sostenibilidad en coherencia con la corriente que lleva su mismo
nombrey que busca articular el abordaje de los problemas sociales,
econdémicos y medioambientales (Sauvé, 2010 y Scott, 2010) desde
el reconocimiento de los ODS, sus metas y los indicadores que se
estan trazando a nivel mundial y al interior de las universidades
para cumplir con el proposito global.

Elpropésitodelaambientalizacioncurricularestomarconciencia
con base en el reconocimiento del impacto que tiene la acciéon del
hombre por la generacion de residuos, el uso de transporte que
utilizan como combustible el diésel, el consumo desmedido de los
recursos naturalesy elimpacto de la infraestructura. Reconociendo
la importancia de reemplazar tecnologias antiguas por nuevas
tecnologias o tecnologias limpias, practicas saludables, y acciones
que permitan embellecer y recuperar recursos como agua, tierra,
aire que son fundamentales para la preservacién de las especies,
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incluyendo el hombre garantizando recursos para la presente y
futuras generaciones.

Las competencias que se deben promover para la gestion de la
sostenibilidad son:

e Comunicacién asertiva para el didlogo con todos los actores
de la comunidad garantizando el bienestar comun.

e Liderazgo para promover la solidaridad, el respeto por los
derechos humanos en la toma de decisiones.

e Trabajo en equipo para planear alternativas en el cuidado del
medio ambiente y proyectos que permitan potencializar el
trabajo en red.

e Pensamiento critico para analizar su entorno y la toma
de decisiones frente a las acciones que afectan el medio
ambiente.

e Creatividad para proponer acciones y proyectos para la
gestion sostenible que propendan por la preservacion de la

flora, la faunay el patrimonio cultural.

Articulando las competencias cientificas que bien perfilando la
Asociacion de Facultades de Ciencias (ACOFACIEN) como:

e Solidaridad

e Comunicacién honrada

e Cooperacion eficaz

e Disposicion para comprender

e Reflexion
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“Reconocidas como bienes culturales preciosos a los cuales es
necesario que accedan en distintas formas todos los ciudadanos.
Los valores de las ciencias, esto es, los criterios orientadores de la
accién en ciencias que pueden ser rescatados como paradigmas
de la accidn social, pueden ser definitivos como guias de accion
posibles en la construccion permanente de la sociedad deseable”
(Hernandez, 2005 p. 3)

Objetivos o propositos de formacion: qué se
pretende con el modelo

El modelo de educacion para la gestion de la sostenibilidad
pretende para los actores de su comunidad los siguientes objetivos:

e Promover a través del curriculo y las acciones institucionales
la conciencia sobre la responsabilidad de un consumo
responsable para lograr el cumplimiento de los ODS.

e Impulsar la formacién ética y la moral como principios
fundantes de la conducta humana en beneficio del bienestar
comun y con el propésito de proteger el medio ambiente
en el sentido amplio del concepto que involucra relaciones
sociales, econdémicas y ambientales en procura de los ODS.

® Reconocer en la formacion ciudadana una oportunidad para
recuperar la consciencia sobre la necesidad de reconocer
los derechos y deberes individuales y colectivos que deben
primar en una situacion particular para la toma de decisiones
sanas y en beneficio del medio ambiente favoreciendo el
logro de los ODS.

e Gestionar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
sostenible al interior de las Universidades a través de
indicadores en la rendicion de cuentas.
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Relacion universidad-empresa-Estado-
comunidad: dialogo de saberes para la
construccion de nuevo conocimiento en el
area. Favoreciendo las funciones sustantivas
de las organizaciones que corresponden a la
docencia, investigacion y extension.

Lasrelacionesdelasuniversidadesdebentenercomofundamento
inicial la heterarquia. Warren McCulloch en 1965 introdujo el
término de heterarquia en un trabajo de redes neuronales
para referirse al mando potencial, que se establece con base
en la informacion correcta que constituye a la autoridad; las
decisiones se toman desde una posicién en la cual se asume una
accion concreta sabiendo qué hacer para resolver el problema;
cada persona aporta a la solucién desde su saber producto de
su historia de vida, el conocimiento disciplinar y las experiencias
(Perlo, Costa, Lopez y De La Riestra, 2012).

En consecuencia, la jerarquia como relacién organizacional que
buscé el poder a través de la imposicién y dominacion por la ne-
cesidad del hombre para controlar y dominar, creando relaciones
humanas téxicas debe desaparecer de las universidades, para po-
der reconocer a los individuos de la comunidad vy sus conductas
individuales, evitando el aislamiento. Es hora de pensar y actuar
juntos, se debe promover y fortalecer las acciones colectivas, la
participacion en red sin lugar a duda genera mejores y sanas ac-
ciones que han de movilizar los aspectos econémicos, sociales y
ambientales de la organizacion. En palabras de Capra (1999): la
ecologia promueve ecosistemas o relaciones basadas en la con-
fianza; una comunidad sana tiene como fundamento el respetoyy la
confianza mutua que les permite actuar en un circulo. Se trata de
viviry convivir retornando al holén matriz, (totalidad), fundamento
de la convivencia en tribu, nadie es mas fundamental que otro, en
coherencia con (Brigg y Peats, 1999, citado por Perlo et al., 2012),
cimentando las mejores relaciones organizacionales denominadas
eco-holoarquia.
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Queda claro que las acciones y las relaciones de los actores
de la Universidad y su contexto préximo deben propender por un
didlogo asertivo rompiendo las relaciones de poder que impiden
el desarrollo humano y consecuentemente obstaculizan las
habilidades y competencias de los individuos (Bourdieu, citado
por Otero, 2017), interrelacionandose adecuadamente para la
gestion de la sostenibilidad en coherencia con la figura 31. La
comunidad debe promover desde su normatividad y costumbres
un comportamiento que propenda por la equidad y la verdadera
eco-holarquia que se fundamenta en el comportamiento ético, el
respetoy la confianza de acuerdo con Perlo et al. (2012).

Grupo de’ Semilleros de

investigacion investigacion

La
Universidad

Servicios

Administrativos generales

Estudiantes Docentes EmpresaEstado-Comunidad

Figura 31. Organizacion actores internos y externos con los que se
relaciona la Universidad
Fuente: elaboracion propia.
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Figura 32. Modelo de educacion para la sostenibilidad desde
las universidades

Fuente: elaboracién propia.
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CONCLUSIONES

El modelo para la gestién de la sostenibilidad desde las
universidades, es una propuesta que articula los componentes
denominados objetivos, estrategia hogares ecoldgicos, la
investigacion, la tecnologia y las TIC como método para establecer
relaciones entre la empresa, el Estado y la comunidad, junto a
las acciones e indicadores que se engranan con el propésito de
lograr un objetivo, en este caso el cumplimiento de los ODS que
se convierte en el nlcleo articulado del modelo, el cual debe estar
dirigido a la promocién de la sostenibilidad; no es estatico y por
tanto, requiere de una permanente evaluacién para ser actualizado
y mejorado con base en los resultados.

El modelo de educacién para la sostenibilidad pretende formar
a la comunidad en valores como la solidaridad, la comunicaciéon
asertiva y verdadera, la colaboracién eficaz, las actitudes para
dialogar comprensivamente, desde sus actuaciones y decisiones
que deben dirigirse al compromiso por contribuir al logro de
los ODS en beneficio de la actual y futuras generaciones, una
educacién centrada en la moral y la solidaridad.

El modelo debe permear un aprendizaje organizacional en el cual
se comprenda que para lograr el cumplimiento de los ODS en las
Universidades, es necesario transitar de una relacion de poder,
a una relacién con todos los actores de la comunidad en la cual
se distribuya el poder en relaciones heterarquicas que permitan
tomar mejores decisiones desde los saberes disciplinares,
asumiendo acciones para resolver problemas y contribuir al bien
comun. Nadie debe ser considerado como mas fundamental
que otro, todos aportan desde sus saberes producto del saber
disciplinar, conjugado con las experiencias. Promoviendo la eco-
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holoarquia que tiene como objetivo actuar de manera colectiva
fundamentados en la ética de los actores como eje fundante para
participar en la red de acciones que contribuyan eficientemente
a una gestion de la sostenibilidad que se cimienta a su vez, en la
necesidad de actuar para proteger el medio ambiente.

El cuidado del medio ambiente es el Unico recurso para la
supervivencia humana. Requiere de conciencia individual vy
colectiva. Actuar con conciencia, ética, moral y ambiental evitara
a futuro crisis desatadas como el COVID-19, solo a través del
trabajo interdisciplinario es y sera posible formular soluciones a
las problematicas que el mundo debe enfrentar, ponerle freno al
hiperconsumo v la irresponsabilidad social, que en ocasiones es
producto de querer lograr beneficios econdmicos poniendo en
riesgo a las especies que habitan en el planeta

Las Universidades deben visibilizar su acciones positivas en
la Gestion de la Sostenibilidad a través de la participacion
en GreenMetrics Wold University Rankings para promover el
didlogo de saberes a nivel nacional e internacional que conlleve
a la consolidacion de redes que faciliten el conocimiento de
la gestidén sostenible y sus buenos resultados, para construir
nuevas propuestas que permitan la implementacién de rutas
responsables de consumoy actuacion colectiva frente al cuidado
del medio ambiente.
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Los hogares ecologicos pueden convertirse en una excelente
estrategia para sensibilizar respecto a la responsabilidad
ambiental de cada ciudadano, reflejando dicho hogar en el sitio
de estudio, el sitio de trabajo y el sitio de permanencia. Es solo
a través de la transformacién y de la innovacién que podran
promoverse acciones que orienten de manera sostenible las
actividades cotidianas. Si bien es cierto las politicas publicas
brindanun marcodeactuacién,essoloatravésde concientizacion
y la responsabilidad que podran lograrse cambios reales vy
contundentes frente al cuidado del medio ambiente.

Las IES estan llamadas a continuar creando espacios y acciones
pertinentes, precisasy concretas que conduzcan hacia la reflexion
permanente frente a las politicas publicas existentes. Es asi como
la inclusién de los ODS con contundencia en las organizaciones
requiere la generacion de nuevas formas de trabajo convocadas
desde la participacion, la innovacion, la interdisciplinariedad y el
didlogo de saberes, de tal forma que pueda involucrarse a toda la
comunidad en un nuevo enfoque de sostenibilidad.
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PROSPECTIVA

Se llevara a cabo la fase Il del proyecto con el proposito de
validar el modelo con la comunidad académica nacional e
internacional, con la celebracion de un evento denominado:
Congreso Internacional (Vive la Ciudad Sostenible!
Construyendo hogares ecoldgicos desde tu universidad. Con
base en los resultados del didlogo de saberes se realizara la
consolidacién de la Red Colombiana por la inclusién de los
ODS a través del curriculo (RC-ODS.edu) y se desarrollara un
capitulo de T.V. educativa sobre la importancia de la inclusion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Educacion
Superior a través de la gestion de la sostenibilidad, dentro del
programa de Televisién InnovaUNAD educacion para el Siglo
XX1, para promover la gestién de la sostenibilidad desde las
universidades, transfiriendo las buenas practicas de gestién
ambiental, que son viables promover desde la estrategia
hogares ecoldgicos, a diversas comunidades para que puedan
ser multiplicadores en diversos ambitos.

La fase Il del proyecto contard con el apoyo econdémico
del Fondo de Desarrollo para la educacion FODESEP vy la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, en cooperacién
de las universidades del Rosario y Distrital Francisco
José de Caldas, que bajo los principios de compromiso y
responsabilidad han asumido el proceso como propio.

Por otra parte, en el encuentro se espera dialogar con las
Universidades colombianas en general y particularmente,
con las participantes en GreenMetrics con el proposito de
evaluar el modelo propuesto y su operacionalizacion. De igual
manera se consolidara la Red colombiana y un observatorio
para la inclusién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (RC-
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ODS.edu) en la Educacion Superior. Un observatorio permitira
organizar las experiencias a nivel nacional e internacional para el
didlogo académico, convirtiéndose en el lugar de encuentro de
redes que alrededor del mundo buscan dar cumplimiento de los
ODS. Murga (2017) sefiala que las asociaciones que actualmente
buscan este proposito son:

e La Asociacion Internacional de Universidades, la Asociacion
de Lideres Universitarios para el Futuro Sostenible (USLF) y la
Red Universitaria para la Sostenibilidad Copernicus-Campus.

e Alianza Mundial de Universidades sobre Ambiente vy
Sostenibilidad (GUPES, por sus siglas en inglés)

e Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la
Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA)

e Promocion de la sostenibilidad en la red de educacion e
investigacion de posgrado (ProsPerNet).

e Integracidon del medio ambiente y la sostenibilidad en Africa
(MESA).



e Promotion of Sustainability in Postgraduate Education
and Research Network (ProsPerNet); y la Mainstreaming
ENVIRONMENT and Sustainability in Africa (MESA).

e La Promotion of Sustainability in Postgraduate Education
and Research Network (ProsPerNet); y la Mainstreaming
ENVIRONMENT and Sustainability in Africa (MESA).

Lo anterior permitira fortalecer el trabajo, mantener la informacién
sobre acciones e innovaciones en el tema y la promocion de un
verdadero trabajo en red.

Finalmente, teniendo en cuenta que la gestién de la sostenibilidad
y la educacion para la sostenibilidad que incluye la adquisicion
de competencias en el area es un tema de todos, se considera
pertinente plantear la necesidad de una reforma en las pruebas
nacionales Saber Proy Saber Ty T, en lo referente a evaluacion de la
formaciénensostenibilidad de los profesionales de las instituciones
de educacioén superior.
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MODELO DE EDUCACION AMBIENTAL EN LAS IES CON BASE EN LA ESTRATEGIA HOGARES
ECOLOGICOS: INCIDENCIA EN LOS PLANES DE GESTION AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Respetado experto en el area de gestion ambiental de la Institucion de Educacion Superior:

A continuacién encuentra unas preguntas que indagan sobre la educaciéon ambiental y su incidencia en

los indicadores de gestion ambiental institucional.

1. Liste los nombres de los programas o lineas de accion de gestion ambiental al interior de la IES,

Escuela Ciencias de la Educacion
Grupo de Investigacion AMECI

el afio de implementacién e indique con qué frecuencia se reportan indicadores institucionales.

Programa de gestion Ambiental en
la IES

Afio de implementacion

Frecuencia reporte
Indicadores

2. ¢Existe una norma institucional que regule la educacion o la gestibn ambientales al
interior de la IES?, enlnciela. ¢ Quiénes conforman el comité ambiental en la IES?

Miembros comité ambiental al interior de la IES

Normativa Institucional

3. Dentro de la IES se ha establecido una correlacion entre la cobertura de educacién ambiental y los
indicadores institucionales de gestion ambiental. Si la respuesta es positiva, describa el impacto

brevemente:

L__si |

\ No




Escuela Ciencias de la Educacion
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4, ¢Cudl es el marco normativo que sustenta el programa de educaciéon ambiental en la IES?

Describa brevemente los aspectos epistemoldgicos, metodolégicos y politicos que fundamentan el
programa al interior de la IES.

Aspectos Epistemoldgicos Aspectos Metodolégicos Aspectos Politicos

5. Liste 5 de las buenas practicas de gestion que se generan al interior de su IES. ¢ Cémo se ha medido su
impacto?

Buena Préctica de Gestién Ambiental Medicién del impacto

6. Sefiale con una equis, ¢cudl es su percepcion con respecto a la cobertura de la educacion
ambiental en los programas curriculares de la IES?.
Plena cobertura Muy Alta Alta Cobertura Mediana Baja cobertura
100% cobertura Entre Cobertura Menos del 25%
75% y 99% 50y 75% entre 26 y 50%

7. ¢Cuales son los indicadores actuales de consumo de agua y energia en su IES?

Agua

Luz

Gracias por su valiosa cooperacién
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MODELO DE GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD DESDE LAS UNIVERSIDADES

1. En su institucién cémo se han incluido los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el plan de desarrollo, qué acciones e indicadores, se han trazado:

2. ¢Cuéntas y cudles asignaturas actualmente a nivel institucional hacen parte de la formacion para la
sostenibilidad, quién las oferta, en el periodo 2019 cuantos estudiantes las cursaron

Periodo 2019 Asignatura Ofertada por Ndmero de estudiantes

3. Con base en los objetivos o competencias de las asignaturas, cuales deben seguirse ofertando y
cudles deberian restructurarse

Asignaturas ofertadas | Objetivos o Asignaturas que Obijetivos o
actualmente competencias deben ofertarse competencias

4. ¢Qué proyecto o programas institucionales fomentan la gestién de la sostenibilidad

Nombre del proyecto o Dependencia que lidera Aportes a la gestion de la sostenibilidad
programa

5. Actualmente con qué empresas la institucién de educacién superior ha gestionado cooperacién para
la gestion de la sostenibilidad y porqué se realiz6 la cooperacién

Empresa Aportes Indicadores

6. Teniendo en consideracion que el ncleo del modelo son los ODS, una clasificaciéon que se vislumbra
establecera que los objetivos del 1 al 8, se reconoceran como fundamentales o esenciales.
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Los siguientes 9 al 17, se podrian clasificar en paz y desarrollo. Clasificacion presentada
por la Comisién para América y el Caribe (CEPAL, 2019).

Quienes dentro de las universidades y sus alianzas deberian gestionar acciones para el
cumplimiento de los ODS, complete la siguiente tabla:

Objetivos fundamentales o esenciales
Objetivo Quién o qué alianza Acciones

OO (N W IN(F

Objetivos sociales

Desarrollo tecnolégico

7. Sila clasificacion anterior, no cumple con las expectativas institucionales, ¢,qué plantearia?

Gracias por su valiosa cooperacion
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MODELO DE EDUCACION PARA LA GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD DESDE LAS
UNIVERSIDADES

Relato 1. Transicion de la gestion ambiental a gestion de la sostenibilidad
Dos cuartillas, letra Arial Narrow 12 puntos a espacio sencillo y margenes estrecho.

Paso 1. Desde su contexto (universidad), como se esta llevando a cabo la
educacion ambiental y que percibimos que debe cambiar, cémo hacerlo, describa.

Preguntas orientadoras:
¢Por qué transitar de la gestion ambiental a gestion de la sostenibilidad?
¢ Como adquirir competencias en sostenibilidad desde el curriculo?

¢Cémo promover conciencia sobre la sostenibilidad en las tres dimensiones
ambiental, social y econémica?

¢ Como educar para la sostenibilidad, cuales son las estrategias?

¢Como lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde el Curriculo?

Gracias por su valiosa cooperacion
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MODELO DE EDUCACION PARA LA GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD DESDE LAS
UNIVERSIDADES

Relato 2. El modelo de educacion para la gestion de la sostenibilidad desde las
universidades

Dos cuatrtillas, letra Arial Narrow 12 puntos a espacio sencillo y margenes estrecho.

¢Qué aspectos y caracteristicas deben considerarse en el disefio de un modelo de
educacion ambiental en las IES con base en la estrategia hogares ecolégicos para
incidir positivamente en la conciencia ambiental, el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y los indicadores de gestién ambiental institucional?

Gracias por su valiosa cooperacion
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MODELO DE EDUCACION PARA LA GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD DESDE LAS
UNIVERSIDADES

Relato 3. Operacionalizacién del modelo
Dos cuatrtillas, letra Arial Narrow 12 puntos a espacio sencillo y margenes estrecho.

Con base en lo dialogado durante los diferentes encuentros de 2019 y con la
imagen que consolida el Modelo responda ¢ Cémo operacionalizar el Modelo de la
gestion de la Sostenibilidad desde las Universidades?

Gracias por su valiosa cooperacion
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