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Travesias investigativas: reflexiones de emprendimiento

Introduccion

Debido a los multiples avances del emprendimiento a nivel global, unidos a las nece-
sidades de los territorios, el emprendimiento como campo de investigacion se analiza
desde multiples épticas para alcanzar una comprension de las condiciones del entorno
y de las oportunidades que cada persona tiene para aprendery desarrollar sus compe-
tenciasemprendedoras. Es poresto que, en las travesias investigativas, surge un aspecto
que genera debate: determinar si la educacién emprendedora de las instituciones de
educacién municipal del departamento de Narifio contribuye verdaderamente a la
formacion del espiritu emprendedor.

En esta etapa de las travesias investigativas, se abordaron los sondeos desde el pa-
radigma cuantitativo, con un enfoque de estudio analitico-descriptivo. La unidad de
medida no solo se centré en el emprendedor, sino también en los conglomerados o
grupos de interés, como son las instituciones educativas, las asociaciones de produc-
tores y los lideres sociales, articulados igualmente al sector publico y privado para
generar procesos de formacién mediante un enfoque cualitativo, a través de la inves-
tigacién-accion-participacion.

Enelmarcodelasinvestigaciones abordadas, se entiende laeducacion emprendedora
como cualquier programa pedagbgico o proceso educativo tendiente a crear actitudes
y habilidades empresariales (Vélez et al., 2020, p. 64), que tiene como fin el fomento de
las competencias que serequieren para generarideas de negocioy llevarlas a la practica
(Lopez et al., 2024, p. 6). Asimismo, este enfoque es capaz de desarrollar habilidades
para reconocer oportunidades de negocio que otros han pasado por alto, asi como la
autoestima para actuar donde otros dudan hacerlo (Zhang et al., 2014, como se citd
en Sandoval Alvarez y Bado ZUfiiga, 2022). Es asi como se han identificado aspectos
que permiten definir las competencias emprendedoras y sus componentes, las cuales
pueden ser un aporte para futuros estudios de emprendimiento a nivel local o global.

Si bien es cierto que hay varias acepciones del término emprendimiento, todas tienen
un eje central comun: situar al emprendedor ante el reto de crear y gestionar un pro-
yectode manerareal,en el cual se fortalecen competencias como el trabajo en equipo,
toma de decisiones, analisis de contexto, solucion pacifica de conflictos, concertacion
ynegociacion, planificacion, organizaciony analisis de riesgosy que, ademas, con pen-
samiento ético, atiende las condiciones y caracteristicas del contexto, tanto desde la
escuchaylaempatia, asi como desde el compromiso porel otro en un caracter afectivo
y activo (Rojas Chavez, et al., 2023, p. 10).
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Hoy mas que nunca es imperativo para la sociedad contar con personas capacitadas
y con competencias emprendedoras fortalecidas, que participen de manera activa en
la transformacién significativa de sus entornos. Por tanto, urge crear estrategias para
fortalecer las competencias emprendedoras, que fomenten la cultura del emprendi-
miento hacia el crecimiento empresarial, en un mundo caracterizado por nuevasy cada
vez mas complejas exigencias en materia laboral y productiva; todo para incidir en el
progreso de sus comunidades.

El emprendimiento ha sido la fuente de muchas soluciones a las necesidades y pro-
blematicas del entorno, beneficiando tanto al portador de la idea como a las comu-
nidades que encuentran en el emprendimiento la fuente de ingresos y de expansion
de sus habilidades, la posibilidad de ofertar sus productos y servicios, y de encontrar
una vocacién regional, ahora con enormes potencialidades a nivel global gracias a
los avances tecnoldgicos. Estos avances prometen mayores nichos de mercado, pero
también mayores desafiosy la necesidad de forjar el camino hacia la consolidacion de
la cultura del emprendimiento en la region.

Seesperaqueelemprendedordesarrolle la capacidad de leer las condiciones regionales,
identifique oportunidades y pueda, mediante ideas de negocio, aportar al desarrollo
personal, comunitarioy regional con proyeccién nacionaly global. Paraello, el proceso
educativo debe seruna constante en sucamino de desarrollo del espiritu emprendedor.

Elobjetivo del capitulo, en este apartado del recorrido por las travesias investigativas, es
conocer cuales son los componentes de las competencias emprendedoras que deben
fortalecersey seguir afianzandose por los modelos educativos, hacia la consolidacion
de una cultura de emprendimiento en el departamento de Narifio.

Antecedentes de la educacion emprendedora
y actitud hacia el emprendimiento

Son muchas las experiencias investigativas que sobre el emprendimiento se han ade-
lantado, dada la importancia del tema y por el impacto que ejerce en el crecimiento
economicoy el desarrollo social de las regiones. No obstante, alin se requiere profundizar
en aspectos puntuales de los contextos para ser mas efectivos en la transferencia del
conocimientoy en la consolidacion de las necesarias innovaciones para la formacion
emprendedora.

Es asi como Araujo et al. (2016) definen el emprendimiento como el acto de creary
poner en marcha una nueva empresa. Debe ser entendido como un fenédmeno social
y econdémico, donde las actitudes y las percepciones son influencias importantes en la
naturalezay el nivel de emprendimiento (Querejazu Vidovic, (2020, p. 80). La generacion
de conocimiento e innovacion en el entorno de los emprendimientos importa porque
es un ecosistema que genera conocimiento a través de la investigacion, promoviendo
con ello nuevas oportunidades de negocio para los emprendimientos en el mediano
y largo plazo.




De igual manera, el Consejo Privado de Competitividad de la Universidad del Rosario
presenta, por medio de la revista Nova et Vetera (2024), el indice Subnacional de Em-
prendimiento (ISE) 2024. Estainiciativa, desarrollada conjuntamente con la Fundacion
Bolivar-Davivienda, INNpulsa Colombiay la Universidad del Rosario, pretende ofrecer
un diagnostico cercano sobre las diferentes condiciones que permiten la generaciény
el crecimiento de emprendimientos en las 23 ciudades principales de Colombia (véase
la figura 1).

Acontinuacién, se expone el panorama del emprendimiento en Colombia, el cual resulta
sermucho mas complejo. El pais se ha caracterizado por profundas brechas econémicas
y sociales entre regiones, que reflejan tendencias divergentes en términos de desarrollo
y suponen un gran reto alrededor de las acciones orientadas a revertirlas.
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Figura 1. Puntaje y ranking general en el Indice Subnacional de Emprendimiento 2024

Bogota D.C. 1 6,42
Medellin AM 2 5,54
Manizales AM 3 4,88
Bucaramanga AM 4 4,71
Cali AM 5 4,69
Armenia 6 4,66
Tunja 7 4,63
Barranquilla AM 8 4,52
Ibagué 9 4,33
Pereira AM 10 4,23
Popayan 11 4,15
Pasto 12 3,83
Villavicencio 13 3,81
Neiva 14 3,78
Cartagena 15 3,73
Santa Marta 16 3,58
ClcutaAM 17 3,41
Monterfa 18 3,09
Quibdé 19 2,90
Florencia 20 2,86
Riohacha 21 2,80
Valledupar 22 2,67
Sincelejo 23 2,37

Nota. Esta figura ofrece un diagndstico acerca de las condiciones que posibilitan la generacion y crecimiento de
los emprendimientos en 23 ciudades capitales de Colombia. Fuente: Tomada de la revista Nova et Vetera (2024)



m Travesias investigativas: reflexiones de emprendimiento

La figura anterior muestra que el Indice Subnacional de Emprendimiento (IES) es en-
cabezado por la ciudad de Bogoté D.C., con una calificacion de 6.42 sobre 10. En el
duodécimo lugar se encuentra Pasto, con un puntaje de 3.83, entre las 23 ciudades
evaluadas en Colombia. Quibdé figura en los Gltimos lugares con el puesto 19y un
puntaje de 2.90, seguido por Florencia, en la posicién 20 con 2.86. En el puesto 21 se
encuentra Riohacha con un puntaje de 2.80, seguida por Valledupar, en el puesto 22
con con 2.67, y finalmente Sincelejo, que ocupa la Ultima posicidon con un puntaje
de 2.37 (Nova et Vetera, 2024).

En general, se puede concluir que existe un amplio espacio por mejorar en cuanto a
emprendimiento en el pais, pues la ciudad con el mayor puntaje esta lejos de obtener
la maxima calificacion. Ademas, la regién del sur de Colombia y el municipio de Pasto
necesitan puntos de apoyo desde todos los frentes de accion, tanto gubernamental
como del sector privado y de las organizaciones que respaldan el emprendimiento en
el ambito internacional.

Aunado a lo anterior, es fundamental explorar el potencial enddgeno, articulado a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), fortaleciendo especialmente las capacidades
internas de las personasy sus competencias para asumir una actitud emprendedora,
incluso en medio de condiciones adversas (Quintero, 2021, p. 45). Esto les permitira
sacar el mayor provecho de las situaciones nacionales y regionales, donde las ideas
pueden serel mayor potencial deinnovacion, ya que permiten, como un eje articulador,
encontrarlas oportunidadesy fortalezas emprendedoras hacia la consolidacién global.
La necesidad de formacion en procesos de creatividad, innovacion, liderazgo, disefio y
aplicacion de habilidades digitales constituye hoy una prioridad que debe incorporarse
dentro del amplio abanico de los componentes de la competencia emprendedora.

El municipio de Pasto, en el departamento de Narifio, Colombia, se presenta como una
ciudad relegada en materia de emprendimiento. Esta situacién se puede evidenciar en
el Indice Subnacional de Emprendimiento y en los puntajes obtenidos, los cuales se en-
cuentran por debajo de los promedios nacionales en cada uno de sus items (ver figura 2).
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Figura 1. Indice Subnacional de Emprendimiento vs. el mejor de la clasificacién

indice Subnacional de Emprendimiento 12 _ 3,8 BogotaD.C.
Financiamiento 3 5,0 Bogotd D.C.
Capital humano, habilidades y competencias 12 _ 5,4 Bogotda D.C.
Capital social 9 4,8  ClcutaAM

Entorno de negocios 8 _ 5,9 Bogotd D.C.
infraestructura 17 4,4  Bogota D.C.
Adaptacion tecnoldgica e innovacion intraempresa 21 - 1,8 Medellin AM
Ecosistema innovador y generacién de conocimiento 15 1,6  Bogotd D.C.
Desempefio emprendedor 20 - 1,8 Bogota D.C.

Puntaje

Nota. Esta figura muestra el Indice Subnacional de Emprendimiento
de la ciudad de Pasto vs. el mejor de la clasificacion a nivel nacional.
Fuente: tomada de la revista Nova et Vetera (2024)

Es asi como se identifica que la ciudad de Pasto, Colombia, en los ocho pilares que
conforman la medicién, obtuvo sus puntajes mas altos en financiamiento (5.0), capital
humano, habilidades y competencias (5.4), capital social (4.8) y entorno de negocios
(5.9). No obstante, estos resultados alin presentan un amplio margen de posibilidades
de desarrollo con respecto a los mejores referentes del pais.

En contraste, los otros cuatro pilares que evidencian mayores oportunidades de mejora
en emprendimiento a nivel pais son la adaptacion tecnoldgica e innovacién interna en
la empresa (1.8), el desempefio emprendedor (1.8), la infraestructura (4.4), el ecosis-
tema innovadory la generacion de conocimiento (1.6). Estos indicadores abren paso
a propuestas basadas en la educacién emprendedora y en la formacion del espiritu
emprendedor, orientadas hacia la consolidacion de una cultura y de competencias
emprendedoras en constante desarrollo, adaptadas a los cambios del entorno.

Este escenario resalta la urgencia de abordar las disparidades regionales a través de
estrategias especificas y bien dirigidas que respondan a las necesidades particulares
de cada ciudad, considerando su estado de desarrollo. Se espera que esta medicion,
puesta a disposicion de los gobiernos locales, el sector privado, la sociedad civil y la
academia, contribuya a construir ecosistemas favorables para el emprendimiento,
consolidartejidos empresariales mas dinamicos y materializarideas de negocio a partir
del potencial productivo regional.
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En ese sentido, la travesia investigativa realizada en la region sur colombiana por el
grupo de investigacién Vulcanos de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables,
Econdmicasy de Negocios de la UNAD, conocedoresy defensores de que el desarrollo
social selograatravés del grado de educacion de sus ciudadanos, enfatizé en priorizara
laeducacion como ejetrasformador para disminuir las brechas deinequidad y pobreza
existentes en el departamento de Narifio.

Comoresultado, se propone aportaral ecosistema de emprendimiento de la zonarural
del municipio de Pasto una alternativa de mejoramiento a partir de la aplicacion del
disefio instruccional para el fomento del emprendimiento en las IEM del sector rural,
tendiente al fortalecimiento de las competencias emprendedoras.

De los trabajos consultados, el de Villota Urbano (2017) es un referente inicial, del que
se deduce que la cultura del emprendimiento presenta caracteristicas que implican
importantes desafios para las instituciones de educacion municipal del sector rural de
Pasto. Estos retos se centran enlablsqueda devaloragregadoy de elementos diferen-
ciadores de la region para el mundo, para aprender a aprender y desaprender, poner
en practica y perfeccionar gran parte de las actitudes emprendedoras propuestas en
la Guia 39 del MEN (2012).

Sibien existen programas de apoyo al emprendimiento desde su creaciony crecimiento,
esnecesario que la etapa de preemprendimiento no pase desapercibida en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Dicha etapa constituye la base para el emprendimiento
futuro a mediano y largo plazo, con materiales e instrumentos didacticos orientados
aincentivar, en jovenes y comunidades emprendedoras, la bisqueda de oportunida-
des que les permitan la puesta en marcha de ideas innovadoras, con talento regional,
proyectadas hacia las grandes empresas del futuro.

La cultura delemprendimiento se refiere al conjunto de valores, actitudes, habilidades
y comportamientos que promueven y apoyan la creacién y el desarrollo de nuevas
empresasy proyectos innovadores. Esta cultura se manifiesta en una sociedad donde
las personas son incentivadas y apoyadas para explorar oportunidades de nuevos
negocios (Benitez Aguilary Riveros Paredes, 2022, p. 120), asumir riesgos calculados 'y
transformarideas en realidades comerciales o sociales. En el contexto regional de Na-
rifio, Colombia, fomentar esta cultura es crucial paraimpulsar el desarrollo econémico
y mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.

La educacién en formacién emprendedora hace parte de lo que Braidot et al. (2023)
denominan como “capital humano emprendedor”, siendo este un factor critico que
influye en laintencion emprendedora, el empoderamientoy el desempefio empresarial
endiversos contextosy, porende, es un componente fundamental para desarrollaruna
cultura del emprendimiento dirigida al desarrollo de un pais. Ademas, en los tiempos
delauge delas tecnologias esimportante proyectar laformacion emprendedora hacia
contextos globales.
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Hallazgos sobre la importancia de la cultura
emprendedora en la region

Como resultado de los estudios abordados a lo largo de quince afios de recorridos y
caminosemprendedores en laregion, se encuentran tanto fortalezas como debilidades,
asi como oportunidades y desafios que deben ser abordados. Sin embargo, lo mas
importante es la presencia de capacidades humanas dispuestas a asumir dichos retos,
con un sentir unanime hacia el desarrollo regional para beneficios comunes.

Esenestadindmica donde las comunidades emprendedoras deben ser capacitadasen
el marco de los fundamentos de la cultura emprendedora identificados previamente,
los cuales no son estéaticos en su desarrollo, sino que se van dinamizando a medida
que las condiciones de los avances cientificos y tecnolégicos surgen en el mundo. Para
una mayor profundizacién, en la tabla 1 se presentan las bases fundamentales sobre
las cuales se sostiene la cultura emprendedora.

En palabras de Villota Urbano et al. (2023), el emprendimiento impulsa el crecimiento
econdmico, la creacién de empleo, la innovacion y el progreso social. Por lo tanto, el
estudio de las motivaciones para emprender, asi como de los factores determinantes
del crecimiento y éxito de los emprendimientos, es prioritario para el disefio e imple-
mentacién de un modelo incluyente de emprendimiento.

En esta travesia realizada por el Grupo de Investigacién Vulcanos, se ha considerado
como zona objeto de estudio un territorio que realmente necesita del esfuerzo inves-
tigativo, con miras a transformar una realidad emprendedora desde los espacios aca-
démicos mediante experiencias catalizadoras del aprovechamiento de oportunidades.
Para alcanzar el objetivo propuesto, se tiene en cuenta la sostenibilidad del modelo de
emprendimiento, la formacion por competencias hacia la cultura delemprendimientoy
las orientaciones generales sobre la cultura del emprendimiento en los establecimientos
educativos, de acuerdo con el MEN.

S

<<
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Finalmente, a modo de complemento, se considera el modelo de disefio instruccional
paraelemprendimiento en el ambito educativo. En consecuencia, se llegaré a la formu-
lacion de estrategias didacticas desde el disefio instruccional para el fortalecimiento
de las actitudes emprendedoras, llegando a conclusiones pertinentes para compartir
en los escenarios de produccién cientifica.

Tabla 1. Bases fundamentales sobre las cuales
se sostiene la cultura emprendedora

Base fundamental Hacia una cultura emprendedora

Con la era del conocimiento y la informacién, el emprendimiento y la
innovacion son componentes clave que permiten a los emprendedores
adaptarse y prosperar en un entorno cambiante. Asi, Calanchez Urribarri et
al. (2022) afirman que estos son contribuyentes en la blsqueda y creacion
devalor a través de diversas estrategias, metodologias y recursos, con el
objetivo principal de satisfacer las necesidades de la sociedad de manera
sostenible y sustentable, generando asi un impacto social positivo. La
innovacion implica la capacidad de pensar de manera creativa y desa-
rrollar nuevas ideas, productos, servicios o procesos que aporten valor al
mercado o la sociedad.

Innovacion

En palabras de Diez Farhat (2020) la disposicién para asumir riesgos calcu-
lados es otro componente esencial. Este hallazgo se ha demostrado desde
hace mas de tres décadas (Porter, citado por Stevenson, 2000, p. 483; Druc-
kery Schumpeter, citados por Gomez Cortés, 2018). Es evidente que em-
prenderimplica enfrentar incertidumbres y estar preparado para manejar
el fracaso. Seglin Drucker (citado por Arango Benjumea, 2023), los empren-
dedores exitosos no son necesariamente los que toman mas riesgos, sino
aquellos que saben gestionary mitigar los riesgos que asumen.

Toma de riesgos

La resiliencia o capacidad de recuperarse de los fracasos y obstéculos es
fundamental para el emprendimiento. La persistencia y adaptabilidad
Resiliencia permiten a los emprendedores enfrentar sus fracasos iniciales y aprender
de sus errores, ademas de seguir adelante persiguiendo sus suefios y ajus-
tando sus estrategias a pesar de las dificultades (Walle, 2022, p. 65).

Un entorno de apoyo, incluyendo mentores, redes empresariales y acceso
a financiamiento, es vital para el éxito emprendedor. Melguizo Sanchezy
Primi, (2018) enfatizan en la importancia del capital social y las redes de
apoyo en la construccién y crecimiento de nuevos negocios (p. 113).

Red de apoyo

Nota. Esta tabla muestra como la cultura emprendedora se sostiene
sobre algunas bases fundamentales. Fuente: elaboracién propia.
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Por lo tanto, se reitera la necesidad de contar con una educacion orientada hacia una
cultura del emprendimiento pertinente, que sea capaz de potencializar las aptitudes
y actitudes del estudiante para transformar su entorno. Esta cultura del emprendi-
miento debe ser llevada a la practica desde las orientaciones presentadas en la Ley
1014 (Constitucion Politica de Colombia, 2006, Art. 12), sobre el fomento a la cultura
delemprendimiento, la cual continla siendo un marco referencial en Colombia. Dicha
norma es complementada con la reciente Ley 2069 (Constitucién Politica de Colombia,
2020, Art. 78), por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia, funda-
mentada en la educacion emprendedora desde el nivel preescolar con el apoyo de las
redes nacionalesy regionales de emprendimiento, que permiten generar condiciones
de bienestary progreso para las comunidades.

La actitud emprendedora se fortalece en nifios, nifias, jovenes y comunidades en
general, al adquirir formas de pensar, sentiry actuar que les permitan romper con las
ofertas tradicionales mediante nuevos productos y servicios. Esto puede estimular, en
forma de cascada, un desarrollo econémico renovado en sus zonas de influencia, ya
sean rurales o urbanas. Asi, se preparan para enfrentar los retos de la globalizacion,
que ha incrementado la complejidad del entorno en el que hoy se desenvuelven los
negocios. Esdesdelo local hacia lo global donde se proyecta el desarrollo de los futuros
emprendedores, y donde se multiplican tanto los riesgos como las oportunidades de
negocio que deben serabordados de manera proactivay productiva para beneficio de

la region y del mundo (Regino et al., 2020).

Entrelasinvestigaciones sobre emprendimiento llevadas a cabo alo largo del tiempo,
se destacan los estudios para promover el espiritu emprendedor, las actitudes em-
prendedorasy la motivacién para el desarrollo del espiritu emprendedor en el sector
rural de la regidn, un proyecto realizado con los grados décimo y once del sector
urbano del municipio de Pasto, otro con comunidadesy grupos de comerciantes del
sector no formaly las ferias de emprendimiento para visibilizar bienes y servicios de
la zona, tanto a nivel institucional como interinstitucional, con la participacién de
universidades del departamento de Narifio.

También se ha participado en escenarios como la Red de Semilleros de Investigacién
RedCOLSI Nodo Narifio, asi como en eventos locales, zonales y binacionales para pro-
mover la cultura del emprendimiento. Todos estos esfuerzos han generado una ruta
de aprendizaje que permite proponer contenidos especificos para las competencias
emprendedoras, susceptibles de ser abordadas desde diversas dpticas.

De acuerdo con la tabla 2, se destacan como principales logros en los procesos de
emprendimiento los procesos de formacién, cualificacion y sensibilizacion en torno
a las actitudes y habilidades emprendedoras, orientadas a la consolidacion de com-
petencias clave. Paralelamente, el desarrollo de eventos y ferias de caracter local y
regional permitié a los emprendedores poner en practica lo aprendido, ademas de
generar contactos y ventas directas de sus bienes y servicios ofertados.
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Tabla 2. Estudios de emprendimiento abordados en la region 2009-2024

Investigacion abordada

Actores participantes

Dinamica investigativa

Generacién de ideas de negocio
mediadas por las TIC

Estudiantes de educacién media en
instituciones urbanas

Actitudes emprendedoras

Estudiantes de undécimo grado de
las IEM rurales

Cultura de emprendimiento

Estudiantes de grados décimo'y
undécimo de IEM urbanas

Motivacion al espiritu
emprendedor

Estudiantes y docentes de educa-
cién basica primaria del sector rural

Fortalecimiento de actitudes
emprendedoras:
Pensamiento flexible
Creatividad e innovacion
Gestion del conocimiento
Oportunidades y recursos
de la region
Materializacion de proyectos
Capacidad de asumir riesgos
Autorregulacion
Vision de futuro

Vitrinas agroindustriales

Estudiantes, docentes y comunidad
emprendedora del corredor oriental
del municipio de Pasto

Fortalecimiento emprendedor

Comerciantes del centro comercial
Bombona de la ciudad de Pasto

Escuelas de campo

Productores agricolas de frutales
andinos de seis municipios del
departamento de Narifio

Mesas de didlogo sobre el cono-
cimiento regional de los frutales
andinos de Narifio

Productores agricolas de frutales
andinos de seis municipios del
departamento de Narifio

Fortalecimiento de capacidades
regionales:
Aprendizaje autbnomo
Servicio al cliente
Gestidn de personal
Contabilidad del negocio
Variables econdémicas
Investigacion de mercados
Nomina y usos de Excel
Capacidades regionales
Visién global
Tecnologias de la comunicacion

Impacto de la tecnologfa mévil en
las empresas de Pasto

Empresasy emprendimientos de
la ciudad de Pasto en tiempos de
pandemia

Inteligencia artificial para el desa-
rrollo emprendedor

Aplicacion de herramientas de IA
para la consolidacion de laimagen
corporativa

Competencias digitales
Mercados emergentes
Glocalizacién
Aprendizaje constante
Retos y oportunidades de
las tecnologias

Nota. La tabla muestra el recorrido investigativo del Grupo Vulcanos en el departamento de

Narifio a lo largo de quince afios, en la temdtica de emprendimiento Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con la Guia No. 39 del MEN (2012), se vincularon estudiantes, docentes y
comunidades del entorno educativo, con énfasis en estudiantes de grado once de las
instituciones educativas municipales de los corregimientos de Catambuco, Obonuco,
Jongovito, Genoy y Cujacal, quienes participaron con inmenso interés de los procesos
deformacioén. Los resultados demostraron la enorme necesidad de fortalecerla cultura
del emprendimiento en las instituciones de la zona, mediante procesos educativos
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queenfaticen el desarrollo de aquellas actitudes emprendedoras que necesitan mayor
incorporacién y desarrollo, como son el pensamiento flexible, el uso de herramientas
tecnoldgicasy, sobre todo, la materializacion de ideas en proyectos.

Como lo sefiala Rodriguez Zambrano (2024), el emprendimiento es una alternativa
dinamizadora de laeconomia, ademas de una generadora de empleo. En este sentido,
“lacoberturay laequidad se manifiestan (...) como una politica publica educativa que se
estructuraen el programa Educacion para Todos” (Aguilar Barreto et al., 2018, p. 7). Asi,
los resultados de la travesia investigativa dejan muy en claro que es necesario encontrar
los conductos para la transformacién de los curriculos, que permitan sentar bases solidas
entorno ala educacion para el emprendimiento, convirtiéndola en un eje transversal de
las diversas areas del saber. En consecuencia, deben instaurarse procesos continuos de
investigacion formativa, asicomo deformacién investigativay emprendedora en la region.

Elrecorridoinvestigativo alolargo de quince afios ha permitido una evolucién paulatina
en lasintervenciones con diferentes grupos poblaciones, identificando comportamientos
y patrones que, a partir de los hallazgos, permiten sustentar la propuesta de contenidos
para el desarrollo de competencias emprendedoras, trabajadas vy fortalecidas desde
los contextos locales hacia lo global. De acuerdo con las actitudes para el emprendi-
miento propuestas por el MEN (2010), se realizaron actividades que buscaban dar un
alcance a cada una de las actitudes emprendedoras para encontrar un diagnéstico
de la situacion inicial, lo cual permitié identificar vacios conceptuales y practicos que
deben ser abordados de forma articulada en la regién.

En su momento se dinamizaron los procesos investigativos, siguiendo las directrices
gubernamentales del MEN (2012), donde se proponen nueve actitudes emprendedoras
que deben fortalecerse en cada nifio y joven desde el aula de clase, para que tengan la
capacidad de crear o iniciar un proyecto. Esta capacidad debe tener como fuente de
inspiracion la confianza en si mismos, una que los impulse a luchar a diario con perseve-
rancia hasta materializar sus suefios.

Tales actitudes emprendedoras hacen alusion al pensamiento flexible, la creatividad, el
autoaprendizajey la gestion del conocimiento, asi como la identificacién de oportunida-
desy recursos, la innovacién, la materializacion de proyectos, la capacidad para asumir
riesgos, el comportamiento autorreguladoyy la visién de futuro, las cuales se dinamizaron
con importantes hallazgos para alcanzar una mayor articulacién entre todas las areas
del saber (ver tabla 2).

Con base en los postulados anteriores, se centré elandlisis en el sector rural de la region,
indagando en como fortalecer las nueve actitudes emprendedoras relacionadas en la
Guia39del MEN (2012) en las instituciones educativas rurales del municipio de Pasto. En
sumomento, seidentifica que en el municipio no existe un estudio similar al planteado
y no hay mecanismos que permitan identificar rapida y facilmente la sistematizacién
de las experiencias exitosas de emprendimiento de cada institucién. Ademas, no hay
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informacién que refleje la realidad de las acciones enfocadas al emprendimiento para
generar un impacto positivo en las zonas de influencia de cada institucion educativa
municipal.

Este trabajo investigativo tuvo como objetivo caracterizar las actitudes emprendedoras
de los estudiantes de los establecimientos educativos de la zona rural del municipio de
Pasto, una caracterizacion que sejustifica porvariadas razones. Como se sefialo en acapites
anteriores, el fomento de la cultura del emprendimiento es de obligatorio cumplimiento
para todos los establecimientos educativos desde el afio 2006 (Ley 1014, 2006).

Después de més de una década de su implementacién, se espera que las institucio-
nes hayan desarrollado una valiosa experiencia en el impulso y fortalecimiento de las
competencias pertinentes en sus educandos. Acercarse a este conocimiento es Util
como insumo para considerar en la autoevaluacién y en los planes de mejora de las
instituciones educativas, que estdn comprometidas con la formacion integral de los
estudiantesy que inciden en la transformacion positiva de sus condiciones de vida, de
las comunidades de la region y de sus territorios.
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En el mundo actual, es importante aprender a ser emprendedor, y la escuela es uno
de los actores principales de ese proceso, brindando una educacion de calidad cen-
trada en los propositos vy fines planteados en la Constitucion Nacional y en los de la
Ley General de la Educacion. Construir una sociedad con un desarrollo humano sos-
tenible requiere de ciudadanos forjados en principios y valores, con vision de futuro,
comportamiento autorregulado, capacidad de asumir riesgos y de concretar las ideas
emprendedoras en proyectos tangibles con innovacion, que respondan a problemas
y necesidades del entorno, utilizando los recursos disponibles e identificando nuevos
recursos locales y globales.

Enestadinamicade aprehension delas actitudes emprendedoras, el proceso de apren-
der a aprender y a desaprender es fundamental en la adquisicion de conocimientos
por medio del aprendizaje auténomo, critico, responsable y solidario, hacia la gestion
y generacion de conocimiento, con pensamiento flexible y adaptable a la propuesta de
soluciones; habilidades estas que deben estar presentes en las personas que aspiran a
ser emprendedoras. Es el grado de desarrollo de estas actitudes lo que se midi6 en el
estudioy que permitié alcanzar el objetivo planteado de identificacion para el desarro-
llo de acciones formativas en el fortalecimiento de dichas actitudes emprendedoras.

Hoy por hoy, lasociedad requiere de personas formadas hacia unainiciativaemprende-
doray con mayor conocimiento para creary participar de manera activay significativa
en las transformaciones de su entorno,y que les brinde las herramientas para potenciar
almaximo las capacidades personalesy sociales. Pero, al observarse en contexto, en el
sector educativo de la zona rural de la ciudad de Pasto (Colombia), las competencias
y estrategias poco o nada estan basadas en la promocion del desarrollo conceptual,
tedrico y académico hacia iniciativas emprendedoras, lo que conlleva a profundizar
acerca de la relacién estrecha que se establece entre el estudiante, el docente y el
proceso de aprendizaje, para encontrar la forma pertinente de promover esta préactica
para el crecimiento socioeconémico de sus comunidades en la region.

Los resultados obtenidos permiten establecer, ademés, estandares de mejoramiento
de las condiciones de ensefianza-aprendizaje, pues se requiere proporcionar una en-
sefianza reflexiva, donde los jovenes puedan adquirir las bases orientadoras para sus
procesos de fortalecimiento en la culturay mentalidad emprendedora, que les permita
identificar necesidades y problematicas de su comunidad, para que, de una manera
didacticay pedagogica, puedan abordar el emprendimiento con soluciones creativas e
innovadoras. No obstante, este es un proceso que conlleva tiempo, recursosy personas
comprometidas con su evolucién y adquisicion de los componentes de una compe-
tencia emprendedora, la cual se propone como resultado de la travesia investigativa.

Dentro del fortalecimiento del emprendimiento en la region, se establece la necesidad
de asumir un proceso formativo con nuevos conocimientos, para promovery motivar
el desarrollo de una actitud emprendedora, relacionada con forjar en niflos y jovenes
la capacidad de pensar e innovar, aprovechando al maximo los recursos de su entorno;
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hacia una cultura de la generacién constante del aprendizaje, identificando necesida-
des y problematicas de su contexto territorial para encontrar soluciones efectivas y,
a su vez, rentables a futuro. Tales emprendimientos se fomentan mediante procesos
pedagbgicos que toman en consideracién el entorno social, cultural, econémico y
productivo, en el que se forjaalacomunidad educativa a crecer intelectualmente hacia
una meta de beneficio comun.

Eltrabajoinstitucional alrededorde la construccion, puesta en practicay consolidacion
deuna cultura para elemprendimiento resulta ser un conjunto de acciones orientadas
desde el mismo horizonte institucional y direccionadas a través de todas las &reas de
gestion. Esimportante analizar los resultados obtenidos en este proceso investigativo,
que, si bien no son 100 % generalizables a toda la poblacion por la caracteristica de
los estudios, si permiten obtener tendencias de lo que esta sucediendo en la region,
como los problemas relacionados con la consolidacién de una cultura emprendedora
através del desarrollo delas competencias emprendedorasy el espiritu emprendedor.

Un punto de partida son los hallazgos relacionados con el nivel socioeconémico
encontrado, pues es Util mostrar los datos que dan una idea general de su situacion
socioecondmica, donde el 61 % de los jovenes de las instituciones educativas mu-
nicipales de la zona rural de Pasto viven en una casa de estrato 1, el 29 % reside en
una zona de estrato 2 y el 11 % informa que su casa de habitacién esta en una zona
residencial del estrato 0.

Porlas necesidades delazonayde lasfamilias, se encuentra que el 23 % de los estudian-
tes encuestados, ademas de estudiar basica media, también ejercen alguna actividad
laboral de soporte para los ingresos personales y familiares, en actividades propias
de lavida rural. La situacion socioeconémica del hogar determina la propension para
ejercer algun trabajo, ademas de dedicarse a sus estudios.

Teniendoen cuentalosdatos anteriores, se cree oportuno auscultarque el desarrollo de las
actitudes emprendedoras depende de las condiciones de vida de los jévenes de veredas y
corregimientos de la ciudad de Pasto. Se debe considerar la advertencia de que el estrato
socioecondmico puede no ser la mejor escala para medir el nivel de calidad de vida, pero
que, en esta ocasion, si se aproxima a las condiciones generales de la vivienda en la que
habita el estudiante, relacionada estrechamente con el ingreso familiar.

Seguidamente, se analizaron las actitudes emprendedoras, cuyos resultados se presen-
tan en latabla 3. En cuanto a la capacidad para asumir riesgos, se dinamizd mediante
la afirmacion: “Cuando pienso en el éxito o fracaso de las cosas, puedo visualizar con
mas claridad lo que debo hacer para alcanzar buenos resultados”. Las respuestas evi-
dencian una actitud favorable al emprendimiento, con un resultado del 89 % de los
estudiantes que reflejan la capacidad para asumir riesgos y buscan estrategias para
eliminarlos o minimizarlos para evitar la generacién de resultados negativos. Esta ca-
pacidad se genera a raiz de su misma situacién en las condiciones del sector rural al
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que se ven enfrentados. Por su parte, el 29 % de los resultados demuestra un margen
minimo para asumir riesgos, seleccionando la opcion: “La persona que sabe vivir es
aquella que evita los retos para minimizar los errores”.

Se evidencia una tendencia del 84 % orientada a aceptar la afirmacién: “Cuando
me identifico con personas mejores que yo, puedo proyectarme y orientar mejor mis
acciones”, lo cual resulta altamente favorable hacia el emprendimiento y tiene gran
importancia para establecer referencias en la autorregulacion del comportamiento y en
el fortalecimiento del espiritu emprendedor. Esta tendencia contrasta con un 34 % de
predisposicion desfavorable, basada en la afirmacion: “Las metas en mivida se cumplen
solamente cuando recibo estimulos por mis logros”, lo que sugiere un posible obstaculo
para la persistencia en los procesos de emprendimiento.

En cuanto a la actitud de vision de futuro, se obtienen los siguientes resultados: un 95
% de aceptacién hacia la importancia de establecer metas claras y concretas, y trazar
elcamino para alcanzarlas actuando de forma proactiva, ideando el porvenir dentro de
un marco de valores, principios y fortalezas personales. Dicha orientacién se dinamiza
mediante el postulado: “Para el cumplimiento de mis metas es necesario reconocer
mis fortalezas personales”, con una disposicion totalmente afin a las condiciones pro-
picias paraemprender, en tanto se evidencia conciencia tanto de las limitaciones (para
minimizarlas) como de las fortalezas (para obtener el maximo provecho).

En contraste, se observa una actitud desfavorable hacia el emprendimiento en quienes
tienden a aceptar el postulado: “Mis limitaciones las establece las condiciones del lu-
gar donde yo vivo”. Tal postura refleja una percepcion limitada y poco acorde con las
exigencias de una actitud emprendedora, carente de una mirada desde lo local hacia
lo global, y marcada por una actitud resignada que da por agotadas las posibilidades
de explorar oportunidades més alla de su entorno inmediato.
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En lo concerniente a la innovacion, se resaltan los porcentajes de 81 % de aceptacion
de la afirmacién: “Para mejorar los objetos o recursos del entorno se debe pensar en
ideas originales, aunque sean catalogadas como imposibles por otros”, aspecto muy
significativo para el emprendimiento, ya que los procesos de crear e innovar siempre
acuden a procesos de pensamiento divergente, en el que no coinciden todas las per-
sonas ni paradigmas.

En lo relacionado con los procesos de innovacion y creatividad, es importante sefialar
que, en los estudiantes, existe una tendencia positiva en relacion con la respuesta fa-
vorable hacia la afirmacién: “Para mejorar los objetos o recursos del entorno se debe
pensar enideas originales, aunque sean catalogadas como imposibles por otros”, con
un 81 % de aceptacién. Este aspecto es muy relevante para el emprendimiento, pues
constituye un elemento de ruptura con lo convencional.

Aqui,unaactitud desfavorable que presenta un alto nivel de aceptacion (53 %) corresponde
alenunciado: “Cuando me propongo a hacer mejoras o cambios en objetos o recursos
del entorno, debo pensar Unicamente en el beneficio que esto traera a las personas
quelos usan directamente”, pues, si bien pensar en dichos beneficios esimportante, se
tiende a desconocer que las acciones innovadoras deben proyectarse también hacia a
otros nichos de interés que no son Unicamente los beneficiarios inmediatos.

Tabla 3. Perfil de emprendimiento

Actitudes
emprendedoras

Actitud favorable Actitud desfavorable

89 %: nivel alto de aceptacion de la
afirmacion “Cuando pienso en el éxito
o fracaso de las cosas puedo visualizar

con mas claridad lo que debo hacer

para alcanzar buenos resultados”.

29 %: nivel alto de aceptacion de la
afirmacion “La persona que sabe vivir es

Asumir riesgos aquella que evita los retos para minimi-

zar los errores”.

o o o
Comportamiento 84 %: alta aceptacion de la opcion 34 %: de predisposicion al postulado “Las

autorregulado

Vision de futuro

Innovacion y
creatividad

“Cuando me identifico con personas
mejores que yo puedo proyectarmey
orientar mejor mis acciones”.

metas en mi vida se cumplen solamente
cuando recibo estimulos por mis logros”.

95 %: aceptacion sobresaliente de la

declaracion “Para el cumplimiento de
mis metas es necesario reconocer mis
fortalezas personales y limitaciones”.

28 %: afinidad con la afirmacion “Mis limi-
taciones las establecen las condiciones
del lugar donde yo vivo”. Percepcion limi-
tada de proyeccion global desde lo local.

81 %: disposicion hacia el postulado

“Para mejorar los objetos o recursos del

entorno se debe pensar en ideas origi-
nales, aunque sean catalogadas como
imposibles por otros”.

53 %: aceptacion a la declaracion “Cuan-
do me propongo hacer mejoras o cam-
bios en objetos o recursos del entorno
debo pensar solo en el beneficio de las
personas que los usan directamente”.




Actitudes
emprendedoras

Identificacion de
oportunidades
y recursos en el

entorno

Materializacion de
ideas en proyectos

Manejo de
herramientas
tecnologicas

Pensamiento
flexible
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Actitud favorable

92 %: aceptacion de la premisa “Cuan-

do me encuentro frente a dificultades o

crisis puedo pensar en reconocer opor-
tunidades para seguir mejorando”.

Actitud desfavorable

21 %: afinidad a la afirmacién “Cuando
no tengo los recursos para desarrollar
mis ideas, solo lo acepto y me adapto,

dejando miidea para después”.

85 %: tendencia a aprobar la declara-
cién “Materializar ideas implica seguir
los pasos necesarios para pasar de una
simple idea a una meta cumplida para
implementarlas”.

37 %: predisposicion a seguir la afirma-

cién “Mis ideas no se enriquecen cuando

otras personas las conocen, cuestionan
y critican”.

78 %: aceptacion de la premisa “Utilizar

la tecnologia en las diversas situaciones

permite avanzary mejorar las condicio-
nes de vida cotidiana”.

37 %: predisposicion a la declaracion
“Los avances tecnolégicos y cientificos
generan en el ser humanoy en la socie-

dad mas problemas que soluciones”.

85 %: disposicion a la afirmacion “Para

estar bien en el mundo es importante

tener la capacidad de ajustarse cons-
tantemente a los cambios”.

53 %: aceptacion de la premisa “Tener la
capacidad de adaptarse a los cambios
y retos solo es posible con experiencia'y
conocimientos especializados”.

Nota. La tabla indica el perfil de emprendimiento de los estudiantes de la

zona rural del municipio de Pasto, Colombia. Fuente: elaboracion propia.
Esimportante satisfacer las necesidades reales existen que existen en su contexto terri-
torial, porlo cual, en la siguiente afirmacion: “Cuando me encuentro frente a dificultades
o crisis, puedo pensar en reconocer oportunidades para seguir mejorando”, se observa
un 92 % de aceptacion por parte de los estudiantes. Como una afirmacién poco favora-
ble hacia el emprendimiento, se presenta la que dicta: “Cuando no tengo los recursos
necesarios para desarrollar mis ideas, sencillamente acepto esta situacién y me adapto
a las circunstancias, dejando mi idea para después”, la cual refleja un nivel significativo
de aceptacion del 21 %, lo que denota un posible obstaculo al desarrollo emprendedor.

En relacion con la actitud de materializacion de ideas en proyectos, llama la atencién
la actitud favorable de los estudiantes, quienes, en un 85 %, aceptan la declaracion:
“Materializarideasimplica seguir pasos necesarios para pasar de unasimpleideaa una
meta cumplida para implementarlas”. Dicha condicion actitudinal tiende a posibilitar
la formacion y desarrollo de competencias emprendedorasy a superar la tendencia a
laimprovisacion exagerada. Como una predisposicién desfavorable hacia el emprendi-
miento, y que se encuentra en un nivel considerablemente alto (37 %), los estudiantes
manifiestan aceptacion en relacion con la afirmacion: “Mis ideas no se enriquecen
cuando otras personas las conocen, cuestionan y critican”, lo que advierte sobre una
posible limitacién al trabajo en equipo o a instancias de revision o evaluacién que
necesariamente acompafian los procesos sociales emprendedores.
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Frente a este factor, no se presenta ninguna actitud favorable con un nivel considera-
blemente alto. Sin embargo, la aceptacion del enunciado: “Utilizar la tecnologia en las
diversas situaciones permite avanzary mejorar las condiciones de vida cotidiana” es
compartida porel 78 % de los estudiantes, lo que indica que los avances en tecnologia,
globalizacién y espiritu emprendedor tienen un efecto penetrante en los individuos.

Con relacion al uso de herramientas tecnolégicas, se evidencia en los estudiantes
una predisposicion contraria, reflejada en la afirmacion: “Los avances tecnolégicos y
cientificos generanen el serhumanoy en la sociedad més problemas que soluciones”.
Aqui es relevante destacar la actitud desfavorable que, en un 37 % de los estudiantes,
se registra cuando aceptan esta aseveracion, lo que expresa un nivel de tendencia al
rechazo o prejuicio respecto a la utilidad de los recursos tecnologicos.

Como una actitud favorable hacia el emprendimiento, se observa la predisposicion
positiva de los estudiantes frente al enunciado: “Para estar bien en el mundo, es im-
portante tener la capacidad de ajustarse constantemente a los cambios”, con un 85 %
de aceptacion, donde los estudiantes cambian su punto de vista acerca de las cosasy
piensan de manera diferente.

Figura 3. Perfil de las actitudes emprendedoras
en los jovenes de las IEM

Capacidadad
para asumir riesgos

@

Pensamiento flexible Comportamiento
autorregulado

Herramientas tecnologicas Vision
@ @ del futuro
Materializacion de ideas en Innovacién
proyectos y creatividad

Identificacion de oportunidades
y recursos

Nota. La figura muestra el perfil de las actitudes emprendedoras en los jévenes de las
IEM de la zona rural del municipio de Pasto, Colombia. Fuente: elaboracion propia
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Es relevante visibilizar que los aprendices, con un nivel alto de conformidad, estan de
acuerdo con la premisa: “Tener la capacidad de adaptarse a las transformaciones y
retos del contexto solo es posible cuando la persona tiene experiencias y conocimien-
tos especializados”, con un 53 % de aceptacion, lo cual plantea limitaciones para el
desarrollo emprendedor, en tanto que refuerza una idea elitista o excluyente de la
mayoria de las personas.

En lo que se refiere al cruce de variables, es de resaltar que, en general, en los estu-
diantes de las IEM de las veredas y corregimientos del municipio de Pasto existe una
tendencia positiva hacia actitudes relacionadas con asumir riesgos, vision de futuro y
comportamiento autorregulado (véase la figura 3). Es importante fortalecer y mejorar
este concepto, dado que el perfil asociado al pensamiento flexible, utilizacion de herra-
mientas tecnoldgicas y materializacion de ideas en proyectos presenta un nivel bajo.

Figura 4. Perfil de actitudes emprendedoras
vs. situacion académica/laboral actual

Capacidadad
para asumir riesgos

5
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Comportamiento
flexible

autorregulado
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tecnolégicas —— Estudiay trabaja
Materializacion de i
: Innovacion
ideas en proyectos y creatividad

Identificacion de
oportunidades y recursos

Nota. La figura sefiala el perfil de actitudes
emprendedoras vs. la situacién académica/laboral
actual de los estudiantes. Fuente: elaboracion propia

Encuanto al analisis del perfil de emprendimiento, diferenciando porla situacion actual
(trabajayestudia o solo estudia), las pruebas de hipotesis realizadas sobre la diferencia
de medias entre estos dos grupos de estudiantes identifican que los adolescentes que
trabajan y estudian presentan una actitud favorable al emprendimiento y la empre-
sarialidad en los factores de innovacién y creatividad, capacidad para asumir riesgos,
visién de futuro, identificacién de oportunidades y uso de herramientas tecnolégicas,
mientras que el grupo de personas que solo estudian muestra mayor desarrollo del
comportamiento autorregulado, materializacion de ideas en proyectos y aprendizaje
flexible (véase la figura 4).
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Otro aspecto digno de analisis es la predisposicion de los estudiantes de algln grupo
étnico (indigenas, raizales, afrodescendientes, palenqueros, entre otros), comparados
con los estudiantes que no pertenecen a ningln grupo étnico. En los primeros hay des-
ventaja respecto a las actitudes: comportamiento autorregulado, vision de futuroy usoy
manejo de herramientas tecnoldgicas, enviando un mensaje claro alos formadores sobre
la necesidad de disefiar acciones de mejora para superar esta desventaja (ver figura 5).

Figura 5. Perfil de emprendimiento vs. grupos étnicos
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Fuente: elaboracién propia

Para comprender las iniciativas de emprendimiento de los estudiantes, se procedio a
preguntar a los jovenes si alguna vez han puesto en préactica alguna idea de negocio
(entendida como aquella que motiva la oferta de alglin producto o servicio y por la
que se recibe una retribucion econémica). Se obtiene que el 39 % de los estudiantes
consultados a nivel regional ha tenido alguna idea de negocio, donde la mayoria se
encuentraen unaetapainicial, sin pasar a un estado de desarrollo minimo que implique
elaborar un plan de negocio o desarrollar un prototipo.

Con respecto a la motivacién para el desarrollo de la idea de negocio, del 39 % de es-
tudiantes que afirman haber tenido una idea de negocio, el 40 % manifiesta que esta
surge por interés propio, mientras que un 32 % informa que su idea surge como parte
de una actividad o proyecto escolar, un 20 % por medio de una persona conocida que
ha realizado un emprendimientoyy, finalmente, un 4 % por otros motivos (ver figura 6).
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Figura 6. Motivacién para el desarrollo de la idea de negocio

:De donde surge la idea
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Otro . 4%

Interés propio 44%

Actividad o proyecto escolar _ 32%

Alguna persona conocida que ha realizado 20%
algin emprendimiento similar

Fuente: elaboracidn propia

Es muy significativo que un 71 % de los estudiantes identificé a otras personas con la
misma idea de negocio, actitud muy importante en aspectos de competitividad y con-
quistade mercado (véase lafigura 7). Un61 %realizo procesos de viabilidad econémica,
y un 30 % afirma conocer las etapas de la formulacién de un plan de negocio, nimero
que es relativamente bajo y que deberia analizarse a profundidad.

En cuanto a las etapas que el estudiante ha avanzado para el desarrollo de su idea de
negocio, se encontraron los siguientes resultados:

Figura 7. Etapas del desarrollo de una idea de negocio

Etapas que ha avanzado
para su idea de negocio

Tiene un plan de negocio 30%

Ha evaluado la viabilidad econémica 61%

misma idea de negocios

Comercializa el producto 37%

Nota: Esta figura muestra las etapas de desarrollo de las ideas de negocio recorridas por el
estudiante (% de respuestas positivas por pregunta). Fuente: elaboracion propia
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Otro datoimportante que arroja la investigacién es el relacionado con el apoyo que han
recibido los estudiantes en sus ideas o planes de negocio. El 47 % de ellos manifiesta
que han sido apoyados por sus docentes y el 28 % por sus instituciones educativas.
En cuanto al apoyo externo, solo el 12 % manifiesta haberlo recibido; sefialan al SENA,
ParqueSofty a algunas universidades, siendo la primera la entidad mas mencionada.
Lo anterior evidencia la necesidad de una mayor articulacién regional entre las institu-
cioneseducativasy las entidades de fomento al emprendimientoy la empresarialidad.

Cabe resaltar las acciones de la Red de Universidades Regionales Latinoamericanas
(UREL) en torno a ferias de emprendimiento como espacios de oportunidad para la
presentacion de proyectos por parte de estudiantes emprendedores, los cuales deben
contar con un mayor apoyo gubernamental para su desarrollo. No obstante, es nece-
sario un mayor énfasis en el sector rural del municipio de Pasto.

Proyeccion de futuro hacia una cultura del emprendimiento

Como resultado propuesto desde la travesia investigativa, realizada a lo largo de
mas de quince afios con diversas acciones, grupos poblacionales y comunidades
urbanasy rurales en el municipio de Pastoy el departamento de Narifio, se incluyé
aestudiantes, docentes, comunidadesy productores agricolas, cuyas contribucio-
nes permiten presentar la propuesta proyectada de contenido de la competencia
emprendedora que seréa trabajada desde lo local con proyeccién global.

En concordancia con la travesia realizada, se puede afirmar que la competencia
emprendedora hace alusion a un conjunto de elementos sincronizados ciclica-
mente para interactuar en un proceso de mejora creciente, en torno a los cuales
un emprendedor debe forjar su caracter. Ademéas, se propone una composicion de
competencia emprendedora, producto de las intervencionesy estudios realizados
en laregién, lacual presenta elementos concordantes con otros autores, pero que,
a la vez, se plantea como un sistema dinamico en continuo cambio y adaptacién,
que nunca se terminara de construir, pues la competencia emprendedora esta en
constante ruptura de paradigmas establecidos para encontrar nuevos horizontes
deinnovacién.

Paraello, unafortaleza intrinseca que debe seguir siendo cultivada es la articulacion
regional, asi como retomar el perfil encontrado del emprendedor, en procura de
instaurar la tan anhelada cultura de emprendimiento vy el espiritu emprendedor de
sus habitantes. La composicién de competencia emprendedora, propuesta desde la
travesia investigativa, incluye los componentes de la competenciay su desempefio en
condiciones de alto rendimiento emprendedor, desde la regién hacia el mundo. Las
competencias emprendedoras, como sistema dinamico en continuo cambio, deben
ser fortalecidas constantemente y enriquecidas con conocimientos, habilidades,
destrezasy capacidades de forma continua.
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Figura 8. Componentes de la competencia emprendedora

Conocimientos

Habilidades de
pensamiento

Actitudes

Oportunidades

Nota: La figura muestra los componentes propuestos para el desarrollo de las competencias emprendedoras, los
cuales se deben dinamizar de manera articulada entre si'y con los actores regionales. Fuente: elaboracion propia

De este modo, se propone una competencia emprendedora compuesta por: conoci-
mientos, habilidades de pensamiento, destrezas, actitudes, valores, practicas, capaci-
dades, oportunidades y otros. En esta Ultima se incluyen los rasgos de personalidad,
aspectos emocionales, paradigmas de pensamiento, factores familiares, escenarios de
confianzay todos aquellos elementos que brindan seguridad interna al emprendedor.
Estos elementos combinan bases sofiadoras pero realistas, con imaginarios futuribles
pero realizables (ver figura 8).
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Cada componente se propone como un ciclo, al que le precede otro en un proceso de
enriquecimiento del aprendizaje, que, siguiendo con el ciclo PHVA, apunta a un desa-
rrollo conun grado de mejoramiento creciente (Estupifian-Telloy Vasquez-Erazo,2024).

Figura 9. Otros elementos y cualidades complementarias de la competencia emprendedora

Caracteristicas Rasgos de
emergentes personalidad

Equilibrio entre Fluir de los
lo sofiador y lo aspectos

realista emocionales

Aspectos Pensamientos
IEIMIIETES constructivos

Escenarios
de confianza

Nota: La figura muestra el noveno componente de la competencia emprendedora, el cual se ha denominado “Otros”
por incluir los aspectos intrinsecos, variados y cambiantes del espiritu emprendedor. Fuente: elaboracion propia

Hoy en dia, las nuevas habilidades por incorporar son las tecnolégicas y digitales;
mafiana, pueden ser otras habilidades emergentes las que necesite adquirir el em-
prendedor si quiere permanecer vigente en un mundo cambiante y lleno de nuevas
oportunidades, a las cuales solo se puede acceder si se cuenta con las competencias
propias de los avances cientificos, tecnolégicos, artisticos y humanos que se precisen
para plantearinnovaciones en ideas, planes de negocio y emprendimientos concretos
desde las comunidades regionales hacia el mundo. Algunos de estos elementos se
presentan en la figura 9.

Los conocimientos deben serincorporados de forma constante y se componen de sa-
beres propios deltipo de emprendimiento, articulados con conocimientos de diversas
disciplinas, de actualidad y de disposiciones legales que se relacionen con su accionar
emprendedor (ver figura 10).
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Nota: La figura muestra el primer
componente de la competencia em-
prendedora, basado en el conocimiento

necesario para su desarrollo. Fuente:
elaboracién propia

Los estudios e investigaciones en la regién deben continuar desde diversas fuentes,
tantoinstituciones educativas como entidades gubernamentales, gremiosy otras orga-
nizaciones, incluyendo la banca, las fuentes de financiamientoy los dngeles inversores.
Sin embargo, la base establecida por la travesia investigativa es fundamental para su
continuidad, pues se trata de un diagnéstico validado por las comunidadesyy la region
ensectores puntuales dela geografia regional. Estos resultados son susceptibles de ser
complementados, continuados, monitoreados y actualizados, pero sientan las bases
para establecer con qué recursos materiales, humanos y tecnolégicos se cuenta, asi
como las gestiones necesarias por abordar.

Figura 11. Componente de habilidades de
pensamiento de la competencia emprendedora
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Nota: La figura muestra el compo-
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dedora relacionada con las habi-
lidades de pensamiento que debe
desarrollar el emprendedor, hacia
la cultura del emprendimiento.
Fuente: elaboracion propia
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Es en este contexto donde las habilidades de pensamiento juegan el importante papel
de presentarse de forma apropiada ante las instituciones con su idea emprendedora,
con convicciény capacidad de argumentacién, analisis y sintesis, asi como el resto de
habilidades de pensamiento que le permiten encontrar asidero real a sus ideas inno-
vadoras (verfigura 11). Para ello, una fortaleza intrinseca que debe seguir cultivandose
esla articulaciénregionaly la recuperacion del perfil del emprendedor encontrado, en
procura de instaurar la tan anhelada cultura de emprendimientoy el espiritu empren-
dedor en sus habitantes. La composicion de competencia emprendedora propuesta
desde la travesia investigativa incluye los componentes de la competenciay su actua-
cién en condiciones de alto desempefio emprendedor, desde la region hacia el mundo.

Figura 12. Componente de destrezas de la competencia emprendedora
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Nota: La figura muestra el componente del tipo de destrezas que el emprendedor puede
desarrollar hacia la cultura del emprendimiento.. Fuente: elaboracion propia

Las destrezas, entendidas como habilidadesfisicas (incluyendo las habilidades practicas
tecnoldgicas y digitales) orientadas a aprovechar las oportunidades y desafios de la
inteligencia artificial, contribuyen a la consolidacion de un emprendedor competente,
capazde afrontarlos desarrollos futuros del emprendimiento. No contar con alguna de
estas destrezas fisicas no representa una limitacion para el emprendedor; por el con-
trario, le otorga una impronta propia segln el tipo de emprendimiento que desarrolle
(verfigura 12). El componente de destrezas se desarrolla necesariamente se desarrolla
necesariamente en escenarios de practica educativa y en la practica contextual.
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Figura 13. Componente de actitudes de la competencia emprendedora
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Las actitudes que puede desarrollar el emprendedor se encuentran estrechamente re-
lacionadas con los rasgos personalesy de caracter; sin embargo, pueden ser asimiladas
yaprendidas de acuerdo con los requerimientos de su emprendimiento especifico. Las
maés importantes son el trabajo en equipo, el liderazgo, la proyeccion desde lo local, la
proteccion delainformaciony unaactitud positivay realista (ver figura 13). Las actitudes
debenseralimentadasy nutridas mediante el aprendizaje vivencial de casos en los que
intervengan todos los sentidos del emprendedor.

Figura 14. Componente de la escala de valores de la competencia emprendedora
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Nota: La figura muestra el componente de los
valores que hacen parte de la competencia
emprendedora. Fuente: elaboracion propia
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Si bien es cierto que los principios y valores provienen de la educacién familiar de la
persona, también puede afirmarse que constituyen un elemento innegociable eirrenun-
ciable en las competencias emprendedoras, ya que dotan al visionario de un sentido
ético y de cumplimiento de las normas, asi como de competencia en condiciones de
lealtad y respeto por la vida, los recursos naturales y la preservacion de la humaniza-
cion en medio de los cambios tecnoldgicos. Representan el factor de equilibrio entre
los rasgos de grandes aspiraciones y el escalamiento emprendedor, en condiciones
defidelidad a los principios para un desarrollo emprendedor equitativo y comunitario
(verfigura 14).

Figura 15. Componente de las prdcticas que
hacen parte de la competencia emprendedora
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Nota: La figura muestra el componen-

te de las prdcticas que hacen parte
de la competencia emprendedora.
Fuente: elaboracion propia

Eldesarrollo delas practicas en el emprendedor se logra con el tiempo y la constancia,
pero esta muy influenciado por sus valores y actitudes, ajustadas al cumplimiento de
las normas. No obstante, se centra especialmente en las practicas de un pensamiento
critico social y en un pensamiento creativo orientado a encontrar soluciones frente a
problemasy necesidades, incorporando las tecnologias en un contexto de constante
innovacion propositiva, con préacticas de inclusion y equidad (ver figura 15).

Por su parte, las capacidades pueden clasificarse como individuales, comunitarias y
globales. Las mas relevantes para el emprendedor son la capacidad de gestién y au-
togestion, la resiliencia, el manejo del estrés, la negociacion y resolucién de conflictos,
la conciliacion y concertacion, asi como la capacidad de investigacion e innovacion,
necesarias para integrar estos elementos en las distintas etapas del proceso empren-
dedor (verfigura 16). El desarrollo de este componente puede fortalecerse mediante el
estudio de casos exitosos de emprendimientoy su aplicacién en escenarios practicos.
Del mismo modo, es uno de los componentes que requiere un alto grado de inversion
social paraeldesarrollo de las capacidades regionalesy comunitarias en infraestructura
fisicay tecnoldgica.
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Figura 16. Componente de las capacidades
en la competencia emprendedora

Innovacion e Personales,
investigacion comunitarias
permanente y globales

Manejo de
conflictos y
negociacion

Gestiony
autogestion

Recuperacidn
dela
frustracion y
resiliencia

Resolucion
de problemas

Manejo del

estrésy la Nota: La figura muestra el
presion componente de las capaci-
dades que hacen parte de la
competencia emprendedora.
Fuente: elaboracién propia

Las oportunidades se asumen como propias de cada emprendimiento propuesto vy,
aunque se ajustan tanto a lo individual como a lo comunitario, también estan muy
arraigadas a la capacidad delemprendedor para buscar, gestionar, identificar, explorar
y aprovechar al méximo dichas oportunidades en diversos escenarios, ya sea a nivel
local o global. Este componente se estimula mediante la capacitacién constante, la
exploracion, la lectura y el estudio asiduo del mercado, del negocio y del sector en el
que se encuentra (ver figura 17).

Figura 17. Componente de las oportunidades
en la competencia emprendedora
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fico, y que el emprendedor debe identificar.
Fuente: elaboracion propia
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Las oportunidades se catalogan como propias del sector, de la region, del mundo y
de cada emprendimiento en particular. Ante estas, el emprendedor debe asumir una
actitudinvestigativa que le permita mantenerse en constante dinamica de identificacion
de oportunidades, tanto propias de su emprendimiento como del sector econémico al
que pertenecey de los contextos del mercado en los que tendra su accionar e impacto.
Debe estar presto para encontrar oportunidades mediante la defensa argumentada
de su idea emprendedora y de su plan de negocios, pero también abierto a escuchar
recomendaciones, a través de la capacitacion, la actualizaciény la mentoria de expertos.

Quien crea un negocio debe comprender que su proyecto especifico posee improntas
propias, evidenciadas en la identificacién del valor agregado y de los elementos dife-
renciadores, en la gestion dentro del sectory la autogestion, en el ciclo de los bienes y
servicios ofertados, en las fuentes de financiacién y en las diversas que pueden apro-
vecharse en distintas latitudes, con los recursos y capacidades disponibles.

Los componentes de las competencias emprendedoras se proponen desarrollar
desde diversos escenarios y mediante la implementacion de estrategias articuladas
interinstitucionalmente, con un alto componente de educacion, formacion y capaci-
tacion. Los analisis realizados con los grupos de interés, tanto urbanos como rurales,
que han participado en las travesias investigativas, dejan claro que las competencias
emprendedoras estan en constante evolucion y construccion, y que no dependen de
decisiones unilaterales, sino que obedecen a acuerdos de voluntades analizados de
manera consciente a la luz de las oportunidades locales y globales.

Asi,queda un gran compromiso con la cultura del emprendimiento regionalen el camino
ya recorrido, y se perfilan travesias futuras por afrontar, de la mano de la coherencia
regional, la lectura atenta de los contextos, el entramado comunitario y la constante
blusqueda de oportunidades que den continuidad a nuevos caminos de innovacion y
desarrollo tecnoldgico desde la region hacia el mundo.

Conclusiones

1.Laformacion de una cultura paraelemprendimiento en las instituciones educativas
esde granimportancia. Se recomienda analizar con detalle la informacién obtenida
en esta investigacion, buscando que la orientacion y las asesorias brindadas desde
cada establecimiento escolar estén contextualizadas segln los resultados obtenidos.
Con base en ello, se deben definir lineas de desarrollo que permitan fortalecer las
competenciasemprendedoras de losjovenes de la zona rural del municipio de Pasto.

2.Losjovenes que no han podido triunfaren los procesos formativos o que han visto
truncada su trayectoria educativa, en especial aquellos que no estudian ni trabajan,
han sido objeto de estudios sociodemograficos y politicas publicas juveniles. Sin
embargo, también es necesario conocer y hacer seguimiento a los jovenes que
combinan ambos roles, ya que la entrada al mundo laboral precede en muchos
casos a la desercién escolar.
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3. Para mejorar la calidad de vida, es fundamental generar productividad y, por
ende, buenosingresos econdmicos. Los resultados de esta investigacion permitiran
identificar lo que debe fortalecerse en el desarrollo del emprendimiento, asi como
lo que se puede proyectar, dinamizar y robustecer en relacién con los recursos y
herramientas que cada institucién educativa ofrece en pro del bienestary desarrollo
de la poblacién objeto de estudio.

4. Se requiere gestionar, formalizar y dar seguimiento a convenios de cooperacion
que permitan que los jévenes emprendedores estén acompafiados por unaverdadera
integracion de diversos sectores, ya sean publicos o privados, brindandoles recur-
sS0s, capacitacion, entre otros, que les permitan avanzar con sus emprendimientos
en el proceso de desarrollo de econdmico y social de esta regién surcolombiana.

5. La sociedad actual necesita la presencia de jévenes emprendedores que tengan
iniciativa, sean proactivos,innovadoresy lideres en sus comunidades. Es fundamental
que trabajen con entusiasmo para construir un mejor futuro en pro del bienestar
individualy colectivo, desarrollando competencias de caracter actitudinal, cognitivo
y procedimental que les permitan interpretar, analizary tomar decisiones frente ala
problematica de la regidn, alineados con los proyectos educativos institucionalesy
desde una dptica de transversalidad.

6. La travesia investigativa recopila los resultados de mas de quince afios de inter-
vencion con comunidades rurales, urbanas, educativas, entre otras, y sienta las bases
para seguir trabajando en una competencia emprendedora compuesta por cono-
cimientos, habilidades de pensamiento, actitudes, valores, practicas, capacidades,
oportunidades y otras caracteristicas propias de la personalidad y el contexto de
cadaemprendedor. El objetivo es encontrar mecanismos de fortalecimiento para la
sofiada consolidacién de una cultura del emprendimiento en laregiény del espiritu
emprendedor en sus habitantes.

7. La travesia investigativa propone la composicion de las competencias empren-
dedoras a ser desarrolladas a nivel regional, con base en estrategias pedagogicas
de aprendizaje articulado, con laincorporacién de tecnologias y desde los diversos
niveles de formacion, con participacion interinstitucional e inversiones hacia esce-
narios de grandes oportunidades emprendedoras.
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