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CHAPTER 3

PROSPECTIVE AND STRATEGIC THINKING,
ATOOL FOR CONSTRUCTION THE
FUTURE IN TIMES OF COMPLEXITY




RESUMEN

Esta investigacion se realizé fundamentalmente para contribuir con la actual si-
tuacion del problema objeto de estudio: “Desarticulacion de las dimensiones que
determinan el desarrollo del sector agropecuario de La Uvita, comunidad, pro-
duccidn, conocimiento y poder. Esto se debe, principalmente, a que no existe un
acuerdo de voluntades entre los diferentes actores involucrados para lograr la
competitividad de este sector, y ha limitado la estructuracion de politicas, planes,
programas, proyectos y estrategias a largo plazo. ;Cémo articular las dimensiones
que determinan el desarrollo del sector agropecuario del municipio de La Uvita,
Boyaca?”. De modo que los actores de estas dimensiones, basados en los resul-
tados encontrados, tomen luego decisiones (estratégicas, tacticas y operativas)
relevantes y de responsabilidad social, que permitan la sostenibilidad ambiental,
la sustentabilidad econdmica, la gobernabilidad, la competitividad y la equidad
del entorno local y rural.

Asi las cosas, se ejecutaron las siguientes etapas metodoldgicas de la planeacion
estratégica prospectiva: taller de seleccion de los factores de cambio, método ana-
lisis estratégico matriz DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas, amenazas);
taller de precision de las variables clave, método abaco de Francois Regnier, sof-
tware Microsoft Excel [xls] hoja de calculo habilitada para macros, abaco Regnier
version 4-0; taller de estrategia de actores, método MACTOR (método, actores,
objetivos, resultados de fuerza), software MACTOR; taller de disefio de escenarios,
método cruz de escenarios de Peter Schwartz; taller de eleccion de estrategias,
método MULTIPOL (criterios y politicas multiples), software MULTIPOL, y el disefio
del plan prospectivo y estratégico, método despliegue estratégico y software PES-
TEXPRESS (Plan Estratégico Express) version 2014.

Los resultados de la investigacion hicieron posible aprobar el problema, la hipé-
tesis alternativa (HA) y los objetivos de la investigacion. También disefiar el plan
prospectivo y estratégico que permita lograr el escenario apuesta 2040 para el
sector agropecuario de La Uvita, Boyaca, mediante la aplicacion del modelo de
prospectiva estratégica y el método despliegue estratégico.

PALABRAS CLAVE: prospectiva, estrategia, pensamiento prospectivo,
sector agropecuario, dimensiones.
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ABSTRACT

This investigation was realized fundamentally, in order to contribute to generate
information that offers material relative to the state of the current situation around
the problem object of study: “Disarticulation of the dimensions that determine
the development of the agricultural sector of the Municipality of The Uvita-Bo-
yaca: community, production, knowledge and power; what previously exposed,
owed mainly because there is not an agreement of wills concerted between the di-
fferent actors involved in achieving the competitiveness of this sector; limiting the
structuring of politics, plans, programs, projects and long-term strategies ;How to
articulate the dimensions that determine the development of the agricultural sec-
tor of the Municipality of The Uvita, Boyaca?” So that actors of these dimensions
then take relevant decisions (strategic, tactics and operational) and of a nature
of social responsibility; on based, to the results found, providing environmental
sustainability, economic sustainability, governability, competitiveness and equity
of the local and rural surroundings.

There were executed the following methodological stages of the prospective stra-
tegic planning: change factor selection workshop, DOFA matrix strategic analysis
method (Weaknesses, Opportunities, Strengths, and Threats); precision works-
hop of the keys variables, method Abacus of Frangois Regnier, software Microsoft
Excel [xls] spreadsheet enabled for macros - Abacus Regnier version 4-0; actors
strategy workshop, method MACTOR (Method, Actors, Objectives, Force Results),
software MACTOR; scenario design workshop, method cross of scenario of Peter
Schwartz; election of strategies workshop, method MULTIPOL (Multiples Crite-
rions and Politics) and the design of the prospective and strategic plan, strategic
deployment method, PESTEXPRESS software Strategic Plan Express version 2014.

The results of the investigation made possible: to approve the problem, the al-
ternative hypothesis (HA) and/or the nullity hypothesis (H0), the objectives of the
investigation; and design the prospective and strategic plan that allows to achieve
the scenario bet 2040 for the agricultural sector of the Municipality of The Uvi-
ta-Boyaca, through the application of the strategic prospective model-strategic
deployment method.

KEYWORDS: prospective, strategy, prospective thinking, agricultural sector,
dimensions.
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Desafios y tendencias para la perdurabilidad de las organizaciones
en escenarios de incertidumbre

INTRODUCCION

Segln Baena (2015) la prospectiva, en su condicion de procedimiento epistemolégi-
co de la anticipacioén, es una herramienta privilegiada para la planeacion estratégica.
Su funcién central es la de prevenir lo que ha pasado (retrospectiva) y que se expresa
en el presente (coyuntura). No es solamente una simple proyeccion de las tendencias
del pasado, sino también la construccion de visiones alternativas al futuro. La pla-
neacion prospectiva y estratégica propone no solo estudiar el sentido de la prospec-
tiva como anticipo, sino también convertirla en herramienta de cambio e innovacion
(ruptura) en estos procesos de planeacion. En este sentido, el pensamiento estraté-
gico permite instrumentar decisiones con vision de futuro y convertirlas en ejecucio-
nes concretas. El caracter estratégico se fija por las caracteristicas del entorno proxi-
mo'y lejanoy sobre el estado pasado-presente-futuro de la organizacién (pp. 70-71).

Esta investigacion consistio en desarrollar el proceso de planeacion prospectiva y
estratégica aplicado al sector agropecuario de La Uvita, Boyaca, al 2040. Este estudio
se realizé principalmente con el objetivo de proponer un plan prospectivo y estrate-
gico que facilite alcanzar el escenario apuesta al 2040 para el sector agropecuario de
este municipio mediante la aplicacién del modelo de prospectiva estratégica. A su
vez, y segun lo establecido por el Consejo Municipal de Desarrollo Rural de La Uvita,
Boyaca (2019), en el sector agropecuario del municipio se esta trabajando para cons-
truir proyectos de vida familiar que mejoren el bienestar de la comunidad rural, que
garanticen la seguridad alimentaria y nutricional en condiciones de equidad y que
consolide el tejido social y agroempresarial.

Por consiguiente, y de acuerdo con Mera (2014), en la actualidad la prospectiva es
utilizada para explorar las posibles o probables evoluciones futuras de organizacio-
nes, empresas, sectores comerciales, sectores productivos, instituciones publicas y
privadas. Por ende, es una herramienta que permite visualizar a futuro problema-
ticas de indole social, econdmica, politica, ambiental, tecnologica, cultural, etc., a
mediano y a largo plazo, con el apoyo y soporte de los modelos de la prospectiva
estratégica, su metodologia, sus herramientas y sus técnicas (p. 98).
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CONTENIDO

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se analizaron los principales sintomas que indicaron la existencia del problema, las
causas que se cree lo generaron, las consecuencias que lo estan creando actual-
mente o algunas que se pueden esperar de no resolverlos. Asi mismo, se analizé la
magnitud actual del problema, los intentos de solucion al problema planteado y las
principales dificultades para enfrentarlo.

EL CONFLICTO

iComo articular las dimensiones que determinan el desarrollo del sector agropecua-
rio del municipio de La Uvita, Boyaca?

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar un plan prospectivo y estratégico que permita lograr el escenario apuesta al
afo 2040 para el sector agropecuario de La Uvita, Boyaca, mediante la aplicacion del
modelo de prospectiva estratégica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Elaborareldiagndstico del sector agropecuario de La Uvita, Boyacd, mediante
la aplicacion de la metodologia DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas,
amenazas) para determinar las potencialidades y limitaciones del sector.
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» Realizar el analisis prospectivo y estratégico que permita identificar los facto-
res de cambio y variables estratégicas que influyen en el sector agropecuario
La Uvita, Boyacd, utilizando las herramientas prospectivas matriz DOFA y aba-
co de Francois Regnier.

« Compartir la informacion con los expertos por medio de cuestionarios Delphi
y de entrevistas estructuradas, personalizadas o por correo, con el fin de cono-
cer sus opinionesy determinar los factores de cambio y las variables clave que
influyen en el sector agropecuario del municipio.

« Aplicar la herramienta prospectiva MACTOR (método, actores, objetivos, re-
sultados de fuerza) con el propésito de valorar las relaciones de fuerza entre
actores y estudiar sus convergencias y divergencias con respecto a un cierto
numero de posturas y de objetivos relacionados con el “Plan prospectivo y
estratégico del sector agropecuario del municipio de La Uvita, departamento
de Boyacg, al afio 2040”.

« Disefiar el escenario apuesta 2040 para el sector agropecuario de La Uvita,
aplicando la herramienta prospectiva cruz de escenarios de Peter Schwartz.

» Seleccionar las estrategias de acuerdo con multiples criterios y politicas uti-
lizando la herramienta prospectiva MULTIPOL (criterios y politicas multiples)
para comparar diferentes acciones o soluciones al problema del sector agro-
pecuario de La Uvita, Boyaca, al 2040.

« Disefar el plan prospectivo y estratégico que permita lograr el escenario
apuesta 2040 del municipio, mediante el modelo de prospectiva estratégica.
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MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO

MARCO CONCEPTUAL

En esta investigacion, la perspectiva de pensamiento prospectivo y estratégico se
aplicé esencialmente para ayudar a los procesos de reflexion y planificacion estra-
tégica relacionados con el sector agropecuario de La Uvita, Boyaca. Asi mismo, para
generar una cultura deinnovaciény creacion de futuro en el sector objeto de estudio.
lgualmente, para suministrar informacién trascendental, inteligible y oportuna con
un enfoque de largo plazoy afin al entorno competitivo, y que se ajuste a las diversas
funciones de la gestion del sector, entre otros propdsitos.

Con esta investigacion se origina crecimiento sectorial y desarrollo territorial susten-
table, sostenible, competitivo y equitativo. También se contribuye a lograr la seguri-
dad alimentaria en los hogares del municipio y se crean oportunidades de inversion,
entre otros efectos.

MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

MARCO TEORICO

En este estudio se tuvieron en cuenta las siguientes teorias:

« Teoria del pensamiento prospectivo y estratégico. Mera (2014) establece
que el pensamiento prospectivo cobra un razonamiento cientifico con el de-
sarrollo de diversas ciencias, entre ellas, la teorfa econémica, la investigacion
operacional y el pensamiento filosofico (p. 95).

« Teoria de la prospectiva estratégica. Medina y Ortegon (citado por Segura
2016) plantean una propuesta conceptual distinta relacionada con la prospec-
tiva estratégica. “Por pensamiento de largo plazo se entiende aqui la funcién
que se ocupa de la formulacion de la vision estratégica de un pafls, territorio o
institucion” (p. 50).
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Prospectiva. Baena (2015) determina que la prospectiva y la articulacion de
escenarios posibles ayudan a sistematizar la complejidad y la incertidumbre,
y mejora la capacidad de comprension y de anticipacion (p. 55).

Teoria econémica. Para Bujan (2018) la teoria economica es la ciencia so-
cial que estudia la produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios;
ademas, el autor establece que esta teoria tiene como objetivo explicar cémo
funcionan las economias y como interacttian los agentes econémicos. Segln
Caldentey (citado por Cardona, et al., 2008) habria que decir también que en la
ciencia economica lo agricola no es un topico nuevo, pues desde las primeras
reflexiones de la “Economia” se encuentran apuntes explicitos en los que se
describe la importancia de la agricultura en la generacion de riqueza, creci-
miento y bienestar (p. 6).

Teoria del desarrollo rural y del desarrollo local. En |a actualidad no existe
una teoria universalmente aceptada en materia de desarrollo rural capaz de
explicarlos procesos en marchay, menos auin, de predecir su evolucion futura.
Lo que hay es mas bien una mezcla de diferentes concepciones, enfoques y
lineas de pensamiento que comparten como objetivo comun el desarrollo de
las areas rurales; por ejemplo, las teorias de la modernizacion, las estructura-
listasy las neoliberales del desarrollo, entre otras (Donoso245, s.f,, pp. 1-19).

ESTADO DEL ARTE

El siguiente listado fue investigacion documental que se realizé:

La revista No. 342 de Economia Industrial Panorama de la prospectiva en Europa. Prin-
cipios y vision general por paises (Gavigan, 2001, p. 111).

El articulo Una prospectiva de la agricultura espafiola en 2050 (Pérez, 2018).

El escrito La prospectiva en Colombia, un relato de esperanza-accion con altibajos (He-
naoy Jaramillo, 2015, pp. 37-38).

El articulo Plan prospectivo para el desarrollo agrario en las regiones colombianas a
partir del posconflicto al afio 2015 (Guerrero et al., 2014, pp. 412-413).
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El Documento prospectivo 2015-2030 del Sector Agricultura y Riego del Ministerio de
Agricultura y Riego del Peru (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015, p. 2).

Ellibro Pensamiento Prospectivo y Estrategia. Retos y desafios para la construccion So-
cial de Territorios de Futuro (Cruz et al., 2014, p. 38).

El Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - PEDCETI de
Boyacd (Ruiz et al., 2012, p. 50).

METODOLOGIA

Para este propdsito se aplicaron herramientas como la investigacion empirico-ana-
litica, el enfoque mixto cualitativo y cuantitativo y el método inductivo-deductivo.
Asi mismo, se trabajo la linea institucional en pensamiento prospectivo y estrategia,
sublinea prospectiva sectorial de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables,
Econdmicas y de Negocios (ECACEN) de la UNAD. A su vez, se formuld una hipdtesis
alternativa (HA) y una hipotesis de nulidad (H0).

Por otra parte, se obtuvo informacién de los actores y expertos de las diferentes di-
mensiones estudiadas (produccion, comunidad, poder y conocimiento) y se disefa-
rony elaboraron cuestionarios Delphi para recoger datos primarios mediante la apli-
cacién de encuestas o entrevistas estructuradas personalizadas o por correo, con
el fin de determinar las diferentes opiniones de los expertos. También se utilizo la
técnica de recoleccién de informacién y observacion participante, que contribuyé
a emitir juicios de valor relacionados con el problema objeto de estudio. Y los da-
tos secundarios se recopilaron por medio de documentos escritos y no escritos. Es
necesario agregar que la informacion tomada de los diferentes cuestionarios Delphi
(encuestas o entrevistas estructuradas personalizadas o por correo, fuentes prima-
rias, fuentes secundarias y observacion participante) se codifico y tabulé electronica-
mente en tablas dinamicas de Excel. Adicionalmente, se crearon graficas que fueron
analizadas estadisticamente con el proposito de obtener informacién de naturaleza
cuantitativa y cualitativa confiable para el disefio del plan prospectivo y estratégico.
Mas aun, las etapas que se incluyeron para el desarrollo de la metodologia prospec-
tiva se exponen en la tabla 1.
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Tabla 1. Ftapas metodolégicas y planeacion estratégica

e | witeto | istumeme |

Taller seleccion de los
factores de cambio

Analisis estratégico.
matriz DOFA

Encuestas, cuestionarios, entrevista, consulta

de fuentes primarias (tesis, los actores de las
diferentes dimensiones estudiadas: produccion,
comunidad, podery conocimiento; observacion
participante; encuestas estructuradas; entrevista
estructurada; cuestionarios Delphi) y secundarias
(documentos electronicos, libros de texto),
consulta de evaluaciones agropecuarias de La
Uvita, Boyaca.

Taller precision de las
variables clave

abaco de Frangois
Regnier

Aplicacion del software Microsoft Excel [xls]

hoja de calculo habilitada para macros, dbaco
Regnier version 4-0; esta herramienta se obtuvo
en: https://delcarpiorodriguez files.wordpress.
com/2011/10/abaco-regnier-v4-0.xls

Cuestionarios, encuestas, entrevista, fuentes de
informacion primaria y secundaria, observacién
participante.

Taller estrategia de
actores

MACTOR (método,
actores, objetivos,
resultados de fuerza)

Cuestionarios, entrevista y aplicacion del
software MACTOR; esta herramienta se obtuvo
en http://www.laprospective.fr/methodes-de-
prospective/les-outils-version-cloud/21-mactor.
html

Taller disefio de
escenarios

Cruz de escenarios
de Peter Schwartz

Cuestionario Delphi, entrevista.

Taller eleccion de
estrategias

Criterios y politicas
multiples (MULTIPOL)

Cuestionarios, encuestas, fuentes de informacion
primariay secundaria y aplicacion del software
MULTIPOL; esta herramienta se obtuvo en http://
www.laprospective.fr/methodes-de-prospective/
les-outils-telechargeables---compatibilite-
windows-uniquement/55-multipol.html

Disefio del plan
prospectivoy
estratégico

Despliegue
estratégico

Aplicacion del software PESTEXPRESS Plan
estratégico express version 2014, taller para
la construccion del componente teleologico
del plan, fuentes de informacién primaria'y
secundaria.

Fuente: Elaboracion propia.
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RESULTADOS

Andlisis estratégico matriz DOFA. Se elabor¢ el diagndstico actual del sector agro-
pecuario de La Uvita, Boyaca, por medio de la matriz de evaluacion de factores inter-
nos (MEFI), la matriz de evaluacion de factores externos (MEFE) y la matriz para for-
mular estrategias de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA).
Para ser mas especificos, en el diagnéstico realizado se involucraron los siguientes
factores de cambio que, a criterio del investigador, estructuran al sector. Estos fue-
ron los economicos, los politicos, los sociales, los tecnoldgicos, los culturales, la
competitividad, los ambientales, los grupos de interés (stakeholders) y los recursos,
capacidades y competencias centrales. De manera que el total ponderado de la ma-
triz de evaluacion de los factores internos (MEFI) correspondié a un valor de 2.436, lo
que indicd una posicion interna débil del sector agropecuario de La Uvita, Boyaca.
Asi mismo, el total ponderado de la matriz de evaluacion de los factores externos
correspondi¢ a un valor de 3.803, lo que indicd que este sector agropecuario no esta
respondiendo de manera excelente a las oportunidades y amenazas existentes. En
la tabla 2 se enuncian las variables que se trabajaron en la matriz para formular es-
trategias DOFA del Plan prospectivo y estratégico sector agropecuario de La Uvita.

Tabla 2. Variables que se trabajaron en la matriz para formular estrategias DOFA

Ocho unidades de planificacion agropecuaria Desconocimiento de estrategias de produccion,
(veredas). industrializacion y comercializacion.

No se tienen en cuenta los diferentes procesos
Tierras aptas para el desarrollo de actividades | de administracion agropecuaria: planeacion,

agropecuarias. organizacion, ejecucion, evaluacion, monitoreo
y control.
Formacion de escenarios poco atractivos
Identificacion de zonas geoecondémicas para la inversion privada, las alianzas publico-
mediante el proceso de estratificacion privadas (APP) y el regreso y permanencia de
socioeconémica rural. los profesionales de las ciencias agropecuarias
y afines.

Desconocimiento de la clase dirigente local de

Produccion agropecuaria limpia. U ;
las dinamicas del sector agropecuario.

Intensificacion del proceso migratorio campo-
ciudad.

Poder de resiliencia de los campesinos. Predominio de la generacion de adulto mayor.

No existen conflictos por el uso de la tierra.
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Acceso a las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC).

Rezago en la modernizacion de procesos
productivos agricolas, pecuarios y
agroindustriales.

Hacer parte del Consejo Nacional de Politica
Econdmicay Social (CONPES) Lacteo.

Incipiente asistencia técnica agropecuaria
oficial.

Se maneja la cultura de la lana de oveja.

Falta de sensibilizacion de las comunidades
en temas de emprendimiento, asociatividad,
encadenamientos productivos y liderazgo.

Tradicion de la cultura agroindustrial de lacteos
y cereales.

Paternalismo estatal a la comunidad.

Materias primas locales de calidad para la
agroindustria.

Carencia de la cultura del trabajo en equipo.

Facil acceso a créditos de fomento
agropecuario.

Mercado local agropecuario reducido.

Ecosistemas y agrosistemas en equilibrio.

Tala indiscriminada de arboles.

Implementacion de la agricultura organica.

Altos indices de metano por explotaciones de
ganado bovino.

Seiscientos pequefios y medianos productores
agropecuarios.

Cosmovision reducida a lo local.

Compromiso con el sector agropecuario por
parte de los actores que detentan el poder.

Asignacion de recursos sin criterios de
eficienciay eficacia economica, cultural, social
y ambiental.

Seiscientos predios rurales dedicados al sector
agropecuario.

Los conceptos de valor agregado, productos
con denominacién de origen, productos
certificados de buenas practicas agricolas
(BPA), buenas préacticas pecuarias (BPP),
buenas practicas de manufactura (BPM)

y calidad total, no estan presentes en los
procesos de produccion, industrializacion y
comercializacion de los diferentes productos
agropecuarios.

Existe una cadena de valor para formalizacion.

No se realizan estudios de mercado para
los diferentes productos y subproductos
agropecuarios.

Oportunidades (O)

Amenazas (A)

Explotaciones de cultivos permanentes.

Procesos productivos agricolas, pecuarios y
agroindustriales no dindmicos.

Explotaciones en modalidad de plasticultura.

La comunidad rural habita en contextos de
minifundio.

Gestionar recursos de cooperacion
internacional para el desarrollo del sector.

Desconocimiento de la inclusion en los
planes de desarrollo departamental y local de
politicas, programas, proyectos y estrategias
relacionadas con el sector agroindustrial.
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Conformacion de alianzas publico-privadas
(APP).

Inconveniente influencia del factor politico en
los procesos de planeacion y en el desarrollo
de la planeacion local de forma ineficiente y
cortoplacista

Consolidacién del tejido social.

Violencia sociopolitica.

Inclusion de género.

Insumos agropecuarios con altos precios por
medio de las cadenas de valor.

Adaptaciény transferencia de tecnologias.

Bajos porcentajes de adaptacion o
transferencia de cienciay tecnologfa en las
actividades agroindustriales.

Aumento de la competitividad sectorial.

Lano transicion de un modelo de produccion
agricola, pecuaria, de agroindustrializacion y
comercializacion de forma tradicional, empirica
y con bajos indices de tecnificacion a un
modelo de produccion, agroindustrializacion

y comercializacion que integre las BPA, BPPy
BPM.

Cambio de cosmovision social.

Comunidades rurales con actitud y
pensamiento etnocentrico.

Implementacion del trabajo en equipo.

No valoracion de la clase social campesina.

Articulacion entre academia, productores,
agroindustrializadores y comercializadores.

Escasez de modelos consolidados de
emprendimiento, asociatividad, liderazgo,
encadenamientos productivos, redesy
clUsteres.

Oferta de productos con valor agregado y con
denominacion de origen.

Imperfecciones en el mercado agropecuario
relacionadas con la oferta, demanda, precioy
canales de comercializacion y distribucion.

Creacion de mercados verdes.

Efectos del cambio climético.

Ser amigables con el medioambiente.

Induccién de los medios de comunicacion
masiva a la aplicacion.

Creacion de mercados de productos
agropecuarios.

Oligopolio local en la compra de materias
primas del sector agropecuario, no es un
mercado de competencia.

Autogestionarios.

Academia distanciada del sector agropecuario.

Capacitaciones tebrico-practicas en
industrializacion de derivados lacteosy
carnicos, produccion limpia, formulacion de
proyectos agropecuarios y en algunos temas
relacionados con las BPA, BPP y BPM.

Comunidad rural con explotaciones
agropecuarias no diversificadas.

Pertenecer a cadenas productivas
agropecuariasy clusteres.

Sector agropecuario local expuesto a
competidores externos con altos indices de
competitividad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la aplicacion de la técnica de recoleccion
de informacion de la observacion participante, mediante el uso del método de investigacion de
inferencias deductivas y utilizando el enfoque metodolégico aprendizaje basado en problemas (ABP).
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En relacion con la aplicacion de la encuesta Delphi, se seleccionaron a seis expertos
a quienes se les aplico una encuesta con el objetivo de conocer la opinidn relaciona-
da con los factores de cambio que se consideran conducen al sector agropecuario
de La Uvita, Boyaca, hacia la situacion optima. En la encuesta se incluydé una matriz
DOFA con los factores internos y externos de cambio del sector agropecuario de La
Uvita, Boyaca.

En general, los resultados de la encuesta Delphi, para el analisis estratégico matriz
DOFA, determinaron que existe una simetria entre los factores internos de cambio
(fortalezas 27 %y debilidades 23 %) y los factores externos de cambio (oportunidades
26% y amenazas 24 %) (figura 1). Por lo tanto, el enfoque es lograr la competitividad
del sector agropecuario mediante la correccion de las debilidades y las amenazas y
utilizando las fortalezas y oportunidades que posee el sector teniendo en cuenta los
resultados de la aplicacion de la encuesta Delphi, el taller de seleccion de los factores
de cambio y el ejercicio prospectivo.

Grafica 1. Andlisis estratégico matriz DOFA. Factores internos de cambio fortalezas (F),

debilidades (D) y factores externos de cambio oportunidades (0), amenazas (A). Encuesta
Delphi

Debilidades
23%

Oportunidades

Fortalezas 26%
27%

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con la opinién de los expertos consultados, los principales factores de
cambio identificados en el sector agropecuario de La Uvita fueron las fortalezas y las
oportunidades.
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PRECISION DE LAS VARIABLES CLAVE, ABACO DE
FRANCOIS REGNIER

Fase 1. Eleccion de preguntas clave: Los factores de cambio analizados en esta
fase de investigacion correspondieron a los principales factores de cambio identi-
ficados en esta etapa de seleccion, mediante el método analisis estratégico matriz
DOFA, los factores de cambio internos fortalezas y los externos oportunidades.

En la tabla 3 se presentan los principales factores de cambio (factores de cambio
internos fortalezas y externos oportunidades), que se analizaron mediante el instru-
mento prospectivo abaco de Francois Regnier, con el objetivo de determinar las prin-
cipales variables de cambio del sector.

Tabla 3. Principales factores de cambio analizados mediante el instrumento prospectivo
dbaco de Francois Regnier

« Explotaciones de cultivos permanentes.

« Explotaciones en modalidad de plasticultura.

» Ocho unidades de planificacién agropecuaria
(veredas).

« Tierras aptas para el desarrollo de actividades
agropecuarias.

Econdomico

« Gestionar recursos de cooperacién internacional para
el desarrollo del sector.

» Conformacion de alianzas publico-privadas (APP).

« |dentificacion de zonas geoecondmicas mediante el
proceso de estratificacién socioeconémica rural.

» Produccion agropecuaria limpia.

Politico

» Consolidacion del tejido social.

« Inclusion de género.

» No existen conflictos por el uso de la tierra.
 Poder de resiliencia de los campesinos.

Social

» Adaptaciony transferencia de tecnologias.

» Aumento de la competitividad sectorial.

« Acceso a las tecnologias de la informacionyy la
comunicacion (TIC).

» Hacer parte del Consejo Nacional de Politica
Econdmicay Social (CONPES) Lacteo.

Tecnoldgico
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Cultural

» Cambio de cosmovisién social.

» Implementacion del trabajo en equipo.

» Se maneja la cultura de la lana de oveja.

« Tradicion de la cultura agroindustrial de lacteos y
cereales.

Competitividad

» Articulacion entre academia, productores,
agroindustrializadores y comercializadores.

« Oferta de productos con valor agregado y con
denominacion de origen.

» Materias primas locales de calidad para la
agroindustria.

« Facil acceso a créditos de fomento agropecuario.

Ambiental

« Creacion de mercados verdes.

» Ser amigables con el medioambiente.

» Ecosistemas y agrosistemas en equilibrio.

« Implementacion de la agricultura organica.

Grupos de interés
(stakeholders)

» Crear mercados de productos agropecuarios.

« Ser autogestionarios.

» Seiscientos pequefios y medianos productores
agropecuarios.

« Compromiso con el sector agropecuario por parte de
los actores que detentan el poder.

Recursos,
capacidadesy
competencias
centrales

» Capacitaciones tedrico-practicas en industrializacién
de derivados lacteos y carnicos, produccién limpia,
formulacion de proyectos agropecuarios y en algunos
temas relacionados con las BPA, BPP y BPM.

» Pertenecer a cadenas productivas agropecuariasy
clusteres.

« Seiscientos predios rurales dedicados al sector
agropecuario.

« Existe una cadena de valor para la formalizacion.

Fuente: Elaboracion propia basada en las respuestas de los expertos encuestados.

Resultado final por tema: | os resultados del taller 2 “Precision de las variables cla-
ve”, que se hizo por medio de la herramienta dbaco de Francois Regniery del Softwa-
re Microsoft Excel [xls] hoja de calculo habilitada para macros, abaco Regnier version
4-0, permitieron determinar que la mayoria de las opiniones de los expertos encues-
tados para la categoria Muy importante correspondi6 a los siguientes cinco temas:
economico (5 opiniones) y tecnoldgico, competitividad, ambiental y recursos, capa-
cidades y competencias centrales (4 opiniones por cada tema). Las variables clave
que se tuvieron en cuenta para disefiar el plan prospectivo y estratégico fueron las

relacionadas con estos cinco temas.
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En latabla 4 se presentan los resultados finales por tema, abaco de Francois Regnier,

plan prospectivo y estratégico del sector agropecuario de La Uvita.

Tabla 4. Resultados finales por tema, dbaco de Regnier

Opinion o
. Tema Descripcion
Muy importante

5 Econdmico

Explotaciones de cultivos permanentes.

Explotaciones modalidad de plasticultura.

Ocho unidades de planificacion agropecuaria (veredas).

Tierras aptas para el desarrollo de actividades
agropecuarias.

4 Tecnologico

= Adaptaciony transferencia de tecnologias.

» Amento de la competitividad sectorial.

« Acceso a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC).

« Hacer parte del Consejo Nacional de Politica
Econdmicay Social (CONPES) Lacteo.

4 Competitividad

» Articulacion entre academia, productores,
agroindustrializadores y comercializadores.

« Oferta de productos con valor agregado y con
denominacion de origen.

» Materias primas locales de calidad para la
agroindustria.

« Facil acceso a créditos de fomento agropecuario.

4 Ambiental

» Creacion de mercados verdes.

» Seramigables con el medioambiente.

» Ecosistemas y agrosistemas en equilibrio

= Implementacion de la agricultura organica.

Recursos,
capacidadesy
competencias
centrales

» Capacitaciones tedrico-practicas en industrializacién
de derivados lacteos y carnicos, produccién limpia,
formulacion de proyectos agropecuariosy en algunos
temas relacionados con las BPA, BPP y BPM.

« Pertenecer a cadenas productivas agropecuarias y
clusteres.

« Seiscientos (600) predios rurales dedicados al sector
agropecuario.

« Existe una cadena de valor para formalizacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Del Carpio (2011). Abaco Regnier version 4.0.xls. Hojas de

calculo Microsoft Excel 1, 2, 3, 4.
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ESTRATEGIA DE ACTORES, MACTOR (METODO,
ACTORES, OBJETIVOS, RESULTADOS DE FUERZA).
INFLUENCIAS DIRECTAS E INDIRECTAS. MATRIZ DE
MAXIMAS INFLUENCIAS DIRECTAS E INDIRECTAS
(MMIDI) COMPETITIVIDAD.

Vector de relaciones de fuerza MMIDI

La competitividad de la MMIDI se calcula de la misma manera que la matriz
MIDI. Estas escalas contienen un Unico valor de los grados de la maxima de
influencia directa e indirecta y la dependencia en cada actor. El resultado de
esta operacion es una medida de la competitividad con respecto a la matriz
MMIDI.

En la tabla 5 se presenta el vector de las relaciones de fuerza MMIDI del Plan
prospectivo y estratégico del sector agropecuario de La Uvita.

Tabla 5. Vector de las relaciones de fuerza MMIDI

<

JHHO 07
TPP 1,3
HMBP 13
RSC 1,3
WBC 0,6

WHBD 0,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de Godet (2010).

Qi* es la relacion de fuerza del actor, teniendo en cuenta sus maximas influen-
cias y dependencias directas e indirectas y su retroaccion.

En la tabla 5 se analiza lo siguiente: los actores Tatiana Paez Pérez (TPP), Ro-
drigo Sédnchez Carrefio (RSC) y Héctor Manuel Botia Paez (HMBP) presentaron
los valores més altos del indicador de relaciéon de fuerza (Qi), 1,3 cada actor
respecto a los demas actores Jesus Hildebrando Hernandez Oviedo (JHHO),
Wilber Botia Carrefio (WBC) y Wilson Humberto Botia Duarte (WHBD), con in-
dicadores de relacion de fuerza (Qi) mas bajos 0,7, 0,6 y 0,8, respectivamente.
Esto quiere decir que los actores con mas altos indicadores de relaciones de
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fuerza (Qi) poseen mas capacidad de transmitir mensajes de cambio, moder-
nizacion, competitividad y sostenibilidad, entre otros aspectos, en el sector
agropecuario de La Uvita.

» Histograma de relaciones de fuerza MMIDI

El histograma de la matriz de maximas influencias directas e indirectas (MMIDI) com-
petitividad es creado a partir del vector de la matriz de maximas influencias directas
e indirectas (MMIDI) competitividad. En la figura 2 se presenta el histograma de rela-
ciones de fuerza MMIDI competitividad.

Figura 2. Histograma de relaciones de fuerza MMIDI competitividad

Histograma de relaciones de fuerza MMIDI

Jesus Hildebrando Hem
Tatiana Paez Pérez
Héctor Manuel Botia P&
Rodrigo Séanchez Carre
Wilber Botia Carreiio

Wilson Humberto Botia

Fuente: Elaboracion propia a partir de Godet (2010).

En la figura 2 se observa que los actores que presentaron las maximas influencias
directas e indirectas sobre los demas, JHHO, WBC y WHBD, y que, por tanto, pueden
aportar més al logro de la competitividad del sector agropecuario, fueron (RSC) con
el reto de representar a la sociedad civil (TPP) con el reto financiero y el rol de repre-
sentar a la institucionalidad local de La Uvita y (HMBP) en condicién de representar
al sector comercio y con el reto de emprendimiento.

DISENO DE ESCENARIOS: CRUZ DE ESCENARIOS
DE PETER SCHWARTZ

Variables estratégicas: L as variables estratégicas que se tuvieron en cuenta para el
taller eleccion de estrategias se determinaron en el taller “Precision de las variables
clave” mediante el método abaco de Frangois Regnier. Se asume una conjetura, y es
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considerar que dentro del tiempo determinado (2020-2040) estas variables se iran a
encontrar en una situacion mejor o peor de la situacion actual.

Se sefala el mejoramiento de la situacion con el signo +
Se sefala el empeoramiento de la situacion con el signo -

Lo cual determina solo cuatro combinaciones posibles de los signos +y -, por lo tan-
to, entre (2020-2040) las variables escogidas deberan encontrarse en una de estas
cuatro situaciones: (+-) (-+) (--) (++). En la tabla 6 se pueden visualizar las variables
clave para la eleccién de estrategias, método cruz de escenarios de Peter Schwartz.

Tabla 6. Variables claves para la eleccion de estrategias, método cruz de escenarios de Peter
Schwartz

Eje tematico Codigo - Descripcion

Explotaciones de cultivos permanentes. +

. Explotaciones en modalidad de plasticultura. -

Ocho unidades de planificacion agropecuaria (veredas). +

. Tierras aptas para el desarrollo de actividades agropecuarias. +

Econdmico

Adaptaciény transferencia de tecnologias. +

Aumento de la competitividad sectorial. +

Acceso a las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC). +

h. Hacer parte del Consejo Nacional de Politica Economicay
Social (CONPES) Lacteo. -

i. Articulacion entre academia, productores,
agroindustrializadores y comercializadores. +
j. Oferta de productos con valor agregado y con denominacion
de origen. +
. Materias primas locales de calidad para la agroindustria. +
Facil acceso a créditos de fomento agropecuario. -

@™ TP 00T

Tecnologico

Competitividad

- x

. Creacion de mercados verdes. -

. Ser amigables con el medioambiente. +

. Ecosistemasy agrosistemas en equilibrio. -

. Implementacién de la agricultura organica. +

Ambiental

D'OO:SB

. Capacitaciones teorico-practicas en industrializacién de
derivados lacteos y carnicos, produccion limpia, formulacion
de proyectos agropecuarios y en algunos temas relacionados
con las BPA, BPP y BPM. +

r. Pertenecer a cadenas productivas agropecuariasy clusteres. -

s. Seiscientos predios rurales dedicados al sector agropecuario. +

t. Existe una cadena de valor para la formalizacion. +

Recursos,
capacidadesy
competencias
centrales

Fuente: Elaboracion propia a partir de Del Carpio (2011).
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Andlisis y resultado: Por consiguiente, en la figura 3 se presentan los ejes de
Schwartz en relacion con las variables sustentabilidad y sostenibilidad del sector
agropecuario de La Uvita.

Figura 3. Aplicacion de los ejes de Schwartz a la relacidn de las variables sustentabilidad y
sostenibilidad

SUSTENTABILIDAD (+)
1. COMPETENCIA
a) ¢
2. RUPTURA

d) f)

b) o)
J) K
s)

SOSTENIBILIDAD (+) <& = SOSTENIBILIDAD (-)
4. RECONOCIMIENTO
3.CAO0S e) g)
h) 1) i) n)
m) 1) p) q)
t)

SUSTENTABILIDAD (-

Fuente: Elaboracién propia a partir de Montoya, et al. (2017).

Escenario de competencia (Co): En este escenario se imponen alternativas
a la diversificacion de la produccion agropecuaria, teniendo como ventajas
comparativas el factor de produccion tierra y las materias primas de alta ca-
lidad para los diferentes procesos agroindustriales, lo que permite al sector
agropecuario de La Uvita insertarse en mercados especializados. El escenario
en referencia se reconoce por correlacionar variables clave de orden econo-
mico, tecnologico, competitividad y recursos y competencias y capacidades
centrales del sector agropecuario de La Uvita al afio 2040. Dicho escenario se
caracteriza por presentar sostenibilidad ambiental positiva (+) y sustentabi-
lidad econdmica positiva (+) (figura 3y tabla 6). Asi que el escenario apuesta
para el plan prospectivo y estratégico, evidentemente es el escenario que ob-
tiene mayor aceptacion; es decir, el escenario 1 de competencia (++).
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Escenario de ruptura (Ru): De acuerdo con este escenario, las explotaciones
en modalidad de plasticultura no es una alternativa a la produccion viable
para los pequefios y medianos productores de La Uvita debido a factores del
orden cultural. Por otra parte, el horizonte de este escenario sefiala la apari-
cion de ecosistemas y agrosistemas inestables. El escenario de ruptura en su
dindmica es sustentable (+) y no es sostenible (-) (figura 3y tabla 6).

Escenario de caos (Ca): Se caracteriza porque existe una desorganizacion in-
terna por parte de algunos actores que contribuyen de forma parcial a gene-
rar crecimiento en el sector agropecuario de La Uvita, limitando la creacion
y desarrollo de capacidades y competencias que faciliten la articulacion con
instituciones e instancias de orden superior relacionadas con politicas, pla-
nes, programas y proyectos afines al sector. Lo anteriormente expuesto, no
permite, entre otras, la inclusion local, regional, nacional e internacional en
mercados de productos agropecuarios especializados, la implementacion de
modelos de produccion organizados y competitivos y la vision autogestiona-
ria de algunos grupos de interés (stakeholders) de La Uvita. De igual forma,
admite la continuidad de la dependencia, el paternalismo y las posibles difi-
cultades para acceder a recursos de financiacion. El escenario de caos se cata-
loga por tener sostenibilidad negativa (-) y sustentabilidad negativa (-) (figura
3ytabla6).

Escenario de reconocimiento (Re): Dicho escenario esta estructurado en la
participacion de variables decisivas de naturaleza tecnoldgica, ambiental, re-
cursos, capacidades y competencias centrales y de competitividad. En este
escenario habra concertacion entre los distintos grupos de interés (stakehold-
ers), relacionada con el impacto que genera la tecnologia y el conocimiento en
el sector en referencia. Ademas, se valorara de forma positiva la importancia
de las variables estratégicas de tipo ambiental, competitividad y recursos y
competencias y capacidades centrales. En general, el escenario de reconoci-
miento es sostenible (+) pero no es sustentable (-) (figura 3y tabla 6).
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ELECCION DE ESTRATEGIAS: CRITERIOS Y
POLITICAS MULTIPLES (MULTIPOL). ESTUDIO DE
LAS POLITICAS EN FUNCION DE LOS ESCENARIOS

Matriz evaluacion de las politicas en funcion de los escenarios: Contiene el resul-
tado de las politicas en funcion de los escenarios, es decir, las notas afectadas a las
politicas segun los criterios, ponderadas por los juegos de peso de criterios de los es-
cenarios. Se puede leer también la media, la distancia-tipoy el rango de las politicas
por escenario (tabla 7).

Tabla 7. Matriz evaluacion de las politicas en funcion de los escenarios

0,3 3
FSAL 8,9 8,2 8 82 | 84 | 03 1
FIDTA 92 | 89 | 82 | 82 | 86 | 0,5 6
CESSA 84 | 85| 91 85 86 | 03 5
DAS 87 | 84 | 84 | 85 | 85 | 01 4
SISAM 9 86 | 82 8 85 | 04 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de Godet (2010).

En la tabla 7 se detalla que existe en general una alta correlacion entre las seis po-
liticas en funcion de los escenarios, que consiste en la consolidacion de la econo-
mia solidaria del sector agropecuario (CESSA), Fomento a la innovacién y al desa-
rrollo tecnolégico agropecuario (FIDTA), Desarrollo agropecuario sostenible (DAS),
Reactivacion del mercadeo agropecuario (RMA), Soporte institucional para el sector
agropecuario municipal (SISAM) y Fortalecimiento de la seguridad alimentaria local
(FSAL). Ilgualmente son interdependientes, es decir, oscilan entre un intervalo de [>8,4
>8,6] respecto a la media, un intervalo de [>0,1 <0,5] en relacion con la distancia tipoy
un intervalo de [>1 <6] referente al rango de las politicas por escenario.

En primer lugar, CESSA es la politica que mas impacta a los escenarios, teniendo en
cuenta como criterios de evaluacion de la media, la distancia-tipo y el rango de las
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politicas en funcion de los escenarios. En cuanto a la matriz evaluacién de las politi-
casen funcién de los escenarios, presenta valores para la media de 8,6 la distancia-ti-
po 0,3y el rango de las politicas por escenario 5.

En segundo lugar, se encuentra la politica FIDTA, que le es mas favorable a los esce-
narios. La matriz de evaluacion de las politicas en funcion de los escenarios muestra
los siguientes valores: media 8,6, distancia-tipo 0,3y rango de las politicas por esce-
nario 6.

Las restantes politicas (DAS, RMA, SISAM y FSAL) estan altamente correlacionadas e
impactan favorablemente el desarrollo de los escenarios. Los valores para la media,
la distancia-tipo y el rango de las politicas por escenario presentan una variacion
muy cercana entre ellas.

Plano de perfiles. Politicas/escenarios: En |a figura 4 se presenta el plano de perfi-
les politicas/escenarios del plan prospectivo y estratégico de La Uvita.

Figura 4. Plano de perfiles: politicas/escenarios

Plano de perfiles

Co Ru a Re
Escenarios

Fuente: Elaboracion propia a partir de Godet, M. (2010).

Convenciones politicas:
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---- CESSA Consolidacion de la economia solidaria del sector agropecuario.
---- FIDTA Fomento a la innovacién y al desarrollo tecnolégico agropecuario.
---- DAS Desarrollo agropecuario sostenible.
---- RMA Reactivacion del mercadeo agropecuario.
Soporte institucional para el sector agropecuario municipal.
---- FSAL Fortalecimiento de la seguridad alimentaria local.
Escenarios:
Co =Competencia
Ru =Ruptura
Ca=Caos
Re = Reconocimiento
En la figura 4 se visualiza que la politica CESSA presenta valores de la media de 8,6 e
impacta favorablemente en los escenarios Competencia (Co) y Ruptura (Ru). El esce-
nario de Competencia (Co) se caracteriza por mostrar sostenibilidad ambiental po-
sitiva (+) y sustentabilidad econdmica positiva (+). El escenario de Ruptura (Ru) en su
dindmica es sustentable (+) y no es sostenible (-).
La politica FSAL es la mas distante al logro de los objetivos de los cuatro escenarios,
ensefia valores de la media de 8,4. Sin embargo, beneficia en mayor gradoy en forma

precisa al escenario Caos (Ca); este escenario se cataloga por tener sostenibilidad
negativa (-) y sustentabilidad negativa (-).
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DISCUSION O PROPUESTA

Disefio del plan prospectivo y estratégico del sector agropecuario,
municipio de La Uvita, departamento de Boyaca, al afio 2040;
despliegue estratégico, software PESTEXPRESS Plan Estratégico
Express

El disefio de este plan se realizo utilizando el método despliegue estratégico vy el
instrumento prospectivo software Plan estratégico Express versién 2014 (PESTEX-
PRESS). En la figura 5 se presenta la estructura.

Figura 5. Estructura del “Plan prospectivo y estratégico del sector agropecuario de La Uvita,
Boyacd, 2040”

CONCEPTOS: -

Elementos “filoséficos” y conceptuales: —
Visién
Quiénes somos, dénde queremos llegar

ANALISIS SITUACION: - Situacion externa

Andlisis y diagnéstico: Dénde estamos y

cudl es el entorno Situacién interna

DEFINICION ESTRATEGICA: L
Objetivos

Qué objetivos estratégicos, como 'y

cuando los alcanzaremos Estrategias

PLANIFICACION: - HENIE

Planes operativos y plan econémico y

financiero Plan econémico/financiero

SEGUIMIENTO Seguimiento
evaluacion

Fuente: Elaboracion propia basada en e.ditor consulting y Esteve (2014).
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Asi mismo, el plan prospectivo y estratégico se estructuro teniendo en cuenta el es-
cenario apuesta de Competencia (Co); resultado del taller disefio de escenarios y el
método cruz de escenarios de Peter Schwartz.

Por lo tanto, desarrollar la metodologia del plan prospectivo y estratégico como he-
rramienta metodologica, por medio de las herramientas como el analisis estratégico
matriz DOFA, el abaco de Francois Regnier, MACTOR, la cruz de escenarios de Peter
Schwartz, MULTIPOL, PESTEXPRESS y el método Delphi, permitio comprender, depu-
rar, articular, interpretar e inferir la informacién para tomar decisiones acertadas, en
el presente y futuro, que beneficien el sector agropecuario de La Uvita, Boyaca.

De modo que el disefio de este plan prospectivo contribuye a articular las dimen-
siones comunidad, produccién, conocimiento y poder que determinan el desarrollo
de La Uvita. También posibilita la estructuracion, ejecucion, evaluacion, monitoreo
y control de politicas, planes, programas, proyectos y estrategias a largo plazo que
conducen a estados de mayor productividad y competitividad sectorial. Todo esto
conlleva a superar las condiciones de bienestar social para la poblacion municipal.

Se sugiere realizar esta clase de investigaciones de pensamiento prospectivo y es-
trategia (prospectiva sectorial) de manera autbnoma, creativa, transparente y con
vision holistica porque se fomenta la construccion del futuro. Asi mismo, este tipo
de estudios se convierten en actores activos en la determinacion del curso local, re-
gional o global; permiten la autogestion para la eleccion y construccion del porvenir;
combinan la experiencia pasaday la capacidad presente con el desarrollo futuro y
proporcionan ventaja competitiva sectorial.
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CONCLUSIONES

La investigacion posibilité proponer el disefio de un plan prospectivo y estratégico
para el sector agropecuario de La Uvita, Boyaca, al afio 2040, y contribuy6 para el
cambio del estado real del conflicto.

Se debe agregar que en esta investigacion tanto el pensamiento prospectivo como
el estratégico se integraron en los procesos de planeacion y toma de decisiones refe-
rentes con el sector agropecuario de La Uvita, y contribuyeron para estructurary es-
timular las acciones de este sector en funcién de los objetivos y metas a un horizonte
temporal de 20 afios (2020-2040).

Conviene subrayar que se aplicd la metodologia de Peter Schwartz y como resultado
se obtuvo el escenario apuesta de competencia, que alcanzé la mayor aceptacion.
También se caracterizé por presentar sostenibilidad ambiental positiva (+) y susten-
tabilidad econdmica positiva frente a los escenarios de ruptura con sustentabilidad
(+) y sostenibilidad (-), caos con sostenibilidad y sustentabilidad () y reconocimiento
con sostenibilidad (+) y sustentabilidad (+).

En consecuencia, la implementacion del escenario de competencia permitira el de-
sarrollo del sector agropecuario de La Uvita al 2040, porque las dimensiones que son
incompatibles a sus objetivos (sostenibilidad y sustentabilidad) seran integras.

En definitiva, los resultados de la investigacion facilitaron la toma de decisiones
convenientes para la estructuracion de politicas, planes, programas, proyectos, es-
trategias o acciones a medianoy largo plazo. Estas decisiones permitiran, entre otros
aspectos, tener un sector agropecuario municipal competitivo, sostenible y sustent-
able en lo local, regional, nacional e internacional.
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