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Resumen

El caracterizar las trayectorias sociales en la situacion
laboral de los egresados de los programas académicos
de la Universidad Nacional Abiertay a Distancia UNAD,
esuno de los objetivos especificos que se contempla en
la propuesta deinvestigacion denominada “Estudio de
movilidad social de los egresados en una universidad
a distancia”, en donde se busca identificar si hay
diferencias significativas en los ingresos que percibe
un profesional segln su formacion académica. Estos
resultados se obtienen del analisis de las trayectorias
sociales de los egresados de la UNAD en tres diferentes
momentos y en donde se evidencia que los egresados
trazan trayectos diferentes en el curso del tiempo
(Bourdieu, 1988), por lo que las subjetividades y las
relaciones sociales en que viva el individuo, influyen
en su “itinerario ocupacional” y las posiciones que
ocupe en el mercado de trabajo. (Pries,1999).
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Abstract

Characterizing the social trajectories in the
employment situation of graduates from Universidad
Nacional Abierta y a Distancia academic programs,
is one of the specific objectives contemplated in the
research proposal called “Study of social mobility of
graduates at a distance university”, with the purpose
to identify if there are significant differences in the
income that a professional receives according to their
academic training. Theseresults are obtained from the
analysis of the social trajectories of UNAD graduates
at three different times and where it is evidenced
that graduates trace different trajectories over time
(Bourdieu, 1988), so that subjectivities and the social
relationships in which the individual lives, influence
their “occupational itinerary” and the positions they
occupy in the labor market. (Pries, 1999).

Keywords: Characterize, trajectory, occupational
situation, mobility, graduate
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Caracterizar las trayectorias sociales y la situacion laboral de los egresados

INTRODUCCION

En la actualidad, los requerimientos por parte del sector productivo en el tema de
empleabilidad, se han vuelto més exigentes y estan muy en correspondencia con
las necesidades del contextoy los ultimo avances, por lo que se hace mas cercana
la relacion entre lo externo y las instituciones de educacion superior que permita
la recoleccion de informacion a través de dos fuentes principales: el estudio de
seguimiento de egresados y el analisis situacional del trabajo (Séafiez, 2010). De
esta informacion se puede obtener el analisis de las relaciones entre las compe-
tencias que se adquieren en la educacion superiory las requeridas en el puesto de
trabajo, lo que constituye una linea de investigacion esencial para la comprension
de los procesos de transicion al mercado laboral de los egresados universitarios
(Ignsici, s/f).

No obstante, cuando se habla de insercion laboral y el recorrido que los egre-
sados hacen sobre este durante su desarrollo profesional, es en algunos casos
preocupante el analisis porque no es un componente de medicion individual sino
colectivo en donde se articulan diversos factores que, al no depender del egre-
sado, dificultan en alto grado las posibilidades de insercion al mercado laboral 'y
adicional a esto, cuando tomamos como referente la temporalidad se evidencia
un recorrido no secuencial.

Es asi como, el caracterizar las trayectorias sociales, permite compilar informa-
cion importante sobre la manera en que se construyen los trayectos, las activida-
des que se realizan, el papel de las instituciones, las redes sociales del egresado,
los tipos de trabajo (y sus condiciones), asi como la movilidad laboral (Jiménez
Vasquez, 2009).

Teniendo en cuenta este panorama, se hace necesario realizar estudios de movili-
dad y seguimiento a los egresados para realizar ejercicios de autoevaluacion que
contribuyan en la mejora continua de los planes de estudio de cada uno de los
programas académicos, buscando de esta forma ajustarlos a las necesidades del
mercado laboral, ello conlleva a la aspiracion de atender las demandas del pais,
poco estudiadas por las distintas instituciones educativas (Vazquez, 2001).
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El presente capitulo busca identificar si hay diferencias significativas en los in-
gresos que percibe el egresado Unadista segin su formacion académica y una
vez se han caracterizado las trayectorias sociales en la situacion laboral; como
parte del acompafiamiento que desde la Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes,
Estudiantes y Egresados VISAE, realiza para apoyar los procesos de seguimiento
a la trayectoria profesional de este estamento. Para llevar a cabo este proceso se
desarrollé una investigacion longitudinal de tendencia para analizar los cambios
a través del tiempo en la situacion laboral de los egresados de la UNAD, una vez
se obtiene el anélisis de la informacion compilada a través de las encuestas del
Observatorio Laboral para la Educacion -OLE- en los momentos 0, 1y 5 de los
egresados en las cohortes del 2014 al 2018, o que nos permite examinar su evolu-
cion laboral a lo largo de este gran periodo. Este resultado es para la Universidad
muy relevante porque la caracterizacién de estas trayectorias sociales desde la
situacion laboral de los egresados, proporciona elementos claves para el mejora-
miento continuo institucional.

3.1 METODOLOGIA

El enfoque de la investigacion para caracterizar las trayectorias sociales en la
situacion laboral de los egresados fue cuantitativo con disefio no experimental
dado que no se manipulan deliberadamente las variables, de tal forma que al
hacer variar intencionalmente estas, lograremos evidenciar su efecto sobre las
otrasvariables en tiempo (Hernandez y otros, 2006, p. 208) y como lo que interesa
es indagar los cambios de los egresados en el lapso de cinco afios; se realizd un
estudio longitudinal de tendencia atendiendo a que el resultado obtenido sobre
la poblacion de estudio y el analisis de los datos recolectados en los distintos
momentos, permitio estudiar como evoluciona esta variable y los cambios que se
presentaron durante la trayectoria de los 5 afios, tiempo suficiente para identifi-
car cambios y variaciones en los recorridos laborales.

Con relacion a los datos recolectados, obedecen a las encuestas validadas por
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) dispuestos en el Observatorio Laboral
para la Educacién (OLE), y que corresponden a tres (3) momentos de aplicacion:

Momento 0. Diligenciado por estudiantes al momento del grado: que permite
identificar las competencias declaradas por el graduado luego de culminar su
proceso de formacion.
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Momento 1. Diligenciado al afo (1) de graduacion: se pretende medir el grado de
pertinencia de las competencias declaradas por los egresados de cada programa.

Momento 5. Diligenciado a los cinco afios de graduacion: pretende identificar la
trayectoria, movilidad y el impacto de los egresados durante los primeros cinco

(5) anos de egreso.

Tabla 1. Estructura de Encuestas Sequimiento a Graduados del Ministerio de

Educacion Nacional (MEN).

INSTRUMENTO SECCIONES ITEMS
Informacién personaly familiar 1
Historia Académica y financiacién 8
Competencia 23
Plan devida 1

MOMENTO O Situacion laboral 40
Nivel de identidad con la IES 6
Satisfaccion con los recursos ofrecidos 4
por la IES 9
Total
Informacién personaly familiar 5
Competencia 31
Plan devida 1

MOMENTO 1 Situacion laboral 45
Nivel de identidad con la IES 8
Total 90
Informacién personaly familiar 5
Competencias 33
Plan devida 2

HIOIRIENIONS Situacion laboral 42
Nivel de identidad con la IES 8
Total 90

Fuente: elaboracion propia.

Nota: La tabla especifica por momento las tematicas generales que este contiene y el
numero de preguntas que hay referente al mismo.

Con relacion a la poblacion y muestra de estudio, se tuvo como referencia a los
egresados quienes diligenciaron los instrumentos de medicion. A la fecha se
cuenta con 26.577 respuestas de donde se tomo una muestra probabilistica es-
tratificada aleatoria simple, que nos permitiera de manera objetiva identificar las
trayectorias de los egresados de la UNAD. En este sentido se decidié que fuera
estratificada porque nos permite asegurar que la muestra que se selecciono re-
presenta de manera correcta a la poblacion en correspondencia con las variables
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seleccionadas y los resultados son con el minimo margen de error; por otro lado,
es aleatoria simple porque por sus caracteristicas permiten una facil compren-
siony el calculo se obtiene de forma rapida.

Finalmente, a partir de estos insumos se construyeron las trayectorias sociales de
los egresados, se configuraron los recorridos laborales, asi como la participacion
del egresado en el sentido de su trayectoria, a través del analisis de la posesion
de capitales, entendidos como la energia social y el trabajo acumulado que mo-
tiva al individuo a participar en una situacién daday al habitus como disposicion
mental para elegir, decidir y actuar del individuo, que inciden en su trayectoria
social (Bourdieu, 2011; Giménez, 1977).

3.2 TRAYECTORIAS SOCIALES

Para Mayer (1987) son percibidas como secuencias de experiencias estructuradas
en el tiempo biografico con sucesiones de los ciclos vitales y el tiempo histérico
que estructura las oportunidades y limitaciones para generaciones y cohortes di-
ferentes. Destaca la potencialidad de los analisis de trayectorias laborales que
“permiten reconstruir el proceso de asignacion de personas a posiciones sociales
como un proceso relacionado con el tiempo de la vida de las personas, y con una
determinada perspectiva del tiempo histérico”. (p. 51)

Godard”’ (1998) expresa que el analisis de las trayectorias puede ser desarrollado
en tanto “temporalidades sociales”, es decir en tanto método sociologico de bio-
grafias que permite una organizacion temporal de las existencias o historias de
vida en términos de organizacion causal. En la misma linea, Longo (2007) describe
las trayectorias “como procesos complejos de construccion y reconstruccion en
eltiempo, que se van conformando a partir de una multiplicidad de “ingredientes”
de diferentes momentos de la vida.

Es en este sentido como a través de esta investigacion, logramos caracterizar
la trayectoria social del egresado en un contexto laboral de manera positiva, en
donde se evidencia a través del analisis de la trayectoria de los 5 afios y en una

7 En el caso de los sociologos de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA, Carrano (2007) refiere a esta
construccién como profesionalidad.
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comparacion respecto al tipo de contrato que tienen los egresados desde el mo-
mento de egreso y en un trasegar significativo de su desarrollo profesional, que
el egresado desde su primer momento de experiencia logra acceder a una vincu-
lacién con contrato a término indefinido, situacion que muestra un incremento
significativo durante su trayectoria, de donde podemos concluir varios aspectos:
los egresados en su trayectoria social y gracias a las experiencia o nivel de estudio
puede asegurar una estabilidad laboral con contratos indefinidos que les permite
crecer profesionalmente; de igual manera el acceso al mercado laboral desde el
momento de egreso es significativo, lo que da cuenta de la calidad académica de
la universidad en sus programas de formacion, como también el desarrollo de
habilidades y competencias con las que el egresado se enfrenta al mundo labo-
ral, son de gran pertinencia porque les estan garantizando en un alto grado una
insercion laboral pronta'y positiva.

Otra variable significativa para analizar, tiene que ver con la trayectoria en el pri-
mer afio de desarrollo profesional como se evidencia en la grafica, ya que es noto-
rio que, a mayor desarrollo profesional, se debe contar con mayor nivel de estudio
y por ende mayor experiencia, lo que lleva a la gran mayoria de los egresados a
darle continuad al ejercicio de formacion posgradual para que de esta forma se
pueda mantener o mejorar la estabilidad laboral inicial. No obstante, es impor-
tante analizar que el recorrido laboral depende de igual forma de las necesidades
actuales: a mayor demanda / mayor empleabilidad y a mayor perfil / mayor esta-
bilidad.

Grafico 1. Trayectoria social desde lo laboral

Comparacion de nimeros de contratos indefinidos en los diferentes momentos

39
38
37
36
35
34
33
32
31
31

ontrato término indefinido (M.0) Contrato a término indefinido (M.1) Contrato a término indefinido (M.!

—— Todas las zonas

Fuente: Elaboracion propia.
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Esta situacion esta relacionada con la que viven los egresados que se han forma-
do en educacion superior en el pais y que con el tiempo han aumentado su esta-
bilidad laboral significativamente; estadisticas que se ven reflejadas en las tasas
de cotizantes, que presentd el Observatorio Laboral para la Educacion, Ministerio
de Educacion Nacional en el 2017 y que corresponde a la corte analizada en esta
investigacion, en donde se hace evidente este postulado.

Grafico 2. Salarios y tasas de vinculacion de los graduados 2016
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Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién, Ministerio de Educacion Nacional. Fecha de
corte: octubre de 2017

Como podemos observar, la trayectoria social de los egresados Unadistas a pesar
de las dificultades externas ya mencionas, son favorables en términos de creci-
miento y desarrollo profesional, lo que da cuenta de la calidad y la pertinencia
académica que brinda la institucion a través de sus programas, es por esto que
construir las trayectorias atendiendo a tres indicadores del trayecto laboral: el ini-
ciode carrera, la carrera mediay la carrera terminal, atendiendo a los estadios de
desarrollo profesional permite caracterizar las trayectorias sociolaborales (Var-
gas 2000) y de esta manera se convierte en insumo valor para generar acciones
de mejora a nivel institucional para promover ain mucho mas la insercion laboral
de los recién egresados y la continuidad formativa que conlleve a mantener su
estabilidad laboral en beneficio también de su desarrollo profesional exitoso.
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3.3 SITUACIONES
OCUPACIONALES Y LABORALES

Hablar de trayectorias en situaciones ocupacionales y laborales desde su inser-
cion son categorias medulares; la trayectoria incorpora la perspectiva longitudi-
nal del curso de viday esto es central para el analisis, ya que los multiples factores
que operan sobre los individuos lo hacen a lo largo del tiempo. Asi sefialan Raffo
y Salvia (2016: 54)

La multiplicidad de factores y su interrelacion se desarrollan en el tiempo —en mo-
mentos historicos y en espacios sociales especificos—, y por eso se encuentran suje-
tos al cambio. De esta forma, consideramos que las trayectorias ocurren en el seno
de estructuras sociales y productivas y en contextos econdmico-politicos determi-
nados, atravesadas por experiencias propias a una épocay a un tiempo que cons-
tituyen, en ese sentido, variables historicas. El uso de la perspectiva longitudinal
brinda una via privilegiada para estudiar la evolucion de determinados factores en
eltiempoy permite identificary describir, a lo largo de diferentes coyunturas histori-
cas, los cambios y las continuidades que operan en las trayectorias

En el marco de esta investigacion, se considero de gran relevancia la definicion de
trayectoria de Jiménez Vasquez (2009b):

Trayectoria se define como el recorrido en los distintos puestos de trabajo y ac-
tividades profesionales que desarrollan los individuos, derivadas de la formacion
recibida y de la combinacion de factores micro y macrosociales como los ante-
cedentes familiares, las relaciones personales, el género, el momento social del
egreso, el primer empleo, las condiciones del mercado de trabajo que permiten
explicar su movilidad social, econémica y laboral (p. 3).

Lo anterior, corresponde a uno de los componentes de esta investigacion, la cual
esta relacionada con el campo laboral y su efectividad teniendo en cuenta la tra-
yectoria académicay considerando variables de tipo personal y social de gran re-
levancia, lo que finalmente permitié caracterizar la trayectoria de los egresados,
como se evidencia continuacion:
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Grafico 3. Tipos de Vinculacion en zonas momento 0
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Fuente: Elaboracion propia.

Analizando las trayectorias laborales de los egresados en esta ventana de obser-
vacion, podemos identificar que la zona con mayores posibilidades de estabilidad
laboral es la Zona Centro Boyaca (ZCBQY), porque brindan contratos a término
indefinido y en donde identificamos a un numero de 637 egresados vinculados
con este tipo de contratacion, seguido tenemos a la Zona Centro Sur (ZCSUR) con
264 egresados vinculados con este mismo tipo de contrato y luego la Zona Occi-
dente (ZOCC) con 257 egresados. De igual forma identificamos la zona que brinda
menos estabilidad con este tipo de contratacion y la cual corresponde a la Zona
Amazoniay Orinoquia (ZAO) con 99 egresados.

Cabe resaltar que hay razones socio econdmicas que afectan directamente
estos nimeros en el tema de vinculaciones con contrato a término indefinido, ya
que es un factor importante en el crecimiento y desarrollo econémico de la zona
para potencializar la insercion laboral; de igual manera, como segundo factor se
debe tener presente el nivel poblacional de los egresados y por ultimo la oferta
/ demanda de los programas académicos, factores que inciden en el proceso de
insercion laboral exitosa y estabilidad a través de una contratacion fija.

Ahora bien, al analizar esta trayectoria por escuela se identifica que:
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Grafico 4. Tipos de Vinculacion en escuelas momento 0
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Fuente: Elaboracion propia.

En el andlisis frente a la contratacion con termino indefinido a nivel de escuela,
son dos de ellas las que han tenido mayor nimero de egresados con este tipo de
vinculacién: La Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenierfa (ECBTI) con
654 vinculados a término indefinido y la sigue la Escuela de Ciencias Administra-
tivas, Contables, Econémicas y de Negocios (ECACEN) con 587 egresados. En el
analisis se encontré que la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas (ECJP) es la de
menor numero de egresados con este tipo de contratacion. Este panorama nos
permite focalizar las estrategias de trabajo a través de diferentes estrategias que
desde las mismas practicas profesionales pueden apertura camino para que los
egresados cuenten con mayor estabilidad, haciendo carrera desde este proceso
o también desde una pasantia como opcion de grado. No ostente se deben incre-
mentar los esfuerzos en zonas con el sector productivo para que en un relaciona-
miento continuo, oportuno y asertivo se logre ampliar estos escenarios laborales
en donde los perfiles de los egresados Unadistas segin formacién, pueden apor-
tar de manera significativa.

Dando continuidad al analisis de esta misma variable, en el al momento (1) se
encontro la siguiente trazabilidad en la trayectoria laboral:
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Grafico 5. Tipos de vinculacién en zonas momento 1
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Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis de esta trayectoria se evidencia que, a lo largo del afio en su desarro-
llo profesional, los egresados tienen vinculaciones bajo una contratacién a térmi-
no fijo de 6 meses, una cifra inferior con relacion a los recién graduados como lo
evidenciamos en el momento anterior. Este comportamiento se debe a diversos
factores que explican este fenémeno y en donde identificamos que: el contexto
género, area de conocimiento, tipo de universidad, la relacion entre el area de
conocimiento y las labores a desempefiar, la region y el nivel de estudios en este
momento de profesionalizacién; cobran gran influencia para lograr una estabili-
dad optimay que permita un desarrollo integral. En su mayoria estos factores son
externos, situacion aun mas compleja para que la Universidad pueda dar cuenta
de la calidad educativa y su impacto en términos de empleabilidad.

Grafico 6. ;Qué tipo de vinculacion tiene con esta empresa/institucion?
Momento 1.
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Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a las escuelas, se evidencia que los egresados con mayor vinculacion
desde un contrato a término fijo en este trayecto de desarrollo profesional estan
en: la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades (ECSAH) con 262 egre-
sados, una diferencia significativa en relacion con el contrato a término indefini-
do que corresponde a 59 egresados, a diferencia de las otras dos escuelas que
corresponden a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria (ECBTI)
con 187 egresados vinculados con contrato a término indefinido de 167 que se
tenia en la primera trayectoria y la Escuela de Ciencias Administrativas, Conta-
bles, Econémicasy de Negocios (ECACEN) con 137 egresados de 120 en la primera
trayectoria.

Dando continuidad a esa trayectoria social en lo laboral y revisando el proceso de
desarrollo profesional a los 5 afios de haber egresado se identifica que:

Grafico 7. Tipos de Vinculacién en zonas momento 5

{Qué tipo de vinculacion tiene con esta empresa/institucion? momento 5
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Fuente: Elaboracion propia.

En este momento de trayectoria se presenta un decrecimiento frente a las vincula-
ciones con un contrato indefinido, resaltando a los egresados que tienen un contra-
to definido en la mayoria de las zonas menos en la Zona Occidente (ZOCC), la cual
tiende a estar denotando por una supremacia sobre el contrato a término fijo.

h



m Movilidad social de los egresados en una Universidad a Distancia

Estudio longitudinal de tendencias en La Universidad Nacional Abierta y a Distancia

Grafico 8. Tipos de Vinculacion en escuelas momento 5
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Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente y en este trayectoria se puede concluir a nivel de las escuelas que
todas demuestran una hegemonizacion en cuanto a la contratacion con término
indefinido ya que la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria tiene 81
egresados con este tipo de vinculacion, la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econdmicas y de Negocios con 54 egresados y la Escuela de Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades muestra significativamente un numero bajo de
esa trayectoria laboral con 35 egresados.

Es de gran valor también analizar el tema de satisfaccion de los egresados en
correspondencia con esta trayectoria social enmarcada en la situacion laboral,
de donde se puede concluir que el nivel de insatisfaccion es eminente en todas
las zonas y frente a esta satisfaccion, pero por escuela estan los egresados de la
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdémicas y de Negocios y la
Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenierfa. En esta trayectoria de los
cinco afios se denota que positivamente el nivel de satisfaccién aumenta consi-
derablemente en correspondencia con el momento anterior, remarcando la Zona
Centro Bogota Cundinamarca con el mejor nivel de satisfaccién. En cuanto al ni-
vel de satisfaccion porescuelas lo lidera la ECBTI, lo sigue ECACEN y la escuela con
el mayor grupo de egresados con nivel se insatisfaccion sobre el nivel de satisfac-
cion es la ECSAH.
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CONCLUSIONES

Para la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) es perentorio realizar
un estudio de movilidad social de los egresados para no solo dar respuestas a
los requerimientos del MEN sino también para valorar el impacto que han tenido
en su desempefio profesional, conocer las trayectorias sociales, laborales y aca-
démicas, obtener insumos para los procesos de revision y ajuste curricular de la
oferta educativa y para establecer la vigencia de determinado programa profe-
sional, sea para modificarlo en sus estructuras adaptandolo a las nuevas necesi-
dades que surgen desde la sociedad o decidir si se ha cumplido con el propdésito
formativo proyectado y dar fin a su oferta.

De igual manera, al no realizarse estudios de seguimiento y de impacto social en
una linea de tiempo definida se corre el riesgo de desarrollar acciones y estrate-
gias desarticuladas que no responderan a las necesidades particulares y colec-
tivas de los estudiantes en proceso de formacién y de los egresados, por lo que
surge entonces la necesidad de realizar estudios de seguimiento e impacto social
de egresados por programa, que permitan evidenciar la trayectoria de los mis-
mos, la pertinencia profesional en funcion de la formacion recibida, la aceptacién
en el mercado laboral y la correspondencia entre las areas de formacion vy las
necesidades del pais (ASCUN y Red SEIS 2006).

Es evidente que las trayectorias sociales de los egresados y su situacion laboral,
es un camino en el que diversos factores tanto econémicos, politicos como so-
ciales, forman parte de los intereses propios del individuo y que en la mayorfa de
los casos son los que direccionan esta trayectoria en el recorrido de su desarrollo
profesional, no obstante se debe continuar con el trabajo al interior institucional
para potencializar cada vez mas la insercion laboral y el desarrollo profesional de
sus egresados.
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