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RESUMEN

El presente capitulo incluye los perfiles de los emprendedores relacionados con
empresas resultado de investigacion universitaria donde se estudia la relacion exis-
tente entre los emprendedores de spin-off universitarias en la regién Caribe de Co-
lombia, y el conjunto de emprendedores colombianos. “La conformacion de spin-off
universitarias constituye la estrategia, que favorece la aplicacién del conocimiento, la
transferencia de tecnologia, la innovacion, la generacion de empleo vy, por ende, el
desarrollo industrial” (Rodriguez-Gulias et al., 2016, p. 869). Por medio de un estudio
de correlacion para establecer la relaciéon emprendedores de spin-off universitarias
con los emprendedores colombianos. Los resultados revelan que las universidades
no muestran una evidente relacién de las spin-off, con la propiedad de la empresa ni
con su desarrollo, sin embargo, las empresas con pocos afios de existencia tienen una
fuerte relacion con la creacién spin-off en Colombia'y la categorizacion de Colciencias
ala Empresas de Base Tecnologica (EBT) como spin-off.

Palabras clave: emprendimiento académico, ecosistema emprendedor, innovacién
cientifica, spin-off universitarias, transferencia tecnologica.
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ABSTRACT

This chapterincludes the profiles of entrepreneurs related to companies resulting from
university research where the relationship between university spin-off entrepreneurs
in the Caribbean region of Colombia and Colombian entrepreneurs as a whole
is studied. “The formation of university spin-offs constitutes the strategy, which
favors the application of knowledge, technology transfer, innovation, employment
generation and, therefore, industrial development” (Rodriguez-Gulias et al., 2016, p.
869). Through a correlation study to establish the relationship between university spin-
off entrepreneurs and Colombian entrepreneurs. The results reveal that universities
do not show an evident relationship of spin-offs with the ownership of the company
nor with its development, however, companies with few years of existence have a
strong relationship with the creation of spin-offs in Colombia and the categorization of
Colciencias to Technology-Based Companies (EBT) as spin-offs.

Keywords: academic entrepreneurship, entrepreneurial ecosystem, scientific
innovation, university spin-off, technology transfer, technology transfer.
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INTRODUCCION

De acuerdo con Rangel et al. (2021):

El papel de la universidad en la economia del conocimiento actual ha
sido reconocido desde hace mucho tiempo y se ha reafirmado en varia-
dos estudios (Rosemberg y Nelson, 1994; Jacob, 2000; Etzkowitz, 2004,
Martinez y Corrales, 2011). Ejemplo de lo anterior, el papel que han ju-
gado universidades como Stanford, Massachusetts Institute of Techno-
logy y Cambridge, para la creacion del Silicon Valley como desarrollo de
la regién de Boston y el crecimiento de las telecomunicaciones en Reino
Unido. (p. 194)

Muestra de técnicas que conforman las llamadas “spin-off universitarias, referidas a
una nueva empresa creada bajo el amparo de una universidad, con el objeto de ex-
plotar sus resultados de investigacion traducidos en productos y servicios avanzados”
(Pirnay, 1998, como se cité en Rangel et al. 2021, p. 194).

En la opinion de los autores Ndonzuau, Pirnay y Surlemont (2002) y Rubio (2009), como
se citd en Rangel et al. (2021), “el emprendedor o el grupo de emprendedores general-
mente corresponde a personal universitario como profesores, investigadores o alum-
nos, y estos Ultimos con nivel de posgrado” (p. 194).

“Debido a que en el actual contexto mundial se demandan mejores productosy servi-
cios, los paises han debido implementar estrategias para ofrecer productos y servicios
avanzados o de valor agregado con la finalidad de generar riqueza” (Von Graevenitz,
Harhoff y Weber, 2010, como se cito en Rangel et al., 2021, p. 194).

Es asi como “la conformacion de spin-off universitarias constituye una estrategia, por-
que favorece la aplicaciéon del conocimiento, la transferencia de tecnologia, la innova-
cion, la generacion de empleo y, por ende, el desarrollo industrial” (Rodriguez- Gulias,
Fernandez-Lépez y Rodeiro-Pazos, 2016; Mathisen y Rasmussen, 2019, como se cité en
Rangel et al., 2021, p. 194).
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A partir de la promulgacién de la Ley 1838 de 2017 se:

definié la ruta para el fomento y creacion de empresas spin-off universita-
rias como resultados de investigaciones realizadas en los centros de edu-
cacién superior en Colombia. Colciencias en 2017 registro 542 empresas
tipo spin-off, de las cuales 152 son generadas por instituciones de educa-
cién superior de la region Caribe que representan 28 % del pais, concebi-
das como resultados de las convocatorias para medicion de grupos de
investigacion para crear Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) y proyectos
en Industrias Creativas y Culturales (ICC) de acuerdo con las fuentes ofi-
ciales. (Fandifio y Quifionez, 2020, p. 273)

El presente capitulo esta relacionado con el proyecto de investigacion “Factores de-
terminantes para la creacion de spin-off universitarias en Colombia” avalado por la
Universidad de los Llanos, la Red de Emprendimiento Universitario (REUNE) de la Aso-
ciacién Colombiana de Universidades (ASCUN) y la vinculacién en su trabajo de campo
de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia Sede Santa Marta, departamento del
Magdalena.

Los objetivos del proyecto en su primera fase fueron conocer los procesos, los factores
institucionales relacionados con la creacién de spin-off en las universidades y, en la
segunda fase, establecer los perfiles y diferencias entre los emprendedores de spin-off
universitarias en Colombia y el conjunto de emprendedores colombianos, con el fin
de comparar los perfiles y las diferencias entre la poblacion objeto de estudio de la
investigacion en la region Caribe de Colombia.

La investigacion tiene un enfoque mixto, con un instrumento dirigido a las universida-
des en la primera fase y en la segunda dirigido a los emprendedores relacionados con
universidades en la region Caribe colombiana, asi como el reconocimiento de informa-
cién de fuentes secundarias del “Informe Global de Emprendimiento (GEN) 2019” vy el
estudio de la dindmica de la actividad empresarial en Colombia 2019.

“La universidad emprendedora es referida como una institucién proactiva en la apli-
cacién del conocimiento generado y que opera bajo un modelo de innovacion interac-
tivo, partiendo de la identificacion de necesidades en la industria y la satisfaccion de
estas por medio de la ciencia” (Amoroso y et al., 2019, como se citd en Rangel, Molina
y Lopez, 2021, p. 195). Resultado de lo anterior, la universidad necesita realizar inno-
vaciones organizacionales, nuevos acuerdos con la sociedad y crear nuevas vias de
comunicacion con el objetivo de cumplir con esa nueva funcion, actuar como un actor
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econdmico por si misma y adaptarse a los cambios en sus contextos (Vesperi, Fatta y
Parra, 2018, como se citd en Rangel et al., 2021, p. 195).

Las spin-off universitarias son empresas de reciente creacion que explotan comercial-
mente resultados de investigacion, desarrollados por o en las universidades por per-
sonal vinculado o no a estas. Con esta premisa, todas las empresas registradas por
los grupos de investigacién como productos de investigacion son susceptibles de ser
spin-off, puesto que hasta el afio 2017 se establecieron por parte de Colciencias los
criterios para tal, por tanto, el estudio busca caracterizar a los emprendedores relacio-
nados con este tipo de empresa en la region Caribe colombiana.

La creacién de estas empresas depende de diversos factores que las facilita, entre es-
tos se encuentra el ecosistema emprendedor, que para el caso del emprendimiento
académico es diferente al de emprendimiento comun, porque se identificaron los per-
files y caracteristicas de los emprendedores que facilitan o limitan la creacion de este
tipo de empresas y, por Ultimo, las diferencias de caracteristicas entre los dos grupos
de emprendedores.

Aqui se presentan resultados de la segunda fase de la investigacion relacionado con
las diferencias entre los emprendedores de spin-off universitarias en Colombia vy el
conjunto de emprendedores colombianos.

3.1 LAS EMPRESAS SPIN-OFF
UNIVERSITARIAS

Steffensen, Rogers y Speakman, (2000), y Clarysse y Moray, (2004), como se cité en Ji-
ménez et al., (2013), sostienen que “una spin-off se refiere a una nueva empresa que
surge de otra mayor, esta formada por empleados de la organizacién matriz y por una
tecnologia central que es transferida de la organizacion matriz, que en el caso de las
spin-off académicas puede ser un laboratorio de I+D o una universidad” (p. 2).

Rasmussen y Borch (2010), citados por Jiménez et al. (2013), encontraron que “la capa-
cidad de las universidades para crear spin-off es dependiente de la trayectoria, como
un resultado probable de una tasa de creacién histéricamente alta y de condiciones
regionales favorables” (p. 2).
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En este sentido, las empresas

que surgen de la universidad ayudan a transferir el conocimiento y la
tecnologia al mundo empresarial, buscando la aplicacion directa en los
procesos productivos e incluso, la comercializacién, son empresas que
permiten capitalizar la investigacién académica, traduciéndola en valor
empresarial y cuyo objetivo es difundir y aprovechar el conocimiento vin-
culandolo con el entorno. (Tamayo, 2011, p. 42)

Figura 8. Modelo de factores determinantes para la creacion de spin-off académicas

Determinantes Disponibilidad Legislacion Contexto
externos o de capital de vigente tecnolégico
ambientales riesgo empresarial
Identificacion
de una
oportunidad
tecnoldgica
Desarrollo Rendimiento y Spin-off
econémico desarrollo académica

Fuente: Monge-A. et al. (2011).

De acuerdo con Aguillon et al. (2020), dentro de
los modelos para generar empresas spin-off se encuentra el de Monge-A,

Briones-P y Garcia- P. (2011), en el cual se plantean los factores determi-
nantes, como se ilustra en la Figura 2 (8), se evidencian cuatro factores,
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el primero de ellos son los atributos y las caracteristicas de personalidad
de los emprendedores académicos; el segundo, los recursos propios y
las capacidades de la universidad, tercero; la estructura universitaria y
las politicas de comercializacién y cuarto; los factores ambientales que
influyen en los emprendimientos académicos. (p. 126)

Los aspectos mas relevantes para crear una empresa de base tecnoldgica tipo spin-off
son:

En primer momento, el retorno econémico a las universidades, esto se
relaciona con la negociacién de activos intangibles y que hace parte fun-
damental del quehacer universitario y que en los Gltimos afios ha tomado
un auge en todo el pais. Como segundo aspecto, el fomento del creci-
miento econdmico local, pues las empresas de base tecnoldgica comien-
zan su influencia alrededor de la universidad y puede generar una dina-
mica de cogeneracion de servicios especializados de alto valor. Terceo,
los cambio en la cultura universitaria desde todo punto de vista desde la
formacion (emprendimiento) hasta la investigacién de punta para com-
petir en areas de desarrollo estratégico para la region. Como factor final,
aumentar la relacion universidad, empresa y estado, que afecta positiva-
mente a la sociedad, lo que se traduce en generacion de riqueza tanto
econdmica como social. (Pazos et al., 2010, citados por Machuca y Mano-
tas, 2018, p. 7).

3.2 EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

Los ecosistemas de emprendimiento han tomado fuerza en diferentes contextos in-
ternacionales gracias a que han sido un mecanismo para impulsar el desarrollo
econémico y la innovacién, y para impactar en sectores tan importantes como la
tecnologia. En el documento del Banco Mundial titulado “Boosting tech innovation
ecosystems in cities” se presentan 4 categorias para el crecimiento y la sostenibilidad
de los ecosistemas de innovacién, a saber: 1. Capital humano o personas. 2. Bienes
fisicos e infraestructura. 3. Bienes econémicos. 4. Gobiernoy politica o ambiente (Mu-
las et al., 2016, p. 75).

Recientes investigaciones plantean que “para aprovechar el potencial en investiga-
cién que tienen las IES, es necesario que se utilicen estructuras de intermediacién que
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escenifican los modelos de transferencia (Oficinas de transferencia de resultados de
investigacion -OTRIS-, oficinas de transferencia de tecnologia ~OTT-, parques cientifi-
cos, incubadoras tecnoldgicas y de emprendimiento, centro tecnolégico, entre otras”
(Macias, Valencia, y Montoya, 2018, p. 20).

Quifionez y Fandifio (2020) destacan que para el

caso colombiano las investigaciones sobre ecosistema realizadas por el
Observatorio de Emprendimiento Universitario de REUNE se adhieren a
los conceptos del Banco Mundial sobre ecosistemas donde sus pilares
son 1. accesibilidad a mercados, 2. capital humano o fuerza de trabajo, 3.
capital semilla o financiacion, 4. sistema de soporte de asesores y mento-
res, 5. regulacion e infraestructura 6, educacion y entrenamiento, 7. uni-
versidades como catalizadoras, 8. cultura de soporte (p. 64).

Entre tanto, el mapeo e infografia realizado por la Universidad Nacional (s.f.) para
INNPulsa agrupa las instituciones en 5 categorias: 1. Plataforma regional de empren-
dimiento. 2. Instituciones de apoyo académico. 3. Instituciones de apoyo financiero. 4.
Sector econémico productivo. 5. Otras organizaciones.

3.3 EMPRESAS TIPO SPIN-OFF
UNIVERSITARIAS EXISTENTES
EN LA REGION CARIBE

Segln Fandifio y Quifionez (2020, p. 280) en el anélisis de “datos de las empresas tipo
spin-off existente en la region Caribe se tiene que Atlantico lidera su creacién con 95
(62 %), seguida de Magdalena con 24 (16 %), Bolivary Cérdoba con 12 cada uno (8%) y,

finalmente, Cesary La Guajira con 4 (3%)” (p. 280) (ver figura 9).
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Figura 9. Numero de spin-off universitarias reportadas por Colciencias en la region Caribe
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Fuente: Fandifio y Quifionez (2020).

Segln el andlisis realizado por Fandifio y Quifionez (2020, p. 280),

se identificaron las spin-off universitarias existente en la region Caribe,
en la que se relacionan las 94 reportadas realmente por las IES, de las
cuales, el 74% se han creado en las universidades, 20% en alianzas con
otras universidades y el 6% son generadas en la relacion universidad -
empresas. De las spin-off reportadas con mayor cantidad por las IES, se
destaca la Corporacién Universidad de la Costa CUC con 52 %, en alianza
de universidades se resaltan la Corporacion Universidad de la Costa CUC
con la Universidad Simén Bolivar con 16% vy la Corporacion Universidad
de la Costa CUCy la Universidad Auténoma del Caribe Spin-Off. (p. 280)

Tabla 1. Tipologias de creacion las spin-off IES region Caribe

Tipo seglin creacion Cantidad de spin-off

Individual (universidad)

Alianza universidades

Alianza universidad-empresa

Fuente: Fandifio y Quifionez (2020).
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De acuerdo con este analisis de la tabla 1, las 94 empresas se relacionan mas con las
caracteristicas de las spin-off universitarias, a las cuales se les envio encuesta en for-
mato PDF y en linea sobre los perfiles y caracteristicas de los emprendedores de spin-
off en la regién Caribe de Colombia, donde solo respondieron 17 emprendedores que
conforman la muestra del estudio.

3.4 METODOLOGIA

El proceso de investigacién se desarrollé confirmando la existencia de las empresas
en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y remitiendo una encuesta directa-
mente a los empresarios por correo electronico o a través de los grupos de investi-
gacion y unidades de emprendimiento de las universidades. Es una metodologia de
tipo mixto con un instrumento cuantitativo que pretende analizar el perfil inicial y
actual de los emprendedores, asi como comparar sus percepciones con los datos
del Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Las respuestas al instrumento fueron
tan solo 17 a pesar de los esfuerzos de los investigadores por un afio de tratar de
recibir los instrumentos diligenciados.

El instrumento se aplico usando la plataforma Survio, las respuestas fueron procesa-
das utilizando el software estadistico SPSS version 19y con apoyo de Excel. El analisis
de fiabilidad del instrumento se someti6 a la medicion de alfa de Cronbach para deter-
minar la confiabilidad de cada preguntay el resultado obtenido de 0,771 es superior al
considerado consistente.

Tabla 2. Medicion de fiabilidad encuesta seqgin alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N.° de elementos

0,771 75

Fuente: elaboracion propia.
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3.5 RESULTADOS

Se encontré que de las empresas que respondieron al instrumento, la primera empre-
sa reportada se matriculé en Camara de Comercio en el afio 2009. Y la mas reciente en
2018. El afio con mayor nimero de registros fue el 2014 con un porcentaje del 35,3 %,
seguido de 2017 con un 23,5%. Los afios con menor nimero de registros fueron 2009
y 2015. Todas presentan matricula vigente en el Registro Unico Empresarial y Social, el
11,8 % tiene mas de 2 afios sin renovar matricula.

En cuanto a la representacién legal de las empresas, se encontré que el 94.1 % son
hombres, y solo una es muijer (ver figura 10).

Figura 10. Sexo representante de la empresa

Representante en la empresa

Il Femenino

I Masculino

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 3. Primer afio y dltimo afio de inscripcion de la empresa RUES

Ultimo afio inscrita

Primer afio
inscrita 2009

2014
2015
2016
2017
2018

Total

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con lainformacion de la tabla 13, once empresas se registraron antes de la
entrada en vigor de la Ley 1838 de 2017, que dicta las normas de fomento a la ciencia,
tecnologia e innovacién para la creacion de empresas de base tecnologica (spin-off).

Figura 11. Fdad de la empresa

Edad de la empresa

4-

Frecuencia

2

Fuente: elaboracion propia.

Emprendedores asociados a resultados de investigaciones universitarias en Colombia



De acuerdo con la figura 11, la edad de las empresas tipo spin-off es la siguiente: 5 em-
presas llevan 2 afios, cuatro empresas llevan 3y 5 afios, dos solo llevan un afio y una
empresa lleva 4y unos 10 afios.

Tabla 4. Relacion entre la cantidad de empleos al crear la empresa y en la actualidad

Cuantos empleados tenia la empresa en el momento de su
creacion, cuantos empleados tiene actualmente la empresa

tabulacion cruzada

Cuantos
empleados
tenia la
empresa
enel
momento
desu

creacion.

Fuente: elaboracion propia.

Segln la tabla 4, la relacion que existe entre el nimero de empleos en el momento
de la creacién de empresay los que tiene actualmente es la siguiente: 2 empresas no
reportan tenerempleados, una empresa al momento de crear tenia 3 empleadosy una
hoy solo reporta un empleado, 2 empresas reportan en su inicio 4 empleados 'y 2 hoy
reportan 2 empleados, 3 empresas al crear tenian 5 empleados y hoy solo 2 reportan
3 empleados. En la actualidad se tiene un crecimiento importante en los empleos por-
gue una empresa reporta que tienen 4 a 6 empleados, 2 han vinculado 8 empleados, v,
finalmente, dos empresas reportan tener 10 a 20 empleados.
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Figura 12. Fmpresa resultado de proyecto de investigacion

La empresa naci6 de un proyecto de investigacion
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Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados presentados en la figura 12, el 58,9% de los encues-
tados consideran que su empresa es resultado de un proyecto de investigacion vy el
35,3% consideran que no lo es.

Figura 13. Fmpresa es resultado de un trabajo de aula

La empresa surgi6 de un trabajo de grado o de
aula en la Universidad
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Fuente: elaboracion propia.
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Conforme a los resultados presentados en la figura 13, el 47,1% de los encuestados
responden que su empresa es producto de un trabajo de grado o de aulay el 52,9%
consideran que no.

Figura 14. [a empresa cuenta con personas vinculadas con la universidad

En la empresa trabajan personas vinculadas con la Universidad
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Fuente: elaboracion propia.

Segln los resultados presentados en la figura 14, nueve de los encuestados responden
valores de polaridad positiva en cuanto a que en la empresa trabajan personas vincu-
ladas con la universidad y 8 responden en el segmento de polaridad negativa.

Figura 15. Socios son egresados de la universidad donde se realizo el proceso de em-

prendimiento
Egresado [

.3
9
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23.53%
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Fuente: elaboracion propia.
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Segln los resultados presentados en la figura 15, el 64,71 % de los encuestados estan
totalmente de acuerdo con que los socios son egresados de la universidad donde se
dio el proceso de emprendimiento de la empresa y el 23,53 % estan totalmente en
desacuerdo.

Figura 16. Componente de innovacion de la empresa
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Fuente: elaboracion propia.

Los resultados presentados en la figura 16 indican que 13 de los encuestados consi-
deran que la empresa tiene un alto componente de innovacion y 3 indican no tenerlo.
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Figura 17. [ o tipologia de la empresa es spin-off

Se puede considerar que su
empresa es (Spin-off) [—

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados presentados en figura 17, 12 de los encuestados estan
totalmente de acuerdo con que la empresa es un spin-offy 6 estan totalmente en des-
acuerdo.

Figura 18. [ a tipologia de la empresa es start-up

Se puede considerar que su empresa es (Start-up)
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Fuente: elaboracion propia.
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Los resultados presentados en la figura 18 muestran que 9 de los encuestados estan
totalmente de acuerdo con que la empresa es una start-up y 9 estan totalmente en
desacuerdo.

Figura 19. La tipologia de la empresa es empresa de base tecnoldgica

Se puede considerar que su empresa es

(Empresa de Base Tecnoldgica) I Totalmente en
desacuerdo

. 7
9

Il Totalmente
de Acuerdo

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados presentados en la figura 19, indican que 12 de los encuestados estan
totalmente de acuerdo con que la empresa es de base tecnologicay 6 estan totalmen-
te en desacuerdo.

Se realizé el promedio de los valores del segmento de caracteristicas Spin-off univer-
sitaria (SOU) y se encontrd una distribucion normal que permite la ubicacién de las
empresas por cuartiles.
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Tabla 5. Valores del segmento de caracteristicas SOU

Estadisticos

SERSOU
M Valida 17

Perdidos ]
Media 57227
Mediana 54286
Moda 7,00
Desviacidn estandar 2,22948
Warianza 4,871
Asimetria 048
Error estandar de asimetria G50
Curtosis -.633
Error estandar de curtosis 1,063
Minirmo 1,71
Maximao 9,86
FPercentiles 25 42143

50 5,4286

74 7,35871

Fuente: elaboracion propia.

Se encuentra una distribucion normal que permite inferir cuéles son las empresas que
cumplen con los criterios de la literatura para SOU, ubicadas todas por encima de la
media.
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Figura 20. Cluster jerarquico SERSOU
Histograma
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Fuente: elaboracion propia.

Se realizé un analisis clister jerarquico que permitié establecer el siguiente dendrograma:

Figura 21. Dendrograma que utiliza una vinculacion media (entre grupos)
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Fuente: elaboracion propia.
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Al jerarquizar en 4 clusteres para coincidir con los cuartiles se presenté el siguiente
resultado:

Tabla 6. Cluster de pertenencia

Caso . 4clisteres

REDSUX SAS 3

JDIngemerla yAseson’asSAS 3
 QuetzalBirdwatch - Birding Santa Marta SAS 3
taldeColombia 4
AnimusIngenieriaSAS 4

© BiohidroingenieriaSAS 4

© Solucionesde Ingenieria AhoenergySAS 4
 laboratorios Bioindalamb 4
 NissiEnergySAS 4

Fuente: elaboracion propia.

Al contrastar con las respuestas de la tipologia empresarial a los emprendedores, se
encontré que las empresas relacionadas en los clisteres 3y 4 son spin-off, de acuerdo
con las respuestas de los propietarios o directivos encuestados.

En la seccion de perfil solo respondieron 14
empresarios. Partiendo de la premisa de que
todos estan relacionados con investigacion
universitaria se compararon los perfiles segun
los aspectos evaluados por GEM as:
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Figura 22. Fstado civil de los emprendedores
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Fuente: elaboracion propia.

La figura anterior muestra que el estado civil de los emprendedores al inicio de su em-
presa era el siguiente: el 100 % era soltero. Actualmente son solteros el 52 %, casados
el 36%, y el 6% estan separados y viven en union libre.

Figura 23. Nivel educativo
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Fuente: elaboracion propia.
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De acuerdo con la figura 23, el nivel educativo al crear la empresa era el siguiente: 58 %
profesional y 30% estudiante universitario, pero en la actualidad el 50% es profesio-
nal, 20% son especialistas y el 15% tiene maestria y doctorado.

Figura 24. Situacion laboral
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Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la figura 24, la situacién laboral al crear la empresa era la siguiente:
38% independiente, 29 % empleado y estudiante, desempleado solo el 4%; pero
en la actualidad el 50% es empresario, 30% empleado, 15% independiente y 5%
empleador.

Figura 25. Fstrato vivienda
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Fuente: elaboracion propia.
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La figura 25 muestra que el estrato de la vivienda al crear la empresa era el siguiente:
449% estrato tres, y 28% estrato 2 y 4. En la actualidad el 50 % es estrato 3, el 28 % es-
trato cuatroy el 22 % estrato dos.

Figura 26. Propiedad de la vivienda
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Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la figura 26, la propiedad de la vivienda al crear la empresa era 84 % fa-
miliary 16 % en arriendo. En la actualidad 44 % es familiar y 28 % propia y en arriendo.

Figura 27. Numero de socios
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Fuente: elaboracion propia.
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Segln la figura 27, el nimero de socios al crear la empresa era el siguiente: el 35%
tenia de 3, el 28% tenia 1y 2,y el 9% tenia 6 socios. En la actualidad el 50% tiene 2
s0Cios, 38% tiene un socio y el 12 % tiene 3 socios.

Figura 28. Nlumero de empleados
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Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la figura 28, el nimero de empleados al crear la empresa era el si-
guiente: 36 % tenfa 3, 28 % tenia 2, el 22 % tenia uno, y 14 % no tenia empleados. En la
actualidad el 14 % tiene 8,3,2y 0 empleadosy el 14,5%tienen 1,4, 5,6y 10 empleados.

Figura 29. Percepcion del emprendedor en modelo GEM
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Fuente: elaboracion propia.
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La percepcién del emprendedor en la actualidad, segtin el modelo GEM en la figura 30,
ha mejorado en cuanto aprovechar las oportunidades de mercado, crear mas puestos
de trabajo, mejorar sus conocimientos y aumentar su estatus social.

Figura 30. Percepcion al iniciar su empresa
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Fuente: elaboracion propia.

La percepcion del emprendedor al iniciar su empresa, de acuerdo con la media, era
miedo a fracasary necesidad de financiacion. En cuanto a la percepcion positiva, que
su producto era novedoso y que conocia a otros emprendedores con los cuales llevar
a delante su negocio.

3.6 DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo con el anélisis de los datos sobre la relacién de los empresarios del spin-off
de la region Caribe de Colombia con el conjunto de datos de los empresarios en con-
junto del pais relacionados en el estudio de Global Entrepreneurship Monitor (2020),
“se tiene que coinciden que por género y se observa que, en todas las etapas, excep-
tuando la etapa de aceptacion sociocultural, la propension de las mujeres para actuar
empresarialmente es menor que la de los hombres” (p. 82).
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En cuanto a la relacion de la edad de los emprendedores de spin-off al crear su empre-
sa, la mayor propension en intencionales, nacientes, nuevos y en TEA la presenta la
poblacion de 25 a 34 afios (GEM, 2020).

Otro aspecto relacionado en el estudio es que los empresarios del spin-off vieron la
oportunidad de crear su empresa en su area de conocimiento. En la investigacién de
Varela et al. (2020) se “indica que el 46,4% de la poblacién adulta colombiana afirma
que frecuentemente ve oportunidades de negocio en su area de conocimiento o de
trabajo” (p. 84).

Finalmente, a medida que crece el nivel educativo de los empresarios, se resalta que
el mas alto es de posgrados. Lo anterior plantea la necesidad de brindar o ampliar la
oferta de programas de posgrado del pais con una orientacién méas profunda hacia la
creacion de empresas (Varela et al., 2020). Esto demuestra en el estudio pues los em-
prendedores en la region caribe colombiana han mejorado sus niveles de formacién.

CONCLUSIONES

El emprendimiento es un dinamizador de la economia que permite generar empleos
y es una buena practica que debe fomentarse desde las instituciones de educacion
superior.

En el contexto de la regién Caribe, de acuerdo con la revision de la literatura, hay 10
empresas creadas basadas en resultados de investigacién con caracteristicas muy si-
milares al spin-off seglin los datos del clister 3y 4.

Sin embargo, las universidades en el Caribe colombiano muestran poca relacién en
la propiedad intelectual del spin-off. Por ello, es recomendable revisar las politicas de
fomento al emprendimiento en las distintas instituciones universitarias (Bravo-Garcia
etal., 2019).

Las universidades desde sus centros de investigacion y desarrollo no muestran una
clara transferencia de conocimiento en cuanto el spin-off, toda vez que, los empresa-
rios indican que no hay una relacion directa con la propiedad de la empresa ni con su
desarrollo. Estos vacios de informacion son areas de oportunidad para generar nuevo
conocimiento (Mendez-Mendez et al., 2015).
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A partir de los resultados las principales caracteristicas evidencian que desde la pers-
pectiva de género los hombres han desarrollado una mayor cantidad de este tipo de
empresas. Esto coincide con lo indicado por Pastor et al. (2016), quienes afirman que
existe una escasa participacion laboral de las mujeres en las spin-off. Por otra parte, es-
tas empresas tienen pocos afios de existencia con una fuerte relacion con la creacion
spin-off en Colombiay la categorizacién de Colciencias de la EBT como spin-off.
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