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RESUMEN

El presente proyecto Estrategias metodolégicas para el fortalecimiento de microem-
presas sostenibles a través de la formacion laboral a 20 mujeres del municipio de
Sahagun, Cérdoba, busca elevar la autoestima a esta poblacién, por ser capaces de
producir productos y realizar diversas actividades econdmicas, aumentando nota-
blemente el impulso a actuar, seguir adelante y motivarlos para alcanzar los objeti-
VOS propuestos.

Ademas, se plantea un apoyo a la reduccion de la pobreza con la generacion de em-
pleo e ingresos economicos, mejorando la calidad de vida de las mujeres y sus fami-
lias, mediante la puesta en marcha del proyecto de formacién laboral y transferencia
de tecnologia, que conduzca a fortalecer la capacidad de autogestion de los grupos en
un periodo de tiempo de seis meses.
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ABSTRACT

The present project methodological strategies for strengthening sustainable microen-
terprises through job training to 20 women from the municipality of Sahagin Cérdoba
seeks to raise self-esteem to this population, being able to produce products and perform
various economic activities, significantly increasing the momentum to act, move on and
motivate them to pursue the proposed objectives.

In addition, there is support for poverty reduction with the generation of employment
and economic income by improving the quality of life of women and their families
through the implementation of the project through job training and technology trans-
fer that leads to strengthen the self-management capacity of the groups in a period of
6 months.

Keywords: generation of employment;
strategies; women; methodologies; creation-

microenterprises.

INTRODUCCION

El proposito de la presente investigacion es crear estrategias metodologicas para el for-
talecimiento de microempresas sostenibles a través de la formacion laboral a 20 mu-
jeres del municipio de Sahagun, Cérdoba, que permita a la mujer salir de la condicion
de pobreza. La pobreza vista desde diversos puntos, politicos, sociales y culturales,
es una situacion que afecta profundamente a la mujer, teniendo en cuenta que existe
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una brecha discriminatoria de género, que causa dificil incorporaciéon de las mujeres
al mercado laboral pues, si bien es comprensible, que el género femenino es respon-
sable del hogar, en la realizacion de diversas actividades, estas no son remuneradas y,
por lo general, no son valoradas, ni proporcionan una renta economica. Situacion que
no es ajena a las mujeres del sector del municipio de Sahagun, Cérdoba. De acuerdo
con los registros dados por Fundacion para la Reconciliacion, en el contrato 721 de al-
fabetizacién en Sahagun-Cérdoba (2016), se encontraron 1311 mujeres analfabetas y,
tristemente, se evidencia que son de estratos bajos, en condicion de pobrezay que las
mujeres poco han podido acceder a la educacion, lo que causa desempleo y no tener
acceso a una renta econdémica. Inminentemente, se hace necesaria laimplementacion
de estrategias metodologias para el fortalecimiento de microempresas sostenibles, a
través de la formacion laboral a 20 mujeres del municipio de Sahagun, Cordoba, para
dar solucion a la gran problematica que hoy tiene dicha poblacion.

La superacion del poco ingreso econdmico de las mujeres a lo largo de la historia de
la humanidad, ha sido una constante lucha del género femenino que ha implicado
diversos aspectos.

Segln estudios (Alvarez, Noguera y Urbano 2012), para “el emprendimiento femeni-
no existen diferentes factores condicionantes en el proceso de superacién vy la crea-
cion de sus empresas” ya que los factores formales (formacién, financiacion y poli-
ticas de apoyo no econdmicas) tienen menor relevancia que los factores informales
(rol familiar, redes sociales, percepcion de competencias para emprender) y su rol
dentro de la sociedad.

Otros de los “factores que dificultan la iniciativa de las mujeres para emprender son
las redes sociales, las ayudas a la financiacion y los apoyos institucionales” (Ruiz et al.,
2012). Pues la politica y la economia influyen en la percepcién que cada persona tiene
de si misma y de su contexto. Esto afecta de una manera importante a las mujeres,
puesto que influye en su comportamiento. “Actualmente, se sabe que esta percepcién
se puede cambiar con intervenciones especificas” (Eagly y Carli, 2003), que hacen po-
sible que se pueda mejorar asi la condicion de vida de la mujer.
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Teniendo en cuenta que, a lo largo de los anos, se ha podido comprobar que tanto
“la estructura social como la institucional interfieren para que haya diferencias entre
hombres y mujeres a la hora de emprender” (Estrin y Mickiewicz, 2011). “La mujer se
deja influir mas a la hora de crear una empresa por el contexto que le rodea” (Abanes,
2016, p. 42), puesto que se siente mas insegura y tiene mas miedo a fracasar, asi como
a las dificultades que se le puedan presentar (Minnitti, Arenius y Langowitz, 2005). Por
lo que North (1990) se basa en la teorfa econémica institucional, queriendo demostrar
que la institucion limita las ideas creadas por los individuos.

Segun el informe GEM (2011) “existen otros factores que limitan el emprendimiento
en general y en particular el de la mujer como son los factores contextuales, y los fac-
tores demograficos y psicologicos” (GEM, 2011, p. 66). Este primero hace referencia a
la eleccion del sector para el desarrollo de la actividad empresarial, el cual afecta al
crecimiento. La mujer apenas emprende en el sector transformador y en el sector ex-
tractivo; no en los sectores agricolas ni en los que requieren grandes inversiones. La
conciliacion con la vida familiar hace que las mujeres busquen emprender en sectores
que supongan menos implicacion.

Para la presente investigacion la metodologia propuesta es de tipo mixto, haciendo
referencias a la tematica de interés y los instrumentos utilizados en la propuesta, fun-
damentada en documentos sobre la necesidad laboral de la mujer y teorfas de au-
tores, que han hecho estudios de cémo el género femenino busca generar empleo y
superarse creando microempresas.

Teniendo en cuenta los estudios previos, se obtuvieron datos sobre diferentes para-
metros de la mujer, como niveles de educacion, estrato social, condicién en el hogary
renta econdmica. Se aplicd un enfoque cualitativo, que permite la descripcion de las
caracteristicas de la poblacion objeto de estudio y las estrategias desarrolladas en el
presente proyecto
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La poblacion objeto de estudio son mujeres urbanas y rurales, cabezas de familia del
municipio de Sahagun, Cordoba, Colombia, en condicion de pobreza, las cuales tienen
un bajo nivel de ingresos econdmicos y poca valoracion por la capacidad productivay
mano de obra, en las alternativas lucrativas.

La muestra de estudio es de 20 mujeres urbanas y rurales, cabezas de familia, de las
cuales diez pertenecen al sector urbano y diez pertenecen al sector rural, quienes vo-
luntariamente aceptaron realizar el proceso de investigacion de la presente propuesta.

En primer lugar, se informd a la poblacién de 20 mujeres sobre la investigacion, los
objetivos y propdsitos de esta, para contar con su apoyo y consentimiento de la
presente propuesta.

Este trabajo incorpora técnicas de recoleccion de informacion que incluyen:

« Laobservacion: que posibilita el estudio de las condiciones econémicas de la
mujer cabezas de familias del sector rural y urbano del municipio de Sahagun,
Cordoba.

« Laentrevista: que permite obtener informacion clave de la problematica laboral
y econdmica de las mujeres.

« Diario de campo: donde se recopila la informacion pertinente sobre la producti-
vidad economica de la mujery sus condiciones en el hogar.

« Informacion documental: que permite estudiar la productividad de la mujer,

realizando un analisis sobre hechos que han pasado o estan pasando con la po-
blacion de estudio.

El proceso de analisis en la investigacion se divide en tres fases:
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Se hace una revision documental, se construye

el marco tedrico y se inicia un acercamiento con

la comunidad a través de observaciones, gene-

i rales, sistematicas y controladas sobre lo que

Fasel. antecede en el entorno de las mujeres del sector
Exploracion t urbanoy rural,y ademas se realizan entrevistas.

)

i Se realiza una contextualizacion
— de la problematica de estudio.

Fase Il.
Descripcion y analisis

.n'

En esta fase se interpretan los resultados obte-
nidos en las fases anteriores y se realiza la eva-

luacion.
Fase lll.

Interpretacion

iDonde se desarrollara una programacion de actividades y productos?

TABLA 1. Programacion de las actividades y productos

DESCRIPCION DE | CANTIDAD

ACTIVIDAD OBJETIVOS PRODUCTOS

LA ACTIVIDADES /HORAS
Dlr\cgmegcat;el araque LS 2L thea]:/egsr(]jcei;aa lista
- proy paraq CufaT. V. locales 21
Publicidad llegue a la base los elementos
Volantes 1.000 N
de los futuros Pasacalles - utilizados para una
beneficiados mejor publicidad

Inscripciony Seusij:tudmnte CopiadelasC.C.

legalizacion de identificar en cada CopiadelasT.I. 6 dias

los beneficiarios ) Carne
uno de los perfiles

Se referencia a
través de un listado
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ACTIVIDAD ‘ OBJETIVOS

Sensibilizacién o

Estimularala
poblacion para
que se mantengan
dispuestos,

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDADES

Se hara por grupos o
perfiles.

Se les dara a conocer
alos beneficiarios las
bondadesy beneficios

CANTIDAD
[HORAS

PRODUCTOS

Los beneficiarios
tendran un

alto sentido de
pertenenciay de

L 360 horas | emprendimiento
socializacién del | permanezcany para el futuro,
- , durante su proceso
proyecto se beneficien del Se presentara el grupo .
. deydespuésdela
proyecto. de profesionales que b
i formacion laboral.
se encargaran de las
capacitaciones
Elaboracion de una
ficha de informe de los
avances y dificultades
de los capacitadores o
facilitadores.
Elaborar un listado
Desarrollar por perfiles de control Esto va a permitir
pautas que nos de asistencia de las desarrollar mejor
Implementacion | permitan mejorar | beneficiadas. las actividades
de pautaso las actividades Elaborar unafichao que demanda el
elaboracion que demanda el proceso disciplinario 45 horas proyecto.
de guias de proyecto para alumnosy Mejorar las

mejoramiento

capacitadores,

como correctivo que
sirva para consignar
los motivos de
suausenciayde
descargos.
Elaborar una ficha que
nos permita medir los
avances del proyecto.

condiciones de
participacion.
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DESCRIPCION DE

CANTIDAD

PRODUCTOS

ACTIVIDAD ‘ OBJETIVOS

Taller psicosocial
para la

Facilitar a los
estudiantes
elementos, que les
permitan construir

LA ACTIVIDADES

Habilidades basicas
para lograry objetivar
la realidad.
Habilidades para tener
un mejor manejo en

el area de relaciones
personales.

Autoestima y auto
concepto

[HORAS

Referenciar a través
de una lista los
elementos para un

sostenibilidad y
competitividad

como elemento
sostenible en el

mundo productivo.

Como crear una
iniciativa exitosay
sostenible para el
desarrollo econémico.
Descubriendo las
oportunidadesy
falencias productivas
de Colombia.

L Emprendimiento 640 horas | mejor horizonte de
capacitacion: y abordar sus : :
: Proyecto de vida. vida.
vidas futuras ante )
: L Generar cambios de
Proyecto devida | las posibilidades . , ) : :
. iQuién seré? actitud hacia la vida
que les brinda la
) y el futuro
sociedad. : .
Convertir suefios en
realidad.
Charlas o exposicion
de conocimiento para
visualizar un mejor
futuro.
Ventaja competitiva
enelentornoyen la
region en general de
: Colombia. . )
Que el estudiante ) . El estudiante esta
Ventaja competitiva .
conozcasu . en capacidad
o de la actividad
: responsabilidad : de entender lo
Taller de calidad ) i empresarial en este :
oductiva y mida el nivel de siglo importante que
P ’ competitividad, ' 920 horas es sostenerse en

el mercado, con
calidad productiva,
y ser personas de
bien.
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ACTIVIDAD

‘ OBJETIVOS

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDADES

CANTIDAD
[HORAS

PRODUCTOS

Taller de
formacion
laboral:
Patios
productivos
(hortalizas,
porquerizay

Cosmetologia.
Modisteria.
Manualidades.

gallinas criollas).

Desarrollar
destrezas en los
participantes para
el desemperio

en determinadas
ocupaciones

u oficios
semicalificadosy
mejorar su estatus
devida.

Modisteria:
Introduccién
Campos modisteria:
Trazo del molde

El corte

La confeccion

Modo de tomar las
medidas:

Contorno de cintura
Altura de caderas
Contorno de caderas
Largo de falda
Medidas de
separacion de bustos
Cuello

Blusa de escote
Falda pantalén
Mangas

Cosmetologia:
Maquillaje basico
Preparar la piel
Material (ojos, rostro,
brochasy pinceles,
base-aplicacion,
corrector, polvos, etc.)
Las cejas

La sombra (delinear
contorno al parpado,
los ojos)

Mascaras

Rubor - aplicacion
Maquillajes de labios
Sellar el maquillaje
Principio de la
peluqueria
Diagnostico del
cabello

Lavado de cabeza
Bafios de crema
Rubleros

Aplicacion de tinta
Reflujoy mechas

550 horas

550 horas

Evaluar las
verdaderas
potencialidades

y destrezas de los
participantes en los
oficios escogidos
por cada uno de
ellos.
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DESCRIPCION DE | CANTIDAD

ACTIVIDAD OBJETIVOS PRODUCTOS
LA ACTIVIDADES [HORAS

Ondas
Cortes
Peinados

Patios Productivos
iPor qué hacer una
huerta?

iQué se necesita para
hacer una huerta?
iPorquées 550 horas
importante cuidar el
suelo de la huerta?
iComo se prepara la
huerta?

Siembra de las
hortalizas

iQué es la hidroponia?
iComo cuidar la
huerta?

Las hortalizas

Criay
almacenamiento de
gallinas, cerdo y otras
especies menores en
la huerta

Manualidades:

iComo hacer un collar
borla?

Pulseras de hilo
Pulsera de los deseos 550 horas
Pulsera de perlas
Pulseras de tela
Collarborla

Delicados monederos
de fieltro, fieltro con
forma de tocados para
el pelo

Bolsos reciclados
iComo decorar una
vincha o cintillo con
cinta trenzada?

Fuente: elaboracion propia de investigacion Liliana Manchego.
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Y, por ultimo, la informacion obtenida es procesada y analizada de manera grupal, por
medio de una sédbana de datos en el programa Microsoft Excel, para facilitar y agilizar
el cruce de las variables, tablas y graficas que representen con mayor exactitud los
factores estudiados.

Por lo cual la investigacion concentra un alto componente de metodologia mixta, de-
bido a que incorpora elementos a través de los cuales se pretende priorizar la obser-
vaciony el anélisis sobre la productividad economica de la mujer en el hogar.

Por tal motivo se indaga aspectos sociales, educativos, formativos y econémicos del
género femenino en sus familias.

RESULTADOS

Con los resultados de la presente propuesta de investigacion se pudo dar respues-
ta a las problematicas de estudio, logrando brindar estrategias que pertinentemente
favorecen el rol de la mujer en el campo laboral, de los sectores rurales y urbanos de
Sahagun, Cérdoba.

Por lo que se desarrollaron las caracteristicas de la poblacion de estudio

TABLA 2. Distribucidn por edad

Edad
26-29 32-35

SECTOR

Fuente: elaboracion propia de investigacion Liliana Manchego.

FIGURA 1. Distribucion por edad

m 22-25
W 26-29
m 32-35
[ 38-42

Fuente: elaboracion propia.
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De la Figura 1, edad de las mujeres, se puede decir que el 40 % de las mujeres tiene
edades entre 38 y 42 afios, que el 30 % tienen edades entre 26 y 29 afios, que un 20 %
tiene edades entre 22y 25 afios y otro 10 % tiene entre 32 a 35 afios. Se puede concluir
que estas mujeres se encuentran en edades productivas, para generar su propia inde-
pendencia economica.

TABLA 3. Distribucion por nivel educativo

Nivel de educacion | Cantidad
Sin educacioén 12
Prescolar 4
primaria 4
Secundaria 2

Total | 20

Fuente: elaboracion propia de investigacién Liliana Manchego.

FIGURA 2. Nivel educativo

m Sin educacion
m Prescolar
m Primaria

Secundaria

Fuente: elaboracién propia.

De la anterior figura se puede decir que el 55 % de las mujeres no tiene un nivel edu-
cativo, que un 18 % tiene un nivel educativo de prescolar, que otro 18 % tiene un nivel
educativo de basica primaria y que el 11 % tiene un nivel educativo de secundaria.
Lo que nos arroja que el proceso educativo es bastante bajo, lo cual ha dificultado el
ingreso de la mujer a campo laboral.

TABLA 4. Distribucion por condicion en el hogar

Condicion en el hogar | Cantidad
Jefe en el hogar 12
Madres solteras 5

Esposas (en union libre) 3

Total | 20

Fuente: elaboracion propia de investigacién Liliana Manchego.
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FIGURA 3. Posicion en el hogar

m Jefeenel hogar
m Madres solteras

m Esposa (en union libre)

Fuente: elaboracion propia.

De la Figura 3, condiciones en el hogar, se puede decir que el 60 % de las mujeres son
jefes de hogar, que 25 % de las mujeres son madres solterasy que 15 % son esposas en
union libre. Lo que nos lleva a decir que la condicion de la mujer en el hogar es asumir
un rol de lider, que sin duda implica responsabilidades econdmicas con los miembros
de su familia.

TABLA 5. Distribucion por ingreso econdmico en el hogar

Renta econdmica | Cantidad
Ninguna 18
Menos del salario minimo 2
Salario minimo 0
Total | 20

Fuente: elaboracion propia de investigacion Liliana Manchego.

FIGURA 4. /ngresos econdmicos

m Ninguna
m Menos del salario minimo

m Salario minimo

Fuente: elaboracion propia.

De la anterior figura se puede decir que el 90 % de las mujeres no pose ninguna renta
economica o ingreso, que el 10 % recibe en su renta econémica menos de un salario
minimo y que el 0 %, o mas bien ninguna, recibe el salario minimo. Logrando concluir
que estas mujeres no tienen una entrada economica estable.
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TABLA 6. Ocupacion

Ocupacion | Cantidad
Ama de casa 18

Independientes 2

Fuente: elaboracién propia de investigacion Liliana Manchego.

FIGURA 5. Ocupacion

m Ama de casa

m Independientes

Fuente: elaboracion propia.

De la anterior figura se puede decir que el 90 % de las mujeres son amas de casa y solo
el 2 % son independientes. Con lo que se puede expresar que la principal ocupacion
de demanda de la mujer es la atencion a sus hogares.

Desarrollandose satisfactoriamente las estrategias metodolégicas:

TABLA 7. Estrategias

Estrategia ‘ Canti.d ad
de mujeres

Taller psicosocial para la formacion laboral: 20
Formacion laboral con grupo de profesionales 20
Taller de calidad productiva, sostenibilidad y la 20
competitividad

Formacion tecnologica para la incursion al mer- 20
cado tecnologico

Fuente: elaboracion propia de investigacién Liliana Manchego.
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FIGURA 6. Mujeres formadas satisfactoriamente
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Fuente: elaboracion propia.

De la anterior figura se pude decir que el 100 % de las 20 mujeres fueron formadas. Con
lo que se concluye que las estrategias dadas a la poblacion fueron satisfactorias de
acuerdo a la problematica planteada.

Los resultados dejan en evidencia la constante lucha del género femenino que ha im-
plicado diversos aspectos, sociales, culturales, econémicos, sociales, culturales, etc.,
lo cual es coherente con los planteamientos de Alvarez y Noruega (2010) quienes des-
criben “ que los factores que condicionan la actividad emprendedora de la mujer esta,
especialmente dada por el analisis del entorno socio-cultural” Pues si bien emprender
no es una tarea facil, debido a que se presentan diversas dificultades de tipo social,
economico y de género como lo sufren las mujeres, pues sin lugar a dudas las mas
afectadas a la hora de emprender son las mujeres que de una u otra manera se sienten
condicionadas por factores en sus contextos.

Otro factor que dificulta la iniciativa de las mujeres para emprender se podria decir
que es la percepcion que la mujer tiene de si misma y del ambiente que la rodea. Ex-
poniendo que el lugar de desempefio y su habitat influye mucho en el estancamiento
del género femenino para alcanzar sus metas. Esto afecta de una manera importante
a las mujeres, puesto que influye en su comportamiento. Aunque se puede decir que
“Para superar los obstaculos que limitan el desarrollo empresarial de las mujeres es
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vital que se ejecuten estrategias” (Lara, 2018). Por lo que es clara la urgente necesidad
de aplicar pautas que hagan posible y mejoren la condicion de vida de la mujer, en la
que los diversos factores no afecten su capacidad progresary emprender.

Es posible doblegar el temor de ellas al fiasco, sin sentir la incertidumbre de falla, sino
mas bien, ver en cada obstaculo la oportunidad de crecer, por lo que al afirmar (Estrin
y Mickiewicz, 2011). “La mujer se deja influir mas a la hora de crear una empresa por el
contexto que lerodea” (Abanes, 2016, p. 39), es una realidad que busca expresar la sen-
sacion de ellas sentirse poco seguras pues el miedo a perdery enfrentarse a multiples
situaciones que le dificultan surgir, por lo cual estéan buscan nuevas formar de crecer.
Puesto que cada vez busca formas de superarse y tener una mejor forma de vida, en lo
que es necesario comprender que las dificultades han permitido a la mujer fortalecer-
sey ser capaz de alcanzar lo que se propone.

La afirmacion de North (1990), en su teoria econdmica institucional, “que la institucion
limita las ideas creadas por los individuos” parece quedar vacia, ante los esfuerzos que
hacen las mujeres por emprender. Aunque existan factores que dificultan el empren-
der, el género femenino es un gran potencial de diversas actividades.

Sin embargo, segliin Abanez Melissa (2016), “la mujer se veia muy limitada por varios
factores como ha sido la conciliacion de la vida profesional con la familiar; y el finan-
ciero”. Por lo que de otra manera se puede decir que, segin los resultados, existen
diferentes factores que afectan de manera negativa el emprendimiento de la mujer. Si
bien el factor demografico y psicologico afecta a la mujer para emprender, también se
puede decir que la mujer es capaz de apropiarse de dichos factores, en tanto puede
realizar diversas actividades de desempefio desde el hogar que le proporcionan una
renta economica.

Se puede concluir que en esta investigacion se han estudiado los diferentes parame-
tros relacionados con la mujer, como son niveles de educacion, estrato, condicion en
el hogary renta econdmica; que llevaron a la necesidad de fomentar estrategias meto-
doldgicas para el fortalecimiento de microempresas sostenibles, a través de la forma-
cion laboral a 20 mujeres del municipio de Sahagun, Cérdoba, referidas al emprendi-
miento para crear una estabilidad econémica y mejorar sus condiciones de vida.

Capitulo 17 - Estrategias metodologicas para el fortalecimiento de microempresas sostenibles
a través de la formacion laboral a 20 mujeres del Municipio de Sahagun, Cordoba
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